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Henrique Mindlin: o projeto na cadeia de producao

“Na sociedade industrial, a idéia lirica de wuma
espontaneidade que se renova converte-se — caso ndo evoque
inutilmente um passado romantico — cada vez mais num
brusco lampejo, um possivel que sobrevoa sua propria
impossibilidade.”

T. Adorno, Noten zur Literatur

Para poucos arquitetos brasileiros o enfrentamento das implicagdes
projetuais da industrializagdo foi tao significativo e decisivo quanto para Henrique
Mindlin (So Paulo, 1911- Rio de Janeiro, 1971). E bem possivel que tenha sido
ele o arquiteto que num certo sentido melhor encarnou, no Brasil, a figura do
empresario moderno, na qual se acusa a convergéncia entre a perspectiva de
desenvolvimento do capitalismo industrial e uma forte consciéncia da sua propria
responsabilidade social. E ndo deixa de ser significativo, como veremos, que
ainda hoje seu nome seja mais conhecido pelo livro-antologia Modern
Architecture in Brazil (que ele publicou na Holanda, em 1956, com as obras-
chave da arquitetura moderna no Brasil®) [fig.218], do que pelos padrdes de
gestdo empresarial que ele imprimiu a sua producao projetual, e que definiram um
perfil de profissional até entdo praticamente inconcebivel para os padroes
brasileiros — e cariocas, em particular.

E certo que no periodo imediatamente posterior a inauguragio de Brasilia
motivos ndo faltavam, ao menos aparentemente, para alardear a superacdo da
mentalidade pré-industrial que havia imposto uma série de entraves legais e
politicos a iniciativas como as do Bardo de Maud, cujo perfil empreendedor foi
considerado, a seu tempo, verdadeira ameaga a ordem social vigente. Mas um
estudo reconhecido como pioneiro da constituicdo da camada empresarial no pais,
conduzido em 1963 pelo socidlogo Fernando Henrique Cardoso, fez notar como a
caréncia de espirito empresarial, a resisténcia a expansao da iniciativa privada e os

habitos de favoritismo continuavam arraigados nas condi¢des socio-culturais de

" In der industriellen Gesellschaft wird die Iyrische Idee der sich wiederstellenden
Unmmitelbarkeit, wofern sie nich ohnmdchtig romantisch vergangenes beschwart, immer mehr zu
einem jih Aufblitzenden, in dem das Médgliche die eigene Unméglichkeit iiberfliegt. In:
Gesammelte Schriften. Band 11, pp.63-4. A tradugéo ¢ nossa.

? Mindlin, Henrique. Modern Architecture in Brazil. O livro foi publicado simultaneamente em
inglés, alemao e francés; a edigdo em portugués so6 surgiu em 1999.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410548/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0410548/CA

167

um pais sem tradicdo industrial como o Brasil — onde “somente depois da II
Guerra, e particularmente durante a década de 1950-60, o crescimento industrial
passou a realizar-se de forma relativamente continua, podendo operar os
mecanismos de auto-estimula¢io do sistema capitalista de producio™. Elaborado
a partir de entrevistas com industriais de Sao Paulo, Belo Horizonte, Blumenau,
Recife e Salvador (e deve ser ressaltada a auséncia do Rio de Janeiro, em nenhum
momento justificada), esse trabalho de cunho investigativo — que constituiu, na
verdade, a tese de livre-docéncia do autor junto a Faculdade de Filosofia, Ciéncias
e Letras da Universidade de S3o Paulo - indicou ser muito recente, no pais, “a
existéncia de métodos tecnicamente vigorosos de producdao”. Um dos problemas
diagnosticados no processo de formagdo da ordem industrial-capitalista no Brasil
revelou-se justamente no fato de que “at¢ a implantagdo da industria
automobilistica, a ndo ser em empresas excepcionais, em geral ligadas a industria
sidertirgica ou mecanica, as especificagdes técnicas € a preocupacdo com O
controle de custos nio constituiam a norma no Brasil.””*

Convém que nos lembremos disso ao considerar a fundagdo, em 1964, do
que ¢ tido como o primeiro escritorio de arquitetura no pais constituido
juridicamente como uma empresa (i.e., uma sociedade civil com fins lucrativos, e
no caso, de capital fechado): a sociedade Henrique Mindlin, Giancarlo Palanti e
Arquitetos Associados . O escritorio, que chegou a se dividir entre duas cidades
(Rio de Janeiro e Sao Paulo, respectivamente sob a coordenagdo de Mindlin e
Palanti), contava, além dos dois titulares, com um quadro de associados que
incluia, na sua configuragdo original, também os arquitetos Walmyr Lima Amaral
(n.1931), Marc Demetre Fondoukas (1913-1983) e Walter Lawson Morrison
(n.1926). Isso, por si so, ja conferia um perfil muito peculiar a empresa, cuja
constituicdo compreendia varias nacionalidades: um judeu de pais russos
(Mindlin), um italiano (Palanti), um grego formado na Franca (Fondoukas), um
escocés (Morrison) e um brasileiro (Amaral). Uma tal composicdo estara,
efetivamente, por tras de algumas das caracteristicas mais marcantes do escritorio,

como veremos adiante: a valorizagao do trabalho coletivo (em substituicdo a

3 Cardoso, Fernando Henrique. Empresdrio industrial e desenvolvimento econémico no Brasil.
pp-159-160

* Ibid. p.126.

> Particularmente no que diz respeito a participagio de Giancarlo Palanti na sociedade, ver
Sanches, Aline Coelho. 4 obra e a trajetoria do arquiteto Giancarlo Palanti. Itdlia e Brasil.
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énfase na pesquisa individual) e o perfil cosmopolita, por principio incompativel
com qualquer postura nacionalista. Mas essa mesma circunstancia sera também
decisiva do ponto de vista da introducdo de uma mentalidade empresarial no meio
de arquitetura no Brasil, e ja veremos porqué.

Antes, porém, vale a pena recuperar, ainda que muito brevemente, a
célebre construcdo tedrica de J. Schumpeter, no corpo da qual a atividade
empresarial comparece como fator intrinseco do desenvolvimento econdmico
(Theorie der Wirtsheafitlichen Entwicklung,1911)° Isso porque, embora o conceito
schumpeteriano de empreendedor/empresario (Unternehmer) tenha sido
posteriormente submetido a revisdes e correcdes — e considerado mesmo incapaz
de dar conta da redefini¢do das fungdes empresariais na sociedade de massas -, o
seu argumento permanece referencial nas reflexdes sobre a atividade empresarial,
0 que justifica sua incorporagdo a nossa perspectiva de andlise. Tomemos, por
exemplo, uma das assertivas notérias de Schumpeter: “produzir significa
combinar coisas e forgas existentes”’. Af estd o ponto crucial em torno do qual
Schumpeter desenvolve seu raciocinio: todo ato de produgdo envolve certa
combinag¢do. Do nosso ponto de vista, o que mais importa, contudo, é sua
caracterizagdo dos diferentes modos de producao em fun¢do da maneira pela qual
essas combinagdes se realizam: “métodos de produgdo diferentes s6 podem ser
diferenciados pela maneira com que se ddo essas combinagdes, ou seja, pelos
objetos combinados ou pela relagdo entre suas quantidades.”® Isso explica porque,
sob o enfoque schumpeteriano, o empresario vem a ser caracterizado como a
“forca-motriz do desenvolvimento econdmico”: a ele compete inovar nessas
combinagdes, sem o que ndo ha possibilidade de desenvolvimento, ou seja,
nenhuma perspectiva de mudancga na rotina de um sistema economico tradicional.

Um empreendimento, para Schumpeter, equivale “a realizacdo de
combinagdes novas”, sendo os empresdrios, por sua vez, os “individuos cuja
fungio é realiza-las.” Acontece que tais “combina¢des novas” podem operar em
diversos niveis, desde a ado¢ao de um novo método de producdo até a difusdo de

um bem ou produto. E nesse aspecto especifico a argumentacao de Schumpeter

% Schumpeter, J. Teoria do desenvolvimento econémico.

7 Ibid.,p.48. (Diante da imprecisio da tradugdo adotada na edigdo brasileira do texto de
Schumpeter, seguimos aqui, no entanto, nossa propria traducdo da frase original do autor:
Produzieren heift die in unserem Bereiche vorhandenen Dinge und Krdfte kombinieren.)

¥ Ibid,, p.16

? Ibid., p.54.
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oferece uma contribuicao valiosa a nossa reflexao, pois abre uma perspectiva para
avaliar a obra de Henrique Mindlin justamente pela maneira segundo a qual ele
teria sido capaz de combinar inovagdes no dominio propriamente dito da técnica
construtiva ¢ no modo de produ¢do do projeto de arquitetura. Esse parece o fator
primordial que permitiu a Mindlin marcar a transi¢ao da fabricacao “oficinal”, por
assim dizer, para a producdo industrial em arquitetura no Brasil. Mas devemos
considerar igualmente o senso politico de Henrique Mindlin, que o levou a
programar sua acdo para além dos limites do escritorio e junto a diversas
instituicdes sociais — como o Instituto de Arquitetos do Brasil (onde exerceu
varias funcdes e assumiu a presidéncia em 1970) e o Museu de Arte Moderna (do
qual foi diretor-secretario, em 1956). Quando julgou conveniente, Mindlin dispds-
se inclusive a interceder junto ao Estado em favor da criagdo de medidas
legislativas consideradas necessarias (veja-se, por exemplo, a minuta de decreto
oferecida a Lacerda em 1965, com vistas a regulamentagdo dos “shopping
centers” que comec¢avam a surgir na cidade — e de que o escritério ja vinha se
ocupando de projetar desde a década anterior)'.

Tais agdes, que freqlientemente mobilizaram outros membros do
escritério, orientavam-se pelo entendimento da arquitetura como atividade
profissional, pelo menos em parte, economicamente determinada, indissociavel
portanto da esfera do mercado. Isso se fez sentir numa série de esfor¢os ligados ao
estabelecimento de parametros gerais capazes de abarcar, inclusive, os termos de
cobranca pelo projeto. Aparentemente independentes entre si, esses esforgos
foram se conjugando no sentido de estabelecer, no meio de arquitetura no Brasil,
uma “comunidade de mercado”, quer dizer, um tipo de relagdo social orientado
por interesses de troca, em cujo exercicio a confraternizagao pessoal — pressuposta
noutras formas de relacdo comunitaria — vem a ser substituida por relagdes de
carater impessoal''. Dai a identificagio de Mindlin com o perfil do “homem de
negocios” associado a ordem social competitiva, ou nas palavras de Florestan

Fernandes, com relagdes capitalistas de produgdo e troca em que prevalecem o

0 texto, elaborado por Henrique Mindlin, Giancarlo Palanti e Arquitetos Associados com a
assessoria juridica de Paulo B.Vasconcelos, foi publicado, junto com o projeto do ‘“National
Shopping Center de Madureira”, do mesmo escritorio, na revista Arquitetura namero 37, julho de
1965, p.15 e 32-35. Cabe notar que muito antes disso, o escritorio ja havia projetado também o
“Super Shopping Center de Copacabana” (1956), na Rua Siqueira Campos, 143.

'Weber, Max. Economia e sociedade.
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conflito regulado e o contrato'>. E dai também a afirmacdo, que deve ter soado
particularmente desconcertante no meio de arquitetura carioca, que “toda sua
criatividade e fonte de inspiragdo vinham de um contrato assinado™"”.

E preciso ter em conta que no Rio de Janeiro, pelo menos até os anos
1960, expressiva parcela de arquitetos (Lucio Costa, Affonso Eduardo Reidy,
Francisco Bologna, Alcides Rocha Miranda e outros) atuava primordialmente no
interior da esfera governamental, como funciondrios publicos, € quando atendia a
clientes particulares costumava fazé-lo meio informalmente, em salas
improvisadas como ateli€és ou em instalacdes de cardter mais doméstico que
profissional. Esse tipo de pratica contava, de uma parte, com o amparo de
desenhistas técnicos, que muitas vezes trabalhavam em casa, ¢ de outra com
construtores capacitados e em grande medida afinados com as exigéncias técnicas
dos arquitetos — e provavelmente a expressdo maxima disso revela-se na alianca
entre Carmen Portinho e Affonso Reidy, companheiros tanto na esfera privada
quanto na profissional, e por isso mesmo capazes de levar a termo obras de
execucao complexa, como o conjunto do Pedregulho e 0 MAM. De fato, basta ver
quao sucintos sdo, em geral, muitas especificacdes técnicas e desenhos executivos
da época, e isso quando tais elementos sdao considerados necessarios (bem
entendido, na razdo inversa da presenca fisica do arquiteto na obra) e ndo se dao
em momento posterior & execu¢do. Sim, porque nao raro obras de vulto — como,
alids, ¢ o caso do Pedregulho — foram iniciadas com base exclusivamente no
anteprojeto de arquitetura, sendo o detalhamento realizado apds a concretagem, a
partir da medigdo no canteiro da obra'*. Dai que uma outra parcela dos arquitetos
cariocas, da qual o melhor representante talvez seja Paulo Santos, tenha optado
por integrar as instdncias do projeto e da construgdo em sua pratica profissional:
assegurava-se assim maior controle do produto final, por um lado, e por outro
compensava-se a baixa remuneracdo pela atividade projetual com ganhos mais

certos no canteiro.

"2 Fernandes, Florestan. 4 revolugdo burguesa no Brasil. Ensaio de interpretacdo socioldgica.

B Segundo depoimento do arquiteto Sergio Teperman, que trabalhou com Mindlin entre as
décadas de 1950 e 1960. ver Teperman, Sergio. “Criatividade na Arquitetura”.

' Walmyr Amaral, que foi estagiario de Affonso E.Reidy no Departamento de Habitagdo Popular
da Prefeitura antes de ingressar no escritorio de Mindlin, lembra que para detalhar as escadas do
bloco A do conjunto do Pedregulho, foi necessario medi-las in loco, depois da concretagem das
mesmas. Segundo depoimento de Walmyr Amaral a autora, em 09.jul.2007.
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Em semelhante contexto — bem descrito pelo arquiteto inglés Peter
Craymer em 1954" - ndo ¢ de surpreender que a decisdo (e o risco) de ocupar-se
tdo-somente de projetos, como profissional liberal, ja representasse um feito digno
de nota. Segundo Walter Morrison, Mindlin se orgulhava de ser “o unico arquiteto
que vivia exclusivamente de arquitetura no Brasil”'®. Talvez houvesse ai certo
exagero (seja dito que também Mauricio Roberto quis qualificar seu proprio
escritorio como o “mais antigo do Rio vivendo exclusivamente de arquitetura, e

provavelmente um dos primeiros no Brasil”!’

). Mas disso se pode inferir o quanto
o registro como profissional liberal autdbnomo passava a ser valorizado naquele
momento, a ponto de sua primazia ser quase que disputada entre arquitetos como
Mauricio Roberto e Henrique Mindlin.

Constituido, segundo Mauricio Roberto, em 1935 (por ocasido do projeto
para o edificio-sede da ABI/Associacdo Brasileira de Imprensa), certamente o
escritorio dos irmaos Roberto precedeu, em termos cronologicos, a sociedade de
Mindlin e Palanti. E vale dizer que no seu curriculo encontramos, ja nos anos
1930, projetos que se apresentam pautados por termos como “estandardizagdo”,

1 ,
»18 Mas tanto a continua

“economia de custo e consumo” e “bom negbcio
reivindica¢do da arquitetura como “uma profissdo eminentemente artistica”, por
Marcelo Roberto'’, quanto o receio da “submissio [do arquiteto] ao produto

industrializado”, declarado por Mauricio Roberto®’, denotam o distanciamento

15 Apés passar um ano trabalhando no Rio de Janeiro, o arquiteto Peter Craymer redigiu um
pequeno texto que resume o perfil dos escritorios de arquitetura no Brasil em meados dos anos 50:
atmosfera informal, alimentada por relagdes pessoais, pequeno porte ¢ dificuldades de
padronizagdo de desenhos e processos projetuais, em fungio do estagio inicial em que se
encontrava a manufatura dos componentes de constru¢do. ver “Report on Brazil” The
Architectural Review. pp.235-6.

' apud Nobre, Ana Luiza. “Henrique Mindlin. Profissdo: arquiteto” in: AU/Arquitetura e
Urbanismo 89, jun-jul 2000, pp.77-81.

7 Segundo texto de Mauricio Roberto datado de 1974. in: Batista, Antonio José de Sena. Os
irmdos Roberto: por uma arquitetura constituida de padronizagdo e singularidade.. p.199

'8 Termos extraidos do texto que acompanha o projeto de edificio residencial na rua do Lavradio,
de Marcelo e Milton Roberto, publicado na revista Arquitetura e Urbanismo nimero 5, set-out
1939, pp.628-9

' Em 1955, diz Marcelo Roberto: “Sei que a profissdo do arquiteto, apesar de exigir o
conhecimento das possibilidades e tendéncias da tecnologia e das disciplinas que tentam explicar o
comportamento, vibragdes e anseios do consumidor de nossa mercadoria (0 Homem), ¢ uma
profissdo eminentemente artistica, pois atingir a obra de arte ¢ o nosso objetivo”. apud Batista,
Antonio José de Sena. Os irmdos Roberto: por uma arquitetura constituida de padronizagdo e
singularidade. p.67.

% Vale a pena transcrever um trecho da declaracdo de Mauricio Roberto, em 1961: “Deve haver
uma intima colaboragdo entre o arquiteto e a induastria. Mas colaboragdo e ndo submissdo do
arquiteto, como acontece em certos paises. O arquiteto tem que resistir na melhoria do produto, na
velha e eterna luta pela perfeigdo. A submissdo ao produto industrializado leva, inevitavelmente, a
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entre as concepgoes de arquitetura que vao reger os dois escritorios,
marcadamente a partir da década de 1960. E basta considerar a estrutura (em
termos de propriedade e gestdo) do escritorio dos Roberto para que se constate seu
apego a um modo de producdo fundamentalmente avesso ao sistema empresarial
em constituicdo no Brasil nesse momento. Nao ¢ dificil reconhecer que a estrutura
familiar, uma espécie de emblema do escritério dos Roberto, manteve, afinal,
substancialmente inalteradas caracteristicas primitivas de organizacdo econdmica,
correspondentes, de novo segundo o modelo schumpeteriano, a um sistema pré-
moderno, favoravel a continuidade de processos produtivos tradicionais e
refratario a qualquer possibilidade de mudanca. E bastante significativo, por sinal,
que a referéncia aos “irmaos Roberto” tenha sido mantida, referendada por
Mauricio, mesmo apds o falecimento de seus irmdos Milton e Marcelo
(respectivamente, em 1953 ¢ 1964)*'. Isso confirma o peso dado pelos Roberto
aos lacos sanguineos, em detrimento de outras vinculagdes sociais, € nos permite
supor que, para esses arquitetos, as tensdes entre as exigéncias da industrializacao
e o sistema familiar ou simplesmente ndo se colocam, ou sdo deliberadamente
postas de lado. A familia permanece, em suma, uma unidade social e de produgao
coesa e estavel, com a qual ndo cabe romper em nome de novas perspectivas de
desenvolvimento — de ordem econdmica e/ou tecnoldgica -, ainda que isso
implique manter o campo para as escolhas individuais delimitado por habitos e
convengdes sociais (e com relagdo a esse ponto, cabe assinalar o respeito a ordem
hierarquica familiar pelos Roberto, algo que pode ser sentido em varias ocasides e
se confirma no projeto do edificio que os trés construiram com a inten¢do de
abrigar toda a familia em Copacabana: o assim chamado “Edificio Mamae”, em
cuja fachada se manifesta claramente a autoridade delegada ao primogénito e

chefe da familia®?) [fig. 210].
g

preguiga intelectual, ao jogo facil das arrumagdes primarias, ao emprego de GADGETS em vez de
solugdes de arquitetura”. Ibid., p.77.

! Veja-se, por exemplo, o “I Inquérito Nacional de Arquitetura” (publicado originalmente no
Suplemento Dominical do Jornal do Brasil de 25/2/1961), em que as respostas sdo assinadas por
MMM Roberto, apesar de um dos irmaos ja ter falecido. A propdsito, deve ser esclarecido que a
designagdo MMM Roberto s6 esteve em vigor, oficialmente, entre 1941 e 1964 — apesar de
encontrarmos intimeras referéncias a obras anteriores e posteriores a esse periodo, como sendo de
MMM Roberto.

22 Trata-se do edificio MMM Roberto, projetado em 1945 e construido onde se situava a casa da
familia e nasceram os trés arquitetos. O edificio tem 8 apartamentos; 5 ficaram com a familia ¢ 3
foram vendidos. Internamente, todas as unidades tém a mesma disposi¢do; externamente, porém, a
unidade do sexto andar — reservada a Marcelo Roberto, o primogénito - se distingue das demais
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Pois bem, dentro desse quadro, mostra-se ainda mais instigante, do ponto
de vista que nos ocupa, a sociedade Mindlin-Palanti (2 qual foi dada continuidade
apos o desligamento de Palanti, em 1966, sob a denominag¢do de “Henrique
Mindlin Arquitetos Associados”, e desde 1969 denomina-se “Henrique Mindlin

Associados”?

). Porque deparamos ai com um tipo de associagdo em que os papéis
sdo distribuidos, e eventualmente redistribuidos, com base em critérios
racionalmente motivados (competéncia técnica e disponibilizacdo de capital, por
exemplo) e os membros se reconhecem mutuamente ndo por vinculos afetivos ou
graus de parentesco e sim por interesses e objetivos comuns, definidos e
regulamentados por acordos firmados entre as partes, os quais via de regra
pressupdem expectativas de lucro. Noutros contextos, isso poderia ndo dizer
muito. No meio da arquitetura carioca, entretanto, essa modalidade de relagao
social, que em termos weberianos seria mais apropriado chamar de “associativa”,
revelou-se em muitos sentidos pioneira®®. A falta de termos comparaveis, a
sociedade Mindlin-Palanti chegou, inclusive, a encontrar uma série de
dificuldades para constituir-se enquanto tal. Segundo Walmyr Amaral, parte
dessas dificuldades devia-se ao fato de que no Brasil, até meados dos anos 60, o

projeto de arquitetura era considerado, para efeito fiscal, “obra de arte”, e como

tal, ndo estava sujeito a tributagdo. Dai a suspeita, que chegou a ser levantada, de

por meio de um painel de persianas que avanga dentro do reticulado da fachada. E de se notar,
alias, que apds a morte de seu pai, Marcelo assumiu, além da posi¢do de chefe da familia, também
o seu nome — Roberto — que passou a ser usado em substituicdo ao sobrenome de familia (Baptista)
por ele e seus irmaos Milton e Mauricio, e na geracdo seguinte ainda uma vez pelo filho deste, o
também arquiteto Marcio Roberto.

2 Convém ressaltar que assim como ocorreu com outros escritorios de grande porte (no Brasil, o
de Rino Levi, e nos EUA o de Albert Kahn ou o SOM/Skidmore, Owings & Merril, por exemplo)
a mesma razdo social foi mantida, mesmo apo6s o falecimento de Mindlin, ¢ ndo obstante as
modificagcdes na composi¢do da equipe ao longo do tempo. Em 1966, associa-se ao escritorio o
arquiteto Pedro Augusto Vasques Franco (n.1934), em 1982, Luis Carlos Rodrigues Machado
(1975 -2007), e em 2001, Rubens Biotto (n.1958). Com o falecimento de Mindlin, em 1971, o
encerramento das atividades profissionais de Walmir Amaral ¢ Walter Morrison, em 2001, ¢ o
falecimento de Luis Carlos R. Machado, em 2007, permanecem como arquitetos associados hoje
Pedro Augusto Vasques Franco e Rubens Biotto.

** A distingdo conceitual entre Comunidade e Sociedade, estabelecida por F.Tonnies em sua obra
fundamental (Gemeinschaft und Gesellschaft, 1887) ¢ tratada por Max Weber, e de certo modo
reformulada por ele, de modo a enfatizar o carater de a¢do envolvido na sua defini¢do de
sociologia. Disso resulta a substituigdo, recorrente em sua obra, do termo Gemeinschaft
(comunidade) por Vergemeinschaftung (relagdo comunitaria), e analogamente, de Gesellschaft
(sociedade) por Vergesellschaftung (relagdo associativa ou, como ja se sugeriu, socializag¢do). Ver
Weber, Max. Economia e Sociedade.
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que a constituicdo de uma “empresa de projetos” fosse apenas uma manobra para
mascarar outras atividades mais lucrativas no campo da construgéo civil®.

Nao deve nos escapar aqui, de todo modo, a origem nao-ibérica de
Mindlin, ressaltada por Gilberto Freyre numa de suas muitas mencdes — todas
extremamente elogiosas - ao arquiteto, a quem nado hesitou em chamar de “Mestre
Mindlin”, num texto de 1959 *. Sim, porque Freyre ndo so6 insistiu em ressaltar a
“rara competéncia” do arquiteto — revelada, a seus olhos, em projetos como o
National City Bank de Recife (1957) [fig.221] - como chegou a considera-lo, “do
ponto de vista do conhecimento da arquitetura e do senso de modernidade,
combinados com a sua sensibilidade a tradi¢dao nacional, talvez o mais sério rival

27 \ix .
7“7 Nao seria

de Mestre Lucio Costa que tenha surgido ultimamente no nosso Pais
por outra razdo, alids, que Mindlin “[vinha] fazendo justica, nos seus estudos de
historia da moderna arquitetura do Brasil, a originalidade dos recifenses que aqui
desenvolveram um ‘modernismo’ diferente dos outros”, de que daria provas o
quase esquecido Manifesto Regionalista de 19267,

Tal reconhecimento explicaria, até certo ponto, o destaque dado a Mindlin
nos escritos de Gilberto Freyre da década de 1950 em diante, e a partir dai até bem
mais do que a Lucio Costa, ja arrolado entre as referéncias de Casa Grande &
Senzala (1936). No entanto, talvez ndo seja simplesmente por “gratidao” que
Mindlin vai ganhar tanto prestigio aos olhos de Freyre. Como a referéncia ao
carater ndo-ibérico de Mindlin sugere, ¢ preciso que se considere a perspectiva em
que Freyre o situa, fazendo-o, na verdade, pela negagao de qualquer semelhanca
com o personagem hibrido e algo impreciso descendente da miscigenacao propria
de uma sociedade fronteirica, situada entre a Europa e a Africa. Diante da indole
flexivel e aclimatavel do portugués - em grande parte responsavel pelo sucesso da
sua experiéncia de colonizagdo, justamente porque livre de compromissos com a

coeréncia e a rigidez -, o rigor e a sistematicidade de Mindlin acabavam, de certa

»* Segundo depoimento de Walmyr Amaral & autora, em 09.jul.2007.

*® Freyre, G. Freyre, Gilberto. “A proposito da presenca de Mestre Mindlin no Recife”. Além
dessa, foram levantadas 18 citagdes a Henrique Mindlin em textos de Gilberto Freyre. Ver
http://bvgf.fgf.org.br (acesso em 20.07.2007)

27 Id., Brasil, Brasis, Brasilia: sugestoes em torno de problemas brasileiros de unidade e
diversidade e das rela¢des de alguns deles com problemas gerais de pluralismo étnico e cultural.
2 1d., “A proposito da presenca de Mestre Mindlin no Recife”.
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maneira, por reforcar ainda mais a idéia de excesso implicada na nogao de trépico
em Casa Grande & Senzala, como mostrou Ricardo Benzaquenzg.

E possivel também conectar o carater nio-ibérico de Mindlin com a leitura
de Sergio Buarque de Holanda, mais precisamente com a chave da anarquia
percebida por este como trago constitutivo dos povos ibéricos. Por conta de sua
descendéncia russa, Mindlin estaria, digamos assim, mais livre de uma certa
indisposicdo para a atividade produtora e da “invencivel repulsa que sempre
inspirou [aos povos ibéricos] toda moral fundada no culto ao trabalho”. Estaria
também, em principio, mais apto a vencer os elementos anarquicos que, herdados
de Portugal, “frutificaram aqui facilmente, com a cumplicidade ou a indoléncia

. . . e~ 30
displicente das instituigcdes e costumes.”

Nao admira que a extraordindria
capacidade de organizacdo do escritério de Mindlin cause estranheza por aqui: a
seguir a chave de leitura de Raizes do Brasil, ela revela-se precisamente o
negativo da desordem prevalecente nos paises ibéricos desde a Idade Média e
persistente na frouxidao da estrutura social das nacdes hispanicas, incluindo-se ai
o Brasil.

Acrescente-se ainda que o papel estratégico do escritorio de Henrique
Mindlin na racionalizagdo dos processos projetuais estd ligado ao fato de que, ao
assumir uma perspectiva empresarial, esse escritorio mostrou-se referido menos a
tradi¢do européia do ateli¢ — até entdo dominante no meio carioca — do que ao
perfil do “grande escritério” norte-americano; este, entendido como uma empresa
de arquitetura intrinsecamente vinculada a empreendimentos em grande escala,
em que fatores como ritmo de producdo e economia de custos sdo considerados
fundamentais®'. E ¢ preciso dizer que seguimos aqui a defini¢do (publicada no
Brasil justamente em 1964) de William Hartmann, arquiteto-chefe, em Chicago,
da firma Skidmore, Owings & Merrill (SOM) — escritorio fundado em 1936, ao
qual foi dado grande impulso na década seguinte em fun¢do do projeto da cidade
de Oak Ridge (uma das principais instalagdes do Manhatan Project, programa
militar norte-americano para o desenvolvimento da bomba atomica). Como ¢

sabido, esse escritorio converteu-se, no pos-guerra, numa enorme corporacao de

¥ Aratjo, Ricardo Benzaquen. Guerra e Paz. Casa Grande & Senzala e a obra de Gilberto Freyre
nos anos 30.

3% Holanda, Sergio Buarque de. Raizes do Brasil.p.33.

3! Hartmann, William. “Para grandes edificios, grandes escritorios”.
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muitos sdcios e sedes, hoje certamente entre as maiores do mundo®”. E conforme
notou A.Colghoun, esse mesmo escritorio levou a um ponto extremo o anonimato
ao qual aspirava a ala racionalista da arquitetura moderna. Nao surpreende
portanto que nesse ponto extremo, conforme Colghoun, o idealismo de Mies van
der Rohe tenha acabado por coincidir com as exigéncias da disciplina corporativa
da qual a firma SOM - com seus edificios mais paradigmaticos, como a Lever
House (Chicago, 1951-2) [fig.227] e o John Hancock Center (Chicago,
1970)[fig.228] - constitui provavelmente o exemplo mais acabado. “Gragas a sua
eficacia técnica e profissional, combinada com uma estética simples e congruente,
SOM foi capaz de unir as ambig¢des do racionalismo moderno com as do

o, q- . . 33
capitalismo avancado e a burocracia empresarial.”

. Podemos afirmar que, em
ultima instancia, ¢ a essa ‘“sociedade do trabalho” que Mindlin se reporta,
conforme se v€ pela atmosfera de sobriedade e rigor que envolve suas fotos no

escritorio, na década de 1960 [fig.244].

5.1

Economia de guerra

Que a origem do “espirito de racionalidade” de Mindlin esteja de algum
modo relacionada a um esforco de guerra que conheceu na América
conseqiiéncias bem distintas da Europa, ¢ algo que tampouco pode ser descartado.
Enquanto a Europa vivia a dramatica destruicdo de suas cidades, nos Estados
Unidos inteiros nticleos urbanos surgiam quase que da noite para o dia, fosse para
abrigar as instalacdes militares e os centros de producdo industrial que seguiam se
multiplicando por todo o pais, fosse para assentar as levas de migrantes que
rumavam sobretudo para a Costa Oeste, atraidos pela oferta de trabalho em
grandes estaleiros como os de Richmond e Marin City, na Califérnia. Sob varios
aspectos, o impacto da guerra na América acarretou um reaquecimento da
economia decisivo para por fim a Great Depression da década de 1930. E como
observa Donald Albrecht, 1943 foi um ano-chave nesse sentido: passado pouco

mais de um ano da humilhacdo de Pearl Harbour, as for¢as americanas

32 Atualmente ha escritorios do SOM em Nova York, Chicago, Washington, San Francisco, Los
Angeles, Londres, Hong Kong, Shangai e Bruxelas. Ai trabalham, no total, cerca de 800 pessoas.
Ver Adams, Nicholas. Skidmore, Owings & Merrill. SOM since 1936.

33 Colqhoun, A. La arquitectura moderna. Una historia desapasionada. p. 239.
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conseguiram tomar Guadalcanal e levar adiante a campanha no Pacifico, os
Aliados invadiram a Sicilia e deslancharam os planos para invadir a Normandia.
Com a vitdria cada vez mais proxima, a onda de otimismo que foi tomando a
América disseminou-se junto com o entusiasmo pela arte e pela arquitetura
moderna, alimentado por meio da campanha incansavel do MoMA e da presenca
fisica de varios imigrados europeus, boa parte deles ja estabelecidos em
prestigiadas institui¢des de ensino: arquitetos como Gropius, Breuer, Mies,
Hilberseimer e artistas como Hofman, Albers, Léger, Chagall, Lipchitz e
evidentemente Mondrian, cuja pintura, agora dissociada de sua base ideologica e
realizada ao ritmo da grade urbanistica de Manhatan e do jazz (ver Broadway
Boogie-woogie, 1942-3), teve grande impacto sobre a arte abstrata americana.
Segundo Clement Greenberg, “a proximidade e aten¢do” dos artistas imigrados,
aos quais se somaram criticos, marchands e colecionadores europeus, “deu aos
jovens pintores expressionistas autoconfianca e a impressao de estar no centro da
arte”. Além disso, aqueles artistas encontraram, em Nova York, condi¢des de
“medir for¢as com a Europa com mais proveito para si mesmos do que jamais o
teriam podido fazer como expatriados em Paris™*.

Em 1943, a producao industrial norte-americana estava no auge: s6 uma
das instalagdes da Ford na regido de Detroit (@ Willow Run Plant) passou da
produgdo de 31 para 190 avides entre janeiro e junho™. Ao mesmo tempo, a
demanda crescente por habitacdo dava impulso cada vez maior a pré-fabricagao,
dentro de um programa construtivo sem precedentes que mobilizava arquitetos
como Wright, Gropius, Breuer, Neutra, L.Kahn, Wachsmann e tantos outros.
Havia uma expectativa geral, alimentada pela propaganda maciga e de forte apelo
patridtico, de que os arquitetos e engenheiros atuantes na América finalmente
fariam com a casa o que Ford havia feito com o automoével no inicio do século:
viabilizar sua produgdo em massa, dentro de uma linha de montagem®®.

Sem duvida ja havia um mercado nos Estados Unidos para as casas pré-

fabricadas, que desde o inicio do século podiam ser compradas por catidlogo de

* Greenberg, C. “Pintura & americana” in: Clement Greenberg e o debate critico. p.77.

3> Albrecht, Donald (ed). “Introduction” in: World War II and the American Dream. p.XX.

3% As linhas de montagem, concebidas por Frederick Taylor, foram implantadas pela primeira vez
na industria automobilistica, em 1914. Na defini¢do de Hans Ulrich Gumbrecht, “uma linha de
montagem consiste em uma corrente sem fim que se move lentamente ao longo de uma fabrica e
na qual um grande nimero de um unico produto é produzido através de operagdes padronizadas e
repetidas de operarios distribuidos ao longo da corrente.” Gumbrecht, H. U. “Linhas de
montagem” in: Em 1926. pp. 203-207.
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empresas como Sears, Gordon-Van Tine e Aladdin e despachadas por via férrea
para todas as regides do pais, junto com um manual de instru¢des para montagem
[fig. 212-214]. Mas com a ordem econdmica da segunda-guerra e o conseqiiente
desenvolvimento de novos materiais, a arquitetura das casas pré-fabricadas
recebeu o impulso necessario para dar um passo adiante em relagao as variagdes
estilisticas oferecidas pelas chamadas mail order houses, projetos via de regra
andnimos e de fei¢do eclética, baseados na estrutura tipo balloon frame (uma
estrutura leve de montantes de madeira fixados apenas com pregos, de origem
oitocentista, que ao suplantar o modo de constru¢do com entalhes e encaixes
passou a dispensar a presenca de carpinteiros qualificados no canteiro, reduzindo
assim sensivelmente custos ¢ tempo de construgdo®’).

Foi o desenvolvimento da estrutura metalica, aliado a intensificagdo do
questionamento dos procedimentos projetuais em vista da expansdo da produgio
industrial que permitiu, por exemplo, a Buckminster Fuller (entdo engenheiro-
chefe do U.S. Board of Economic Warfare) expor no jardim do MoMA, em 1941,
um protdtipo da sua Dymaxion Deployment Unit (DDU) : uma casa cilindrica pré-
fabricada em ago galvanizado, com apenas seis metros de diametro ¢ 1,5 tonelada
de peso, desenvolvida a partir de um sistema construtivo adotado na construgao de
celeiros por uma fibrica de Kansas’'[fig.215]. J4 em fevereiro de 1943, um
prototipo da Packaged House, a “casa empacotada” projetada por Gropius e
Wachsmann com estrutura de madeira compensada e sofisticadas conexdes
metalicas — decorrentes da exploragdo exaustiva das possibilidades operativas e
combinatorias do conceito de “n6” -, foi montado e desmontado em Sommerville,
Massachussets, em apenas um dia™.

Pois foi essa a América com a qual o jovem arquiteto Henrique Mindlin,
entdo com pouco mais de 30 anos, se defrontou ao aportar em Miami, em julho de

1943. Mindlin viajava em missdo de estudos da Coordenacdo de Mobilizagdo

37 Estima-se que s a Sears vendeu pelo menos 100.000 casas por catalogo entre 1908 ¢ 1940, por
pregos entre US$ 650 e US$ 2,2 mil E neste periodo s esta empresa ofereceu 447 modelos
diferentes de casas - todas elas com telhados de varias aguas, freqlientemente acrescidos de
mansardas e bay windows. (cf http://www.searsarchives.com/homes — acesso em 04.12.2007)

¥ O sistema, que possibilitava a produgio de 1000 casas por dia - ao custo de $1.200 cada - ¢ a
montagem de uma unidade completa por apenas dois homens e em seis dias, foi muito usado
durante a guerra como alojamento de militares russos e americanos no Golfo Pérsico, e antecipou
o projeto da “Wichita House” (ou “Dymaxion Dwelling Machine”), que Fuller desenvolveu no
imediato pos-guerra, usando tecnologia da industria aeronautica. ver Baldwin, J. Bucky Works.

% Cf Reed, Peter S. “Enlisting Modernism”. In: Albrecht, Donald (ed). World War Two and the
American Dream. pp.2-41.
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Economica (CME) e contava com auxilio financeiro do Committe for Inter-
American Artistic and Intellectual Relations. A CME, presidida pelo coronel Jodo
Alberto Lins de Barros, era uma espécie de “superministério” criado por Vargas
em 1942 com a atribui¢do basica de planejar e orientar as atividades econdmicas
durante a guerra®. Mindlin havia ingressado na CME dez anos apds se formar
como engenheiro-arquiteto na Escola de Engenharia Mackenzie, em Sao Paulo, e
logo depois de transferir-se para o Rio de Janeiro, onde cedo destacou-se ao
vencer o concurso de anteprojetos para a construcdo do novo edificio do
Ministério das Relagdes Exteriores, em 1942 [fig.205].

Se examinarmos as pranchas apresentadas por Mindlin nesse concurso,
encontraremos ai uma preocupacdo com a tipificacdo que prenuncia o rumo
tomado pelo escritorio do arquiteto a partir dos anos 1960. A “elaboragdo de um
elemento tipo para instalagdo dos servigos” € citada por Mindlin como um dos

3

quatro pontos capitais do projeto e apresentada como “uma solugdo nova do
problema da fachada oeste do Rio de Janeiro”, com consideravel “economia de
espaco destinado 4 zona intermediaria nos quebra-sois de tipo comum™'. Tal
“elemento tipo” consistia, na verdade, num recurso projetual para concentrar as
instalacdes sanitarias e ao mesmo tempo proteger a fachada oeste da insolagao,
sem abrir mao das possibilidades expressivas da janela corrida. E ainda que a
no¢do de “elemento tipo” de Mindlin fosse bem esquemadtica e um tanto
imprecisa, tudo indica que a mesma preocupacdo com aspectos relativos a
economia do projeto tenha conduzido o arquiteto a Coordenagcdo de Mobilizagao
Econdmica, onde esteve a frente do setor de construgdes civis até setembro de
1944. Sediado no Rio de Janeiro, esse setor tinha por atribui¢des “o estudo e
exame de todas as questdes relativas a industria de construgdes civis”, incluida ai

a fiscalizacao direta das construgdes civis de interesse da CME, particularmente

quanto a produgdo, preco, padronizagdo e importagdo dos materiais, orgamentos e

% A Coordenagdo da Mobilizagdo Econdmica foi criada em setembro de 1942, logo apés a entrada
do Brasil na guerra, e extinta em dezembro de 1945, meses ap6s o fim do conflito. Dividida em 12
coordenacgdes setoriais (combustiveis e energia, transportes terrestres, transportes maritimos,
producdo mineral, produgdo agricola, comércio exterior, producdo industrial, precos,
abastecimento, comércio interno, construcao civil e 6rgdos especiais), tinha como principal fungdo
o controle da economia pelo Estado. ver Bielchowsky, Ricardo. Pensamento econémico
brasileiro: o ciclo ideologico do desenvolvimentismo. e lanni, Octavio. Estado e Planejamento
Econémico no Brasil (1930-1970).

I Mindlin, H. “Anteprojeto n.6-Primeiro Prémio” in: separata da revista Acrdpole numero 61,
1943.
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normativas e a “padronizacdo simplificadora e realizagdo de obras em grande
série”.

A esse extenso conjunto de atribui¢des veio somar-se, no caso de Mindlin,
a colaboracdo com o Servigo Especial de Mobilizagdo de Trabalhadores para a
Amazonia (SEMTA), 6rgao subordinado a CME e criado também em 1942, com
0 objetivo de recrutar trabalhadores para a chamada Batalha da Borracha -
programa emergencial destinado a acelerar a extracdo de borracha na Amazodnia e
canaliza-la para a industria bélica norte-americana durante a Guerra. O programa
era uma espécie de alternativa ao alistamento militar: por meio de um acordo
firmado entre o SEMTA e a Rubber Reserve Company, o governo brasileiro
passou a responsabilizar-se por recrutar voluntérios, prepard-los e encaminhd-los
para os seringais da Amazonia. E ainda que fossem explorados por particulares,
era com o SEMTA que os seringalistas firmavam um contrato-padrdo que fixava
seu regime de trabalho e previa varios niveis de assisténcia familiar, incluindo at¢,
em alguns casos, o alojamento de suas familias em hospedarias improvisadas
administradas pelo Servi¢o (os chamados “nucleos”). Ou seja, embora varias
clausulas contratuais tenham ficado no papel - seja devido a dificuldade de
fiscalizacao das relacdes de trabalho em regides de dificil acesso, seja em fungao
do desinteresse dos orgdos federais pelos “soldados da borracha” - tratava-se, a
principio, de um programa abrangente, que somava aspectos sociais, econdmicos
e arquitetonicos. Por isso, para Mindlin, a Batalha da Borracha constituia “um
dos mais empolgantes aspectos de nosso esforco de guerra”, “feito extraordinario
de construgdo e de vida” numa “guerra de destruicdo e de morte”. E mais: toda
essa atividade se enquadrava, aos seus olhos, “nos moldes de organizagdo, de
eficiéncia, de rigorosa disciplina [que caracterizavam] a época.”*’[fig.206]

Estima-se que aproximadamente 50 mil pessoas — entre trabalhadores e
dependentes — tenham servido & Batalha da Borracha entre 1943 e 1944™. No
perfil biografico que féz publicar em Modern Architecture in Brazil, o proprio
Mindlin admitiu ter colaborado para o assentamento de 15.000 trabalhadores na

Amazonia neste periodo. E de se supor, entdo, que ele tenha estado proximo de

*2 Gomes, Anapio. Economia de Guerra no Brasil. p.93.

* Mindlin, H. Texto sem titulo e sem data, em papel timbrado do Gabinete do Coordenador da
Mobilizagdo Economica (Acervo Katia Mindlin). O grifo € nosso.

* Secreto, Maria Veronica. Soldados da borracha: trabalhadores entre o sertio e a Amazénia no
governo Vargas.
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Alvaro Vital Brazil, a quem foi confiada a chefia do Servi¢o de Planejamento ¢
Construgdes do SEMTA. Segundo Roberto Conduru, Alvaro Vital Brazil
“projetou e acompanhou a constru¢ao de nucleos e pousos para 1200 homens nas
cidades de Iguatu, Fortaleza, Sobral, Tiangua, Teresina, Caxias, Coroata ¢ Sao
Luis” **. Os chamados “pousos”, destinados a alojar os trabalhadores em transito
para os seringais da Amazodnia, eram grandes abrigos construidos em regime de
emergéncia (em geral, em menos de 30 dias), que serviam como centro de sele¢do
e recrutamento. Nao fugiam do tragado extremamente rigido, da distribuicao
pavilhonar e da disposi¢do axial tipica das instalagdes militares, mas
apresentavam algumas caracteristicas essencialmente modernas, como a estrutura
modulada e a independéncia entre elemento de sustentacdo, cobertura e vedagao.
O mais curioso, porém, ¢ que o faziam com materiais disponiveis na regido
(carnauba, babagu, buriti), mesmo que ao custo de forgar sua adaptacdo a um ideal
formal quase incompativel com as condi¢des construtivas locais*® [fig.207-208].
Somando experiéncias raras no campo da habita¢do (além de atuar junto
ao SEMTA, Mindlin havia afinal acompanhado de perto a explosdo da demanda
habitacional nos Estados Unidos), o arquiteto terminou por assumir, nos anos
seguintes a guerra, papel importante no debate cada vez mais intenso sobre o
problema habitacional no Brasil. Recém-chegado dos Estados Unidos, Mindlin
redigiu uma comunicacao intitulada O Problema da Casa Popular para o Brasil,
a ser apresentada no I Congresso Brasileiro de Arquitetos (realizado em Sao Paulo
em 1945), na qual defendeu a habitacao de aluguel e, antecipando-se a criagao da
Fundagdo da Casa Popular (primeiro 6rgdo federal criado com a atribuigao
exclusiva de solucionar o problema habitacional, instituido por Dutra em 1946),
propds, entre outras medidas, “a criagdo de uma entidade autarquica especializada,
encarregada da realizagdo da casa popular” e a elaboracdo de um plano nacional
de habitagdo, destinado a um periodo de no minimo 10 anos. Também em 1945,
Mindlin foi relator da subcomissdo para estudos do problema da habitacdo popular

do Conselho Federal do Comércio Exterior; no ano seguinte, foi consultor da

* Conduru, R. Alvaro Vital Brazil. p.122

% Afora as hospedarias construidas para alojar os recrutas até que eles seguissem para a
Amazonia, ndo se tem noticia de outros investimentos do SEMTA em arquitetura. Segundo
depoimentos colhidos por Maria Verdnica Secreto, a assisténcia oferecida pelo SEMTA aos
trabalhadores limitava-se, por contrato, a concentra-los, transporta-los, vesti-los e alimenta-los até
sua colocacdo nos seringais. ver Secreto, Maria Veronica. Soldados da borracha: trabalhadores
entre o sertdo e a Amazoénia no governo Vargas.
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subcomissao de estudos dos problemas da habitacdo da Assembléia Constituinte,
e mais adiante (em 1952), membro do Conselho Central da Fundacdo da Casa
Popular. Por essa época, Mindlin envolveu-se em pelo menos um projeto de
habitagdo social de grandes dimensdes: o conjunto residencial da Cia. Sidertrgica
Mannesmann em Barreiro, Minas Gerais, destinado a cerca de 13.000 pessoas
(1953) [fig.216].

Se a temporada nos Estados Unidos resultou fundamental ao instrumentar
Mindlin para o enfrentamento de problemas arquitetonicos em larga escala, essa
experiéncia propiciou também outros desdobramentos importantes. Deu-se entdo,
por exemplo, seu primeiro contato com Alexander Calder, a quem conheceu em
Nova York juntamente com Mario Pedrosa, e cuja obra se encarregou de
introduzir no Brasil”’. A forte ligagdo entre os dois levou Calder a dedicar um
capitulo da sua autobiografia a Mindlin, cujo escritério no Rio de Janeiro serviu-
lhe, inclusive, como base para desenvolvimento de seus projetos em suas estadas
no Brasil — onde suas esculturas e moébiles logo iriam tomar lugar no interior de
obras-chave da arquitetura moderna (como o edificio-sede do IAB/Instituto
Brasileiro de Arquitetos, em Sdo Paulo, de Rino Levi e equipe®, a ja citada Casa
de Lota Macedo Soares, de Sergio Bernardes, e a premiada Res. George Hime, em
Petropolis, do proprio Mindlin) [fig.219].

Os oito meses que Mindlin passou nos Estados Unidos foram, em suma, de
intensa atividade. As inumeras cartas, telegramas, bilhetes e convites que o
arquiteto trouxe consigo na volta ao Brasil atestam seu empenho em visitar o
maior numero possivel de obras, arquitetos, escritorios, industrias, laboratérios,
fornecedores e escolas de arquitetura. Sem prender-se a um plano rigido de
viagem, Mindlin visitou desde o Taliesin, de F.L. Wright, a grandes conjuntos
habitacionais recém-construidos como o de Vallejo, na Califérnia, e obras de
porte como as represas da Tennessee Valley Authority e de Grand Coulee, que
encontravam-se entre as maiores do mundo. Mindlin carregava consigo muitas
cartas de recomendagdo - do Ministério das Rela¢des Exteriores, do Gabinete do

Coordenador da CME (ligado diretamente a Presidéncia da Republica), do

" Calder esteve no Brasil 3 vezes (1948, 1959 e 1960). Teve contato estreito com arquitetos
brasileiros, entre eles Sergio Bernardes, Rino Levi e Oscar Niemeyer. Sobre a casa de Lota de
Macedo Soares projetada por Benardes, disse ser “a mais bela casa que ja havia visto”. Saraiva,
Roberta (org). Calder no Brasil: créonica de uma amizade.

0 projeto, datado de 1947, ¢ assinado por Abelardo de Souza, Galiano Ciampaglia, Hélio
Duarte, Jacob Ruchti, Rino Levi, Roberto Cerqueira César e Zenon Lotufo.
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presidente da Associacao Brasileira de Imprensa, entre muitas outras — e contava
com o prestigio de que a arquitetura brasileira gozava naquele momento no
ambiente americano, embalada pelo sucesso da montagem da exposi¢cdo Brazil
Builds no Museu de Arte Moderna de Nova York (entre janeiro e fevereiro de
1943), e da publicacdo do catdlogo homdnimo, ja entdo em sua segunda edicao.
Tinha também a seu favor o potencial que o Brasil representava diante de um pais
que comegava a preocupar-se seriamente com o escoamento de sua producao
industrial apds o fim da guerra. Essas circunstancias fizeram de Mindlin uma
espécie de “embaixador” da arquitetura brasileira nos Estados Unidos. Quando
uma das versdes itinerantes da exposicdo organizada por Phillip Goodwin foi
montada na Universidade de Yale (em fevereiro de 1944), por exemplo, 14 estava
Mindlin para uma conferéncia no Departamento de Arquitetura da universidade.
Foi também por suas maos que chegou a George Nelson, editor da revista The
Architectural Forum, fotos do recém-concluido edificio do IRB/Instituto de
Resseguros do Brasil, no Rio de Janeiro, enviadas por Marcelo Roberto. E houve
até quem procurasse Mindlin na esperanca de contar com sua intermedia¢ao para
conseguir trabalho no Brasil (mais especificamente, no conjunto habitacional de
Realengo, projeto de Carlos Frederico Ferreira destacado em Brazil Builds)® .
Com o transito facilitado por meios diplomaticos, e sem deixar de fazer
valer seus vinculos com a comunidade judaica, ndo foi dificil chegar a arquitetos
como Frank Lloyd Wright, Mies van der Rohe, Walter Gropius, Philip Johnson,
Richard Neutra, Raphael Soriano, George Nelson, George Fred Keck e muitos
outros. Mindlin também estabeleceu relagdes formais com instituicdes como a
National Housing Agency, California Housing & Planning Association, American
Institute of Architects (do qual se tornaria honorary fellow em 1960) e American
Society of Planning Olfficials (da qual tornou-se membro em 1943). Além disso,
teve acesso privilegiado a laboratdrios e instalagdes industriais, onde conheceu em
primeira mao as possibilidades de uso, na construcao civil, de diversos materiais
desenvolvidos em func¢do da guerra, como gesso, madeira compensada e varias
resinas artificiais. Tudo isso exigiu grandes deslocamentos, que foram relatados a
amigos em carta datada de janeiro de 1944, na qual Mindlin enumerou as

principais cidades e regides por onde ja havia passado desde o desembarque em

¥ Mawns, Lawrence E. Carta para Henrique Mindlin. Califérnia, 13.out.1943 (Acervo Katia
Mindlin)
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Nova York, seis meses antes: Washington, New Mexico, Santa Fe, Los Angeles,
San Diego, San Francisco, Portland, Seattle, Denver, Colorado Springs, Chicago,
Wisconsin, Detroit, New Haven, Hartford, Vermont, Boston™. Nesse ir-e-vir
constante, Mindlin manteve como referéncia o endereco do arquiteto Philip
Goodwin em Nova York. Goodwin, que além de curador de Brazil Builds era
membro do conselho diretor do MoMA, foi uma base de apoio fundamental para
Mindlin nos Estados Unidos, a ponto de ter se tornado legalmente seu procurador.
Foi também Goodwin que intermediou o contato de Mindlin com varios arquitetos
e escritérios, dentre eles o de Holabird, Root & Burgee, um dos maiores

escritérios vinculados & assim chamada “escola de Chicago™"

e responsavel por
alguns dos primeiros arranha-céus com ossatura metdlica da América, como o
Grand Hotel Northern (1891) e o edificio Marquette (1894) — este ultimo, tido por
S. Giedion como “o tipico edificio de escritorios de Chicago dos anos [18] 90” >,
Ao lado de um dos titulares do escritorio, o arquiteto John W.Root, Mindlin foi
entrevistado pela rddio WLS, de Chicago, em outubro de 1943. Declarou-se entdo
particularmente impressionado pela “demonstragdo das possibilidades técnicas”
da arquitetura norte-americana. E ao ser indagado sobre o que aprendera nesse

periodo, respondeu:

“I have learned to discard completely any fear of sheer size I might have had. (...)
We Brazilian architects have not gone in for size the way you North Americans
have. I think we have been afraid of size. But now, after I have seen your huge

buildings and Boulder Dam and your other structures, I no longer fear size”.”

* Mindlin, Henrique. Carta a Celina e Finn. Washington, 17 jan. 1944 (Acervo Katia Mindlin)

' A assim chamada “escola de Chicago” esta vinculada a criagdo do edificio de escritorios
moderno. ver Giedion, S. Espaco, Tempo e Arquitetura (em especial o capitulo V, “O
desenvolvimento americano”)

>2 Ibid.,. p. 402.

>3 «Aprendi a descartar completamente qualquer temor da dimensio gigantesca (...) Nés, arquitetos
brasileiros, ndo nos interessamos pela grande dimensao como vocés na América do Norte. Creio
que tivemos medo da grande dimensdo. Mas agora, depois de ter visto seus edificios enormes, a
represa de Boulder e outras das suas estruturas, eu ndo tenho mais medo da grande dimensdo.”
Entrevista de Henrique Mindlin a Radio Broadcast WLS, 6 de outubro de 1943. Tradugdo da
autora (Acervo Katia Mindlin).
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5.2

Sheer size

Depois de retornar ao Brasil, em fevereiro de 1944, Mindlin continua em
contato com arquitetos que conhecera nos Estados Unidos, pais ao qual retorna
periodicamente. Richard Neutra, por exemplo, torna-se um amigo pessoal. Mas ¢
com o escritorio de Holabird, Root & Burgee que Mindlin se associa ao projetar,
para a Intercontinental Hotels Corporation, o Hotel Copan, em Sao Paulo (1953)
— que propunha-se a ser o maior hotel da América Latina e deveria ser erguido
junto ao edificio de mesmo nome, projetado por Oscar Niemeyer [fig.220]. O
projeto ndo foi construido, mas decerto contribuiu para a definicdo do perfil
adotado pelo escritorio de Henrique Mindlin, seja por introduzir uma pratica até
entdo desconhecida de professional partnership com escritorios estrangeiros, seja
por tratar-se de um programa complexo e ainda praticamente inexplorado pelos
arquitetos brasileiros, ao menos na escala proposta — incomparavel, por exemplo,
com as dimensdes do Grande Hotel de Niemeyer em Ouro Preto (1940), esse,
alids, bem mais compativel com o porte dos edificios que haviam langado a
arquitetura brasileira no exterior (basta ver o proprio livro de Mindlin, em que
50% dos projetos apresentados sdo edificagdes residenciais™).

Antes do Hotel Copan, Mindlin desenvolveu alguns projetos para o Hotel
Pan-América: dois no Rio de Janeiro, um em Belo Horizonte. Seguiram-se varios
outros projetos ou estudos preliminares de hotéis para grandes cadeias
internacionais, como os Hotéis Sheraton (Rio de Janeiro, 1968 e Recife, 1969),
Hilton (Brasilia e Rio, ambos em 1960) e Intercontinental (Brasilia, 1960, e
Ri0,1970). Tendo em vista a complexidade do programa, por um lado, e as
caracteristicas do cliente, por outro, ndo devemos estranhar a escolha do “grande
hotel” como tema da tese apresentada pelo arquiteto em concurso para a catedra
de Grandes Composi¢des de Arquitetura, na Faculdade Nacional de Arquitetura
da Universidade do Brasil, em 1962”. E tampouco surpreende que a introdugio

de rotinas claras e racionalizadas no desenvolvimento do projeto, o esfor¢o de

* Os 118 projetos publicados sdo divididos em 5 se¢des: casas, edificios residenciais, hotéis e
conjuntos habitacionais (50%), escolas, hospitais, igrejas, prédios esportivos e de recreacdo,
museus e pavilhdes de exposigdes (24%), administracdo, comércio e industria (13%) e transporte,
urbanismo ¢ paisagismo (13%).

>> Mindlin, Henrique E. O Grande Hotel. Notas sobre a evolu¢do de um programa.
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normalizagdo do desenho, o estabelecimento de uma simbologia grafica e a
organizagdo do projeto (e dos proprios desenhos) a partir de um sistema modular
de eixos estruturais, todos esses expedientes que passaram a caracterizar a
disciplina projetual do escritorio de Henrique Mindlin, tenham se definido
justamente em funcdo do projeto de um hotel de grande porte para uma cadeia
internacional: o Hotel Sheraton, projetado em 1968.

O estabelecimento de uma tal disciplina projetual no escritorio de
Henrique Mindlin pode ser creditado a uma série de fatores: a dedicagdo de
Walter Morrison aos aspectos administrativos do escritorio, o perfil da clientela, a
encomenda de projetos de grandes dimensdes (“‘que ndo cabiam mais no papel”,
como lembra W.Amaral), e a presenca de arquitetos que traziam consigo a
experiéncia de trabalho em grandes escritorios estrangeiros (como George
Saloutti, que havia se formado na California, e Claudio Cavalcanti, que trabalhara
alguns anos no escritoério de Marcel Breuer em Paris). Mas o proprio Mindlin ja
demonstrara interesse pelo assunto ao esbogar um relato da sua viagem pelos
Estados Unidos, no qual fez questdo de frisar “a revolucdo de Albert Kahn”, o
arquiteto de Henry Ford e primeiro a se dedicar a organizagdo do processo
projetual de acordo com os principios da produgio industrial®®.

De certo modo, o primeiro enfrentamento de Mindlin com a necessidade
de estabelecer um padrdo minimo para desenhos de arquitetura no Brasil deu-se
ao organizar o livro Modern Architecture in Brazil. O livro, concebido
inicialmente como uma espécie de suplemento ao Brazil Builds, contou com a
colaborag¢do de Lucio Costa na sele¢do final das obras (embora o proprio Costa
tenha tratado de minimizar sua contribuigdo, ao declara-la “apenas, caudataria™’).
Feita a selegdo, os autores dos projetos foram solicitados a enviar fotos e desenhos
segundo padrdes definidos pelo escritorio de Mindlin. Nao tendo sido o resultado

satisfatorio, porém, varios desenhos terminaram por ser refeitos no proprio

escritério — como o corte da igreja da Pampulha de Niemeyer, desenhado com

*® Mindlin, Henrique. “Historia do americano voltando do Brasil”. (Acervo Katia Mindlin).

7 Costa, Lucio. “O livro ‘Modern Architecture in Brazil”. Convém notar que Lucio Costa
identificou algumas omissdes no livro, como “a falta de referéncia a obra persistente e valiosa de
Arcuri, em Juiz de Fora, e a atuagdo fecunda de Borsoi em Pernambuco e na Paraiba.”
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base no cotejamento das unicas informagdes entdo disponiveis: a planta-baixa
enviada pelo arquiteto e o desenho das formas de concreto™.

Pouco depois do lancamento do livro, o edificio Av Central pds o
escritorio diante de uma série de demandas por prazo e rentabilidade. A escala do
projeto e a enorme quantidade de desenho envolvida® pressionaram o escritorio a
rever sua pratica projetual, embora o desenvolvimento desse projeto tenha
ocorrido ainda na auséncia de principios mais claros de racionalizacdo das
operacdes projetuais, os quais s6 comecariam a ser testados, de fato, no projeto
para o edificio-sede do Banco do Estado da Guanabara (1963), devido a
velocidade com que este deveria, por forca, ser realizado [fig.224]. Se olharmos
com atencdo as plantas de execucdo deste projeto encontraremos, por exemplo, a
malha de eixos estruturais (instalada, no caso, a cada 1,5 metros) tomada a partir
dai como elemento ordenador de quase todos os projetos de grande escala do
escritorio (veja-se, por exemplo, os projetos dos hotéis Sheraton, de 1968, e
Intercontinental, de 1970-74, e o conjunto residencial em Sdo Conrado, de 1971,
este desenvolvido a nivel de estudo preliminar por Claudio Cavalcanti®).

A encomenda do projeto do BEG foi, provavelmente, o primeiro
reconhecimento publico da eficiéncia técnica e profissional do escritorio. Uma vez
reestruturado o Banco — que teve um crescimento da ordem de 7.700%, entre 1960
e 1965 ®' — era necessario construir sua sede, a fim de garantir a posi¢do de
destaque que a institui¢do ia assumindo na economia do recém-criado Estado. E
nesse caso, evidentemente, o prazo era politico: o edificio deveria estar pronto até
o final de 1964, a tempo de ser inaugurado por Carlos Lacerda. Ora, que outro
escritorio carioca reunia condi¢des de oferecer, aquela altura, o conhecimento
necessario ¢ a agilidade suficiente para assegurar a execu¢do de um edificio de
42.000 m2 e 30 pavimentos em menos de trés anos?

Apenas como termo de comparagdo, deve ser lembrado que a obra do

edificio-sede do Ministério da Educac¢ao, por exemplo, havia consumido quase 10

%% Segundo depoimento de Walmyr Amaral & autora, em 2000. Deve-se notar, inclusive, que a
igreja foi a tinica das obras de Niemeyer na Pampulha nio publicada no Brazil Builds.

> S6 a estrutura do edificio resulta da montagem, por meio de ligacdes rebitadas, de cerca de
20.000 pecas de ago, entre vigas, pilares e conexdes, cuja fabricacdo exigiu um total de 1000
desenhos de detalhes. Cf Magalhdes, Emmanoel M. 4 estrutura de aco do Edificio Central.

5 Pereira, Marcel Cadaval. Henrique Ephim Mindlin: o caminho de uma expressdo..

%! Esse crescimento foi decorrente de uma série de medidas, como a transferéncia do pagamento de
todo funcionalismo estadual para o banco. Cf Perez, Mauricio Dominguez. Lacerda na
Guanabara. pp. 168-69.
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anos, entre o inicio do projeto (1936) e a inauguracio do edificio (1945). E
verdade que isso ocorrera trés décadas antes do BEG, e em plena guerra. Mais
recentemente, contudo, outras obras de porte no Rio, como 0 MAM e o conjunto
do Pedregulho, também haviam sido realizadas a revelia de qualquer cronograma
e previsao orgamentaria (basta lembrar a resposta atribuida a engenheira Carmen
Portinho, quando interrogada sobre o or¢amento da obra do MAM: “Quanto vai
custar a obra? O mesmo que as piramides do Egito, ora. Ninguém pergunta quanto

custaram, mas elas estdo 14 até hoje.”

) E mesmo que a inauguragdo em tempo
recorde de Brasilia (exatos 3 anos, um més e cinco dias apds o anuncio do
resultado do concurso para seu plano-piloto) tenha indicado a possibilidade de
agilizar a producao edilicia no Brasil, isso sé ocorrera, como j& vimos, ao custo do
predominio da irracionalidade nas praticas construtivas (conforme reconheceu o
proprio Lucio Costa, ao considerar Brasilia “um exemplo de como nao se deve

fazer uma cidade”®

). Ora, diante desse quadro, e tendo em vista a bandeira da
racionalizacdo empunhada como plataforma politica por Lacerda, havia pelo
menos dois bons motivos para confiar o projeto do BEG a Henrique Mindlin,
Giancarlo Palanti e Arquitetos Associados: além do curriculo do escritério ja
incluir pelo menos um edificio de grande porte no Rio (o recém-inaugurado Av
Central, erguido em ritmo acelerado a poucos passos do terreno do BEG), Mindlin
havia acabado de redigir sua tese de livre docéncia na cadeira de Grandes
Composigoes da Faculdade Nacional de Arquitetura, na qual demonstrara amplo
dominio de problemas inerentes aos projetos de edificios altos. E certo que para
muitos arquitetos brasileiros, e cariocas em particular, o tema escolhido
(Prumadas de circulagio em edificios altos®®) haveria de parecer arido — e o
proprio autor se apressou em admiti-lo, logo na primeira linha do texto. Mas era
preciso, segundo ele, vencer certos “habitos mentais” que relegavam a segundo
plano o problema dos trajetos humanos em edificios altos, e se traduziam na
legislagdo relativa ao assunto. “A prumada de circulagdo estd na origem do

conceito do edificio desenvolvido em altura, que dela depende precipuamente,

62 apud Nobre, Ana Luiza. Carmen Portinho. p.88.

53 A frase consta do “Depoimento a Comissdo do Distrito Federal” de Lucio Costa (22.maio.1963).
Cabe chamar atengo para a retificacdo posterior do arquiteto, em carta ao jornal “O Globo”
(28.maio.1963): “Brasilia ¢ exemplo de como ndo se deve fazer uma cidade, mas na circunstancia,
s6 podia ser assim — ¢ deu certo”. Ambos os textos encontram-se em: Costa, Lucio. Levantamento
sobre Lucio Costa (org. Alberto Xavier) Brasilia, 4 vol. 1976. (mimeo)

6 Mindlin, Henrique E. Prumadas de circulagio em edificios altos.
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como da rede adequada de circulacdo depende o proprio complexo urbano”,
escreve. Dai a “necessidade imperiosa” de considerar, desde a partida do projeto,
os fluxos de circulagdo em todos os seus elementos, a saber: escadas, elevadores,
escadas rolantes, halls e sagudes contiguos e sistemas de controle.

Na verdade, o estudo de Mindlin coincidia com um interesse crescente
pelo que podemos chamar, tomando de empréstimo um termo de Reyner Banham,
“arquitetura dos servicos”. Especialmente na América do Norte, alguns arquitetos
- como Louis Kahn, por um lado, e a equipe do SOM, por outro — vinham dando
sinais de que justamente ai podia estar um dos problemas centrais da arquitetura
do poés-guerra. Se para Kahn a questdo se colocava mais em termos da
necessidade de fazer uma distingdo hierdrquica entre “espacos servidos” e
“espacos servidores” (served e servant spaces, respectivamente), para o0S
arquitetos do SOM o problema — particularmente sentido em edificios de
escritdrios - consistia em chegar a um esquema tipoldgico capaz de garantir, a um
sO tempo, altos indices de rentabilidade do empreendimento, flexibilidade maxima
na disposi¢ao dos ambientes internos, aeracio e ventilacdo adequada das areas de
trabalho e economia na execugcdo ¢ manutencdo das instalagdes. O
acompanhamento da producdo projetual do SOM mostra como esse problema foi
sendo elaborado ao longo dos anos 1950 pelo escritério: da tendéncia inicial de
agrupar as circulagdes e servicos numa das laterais da planta do pavimento-tipo,
ou em torres anexas (como na Lever House e no edificio da Inland Steel Co., em
Chicago, 1956-8), passou-se, no final da década, a localizagdo do nucleo de
circulagdo e servigos no centro da planta do pavimento-tipo, liberando as areas de
maior ilumina¢@o natural para os ambientes de trabalho (como no John Hancock
Center ¢ na Sears Tower, em Chicago). [fig.227-230]

De acordo com a linhagem miesiana que assumiam naquele momento, os
arquitetos do SOM optaram, em geral, por manter as instalagdes e servigos
mecanicos ocultos dentro de volumes prismaticos, de planta quase sempre
retangular. Mas abriu-se simultaneamente uma outra dire¢ao de pesquisa — na qual
podemos incluir tanto Wright (com o edificio Larkin, Buffalo, 1906) quanto Kahn
(com os Laboratorios Richards, Philadelphia, 1957-65), e que derivou para a
exteriorizacao das instalacdes e servicos [fig. 225-226]. Essa pesquisa deu origem

ao estudo de Reyner Banham, The Architecture of the Well-Tempered
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Environment (1969)%°, precursor em eleger como objeto de reflexdo histérica o
problema das instalagdes prediais - ou melhor, os controles ambientais mecanicos
(ar condicionado, sistemas de calefacdo, iluminacao etc). Banham nao sé fez notar
a distingdo crescente e cada vez mais explicita entre estrutura e servicos
mecanicos como defendeu uma mudanca de atitude por parte dos arquitetos,
sugerindo que estes deixassem de admirar estruturas milenares e de projetar em
funcdo da aspiracdo a eternidade. A saida, segundo ele, s6 poderia estar na
libertagdo da arquitetura do lastro da estrutura, € o ponto extremo desse
redirecionamento, Banham o localizava na arquitetura inflavel: mais
precisamente, no pavilhdo itinerante da Comissdao de Energia Atdmica dos
Estados Unidos, projetado por Victor Lundy e Walter Bird em 1959 [fig.160]. Os
principios fundamentais deste tipo de estrutura — cuja estabilidade deve-se
basicamente a diferengas de pressdo - haviam sido patenteados em 1917 por um
engenheiro inglés (Frederick William Lanchester), mas foram desenvolvidos
somente apds a guerra e tiveram no pavilhdo de Lundy e Bird um exemplo
pioneiro por sua escala (91 m de comprimento, 38 m de largura e 19 m de altura)
e complexidade (devido a sua configuragdo como duas cupulas de diferentes
dimensdes acopladas e abertas nas extremidades). Para Banham, o pavilhao
merecia destaque “ndo por fazer uso de um novo material, ou por seus
componentes serem fabricados de um modo diferente” — duas propostas que, no
seu entender, tendiam a levar ao esgotamento o conceito de inovagao tecnologica
na arquitetura -, sendo porque consistia numa membrana que, diferentemente de
uma barraca de camping, ndo era sustentada por uma armacao oculta nem por uma
estrutura tracionada. Incapaz de sustentar-se por si mesma, essa membrana s se
mantinha estdvel mediante o funcionamento constante de um dispositivo de
bombeamento de ar andlogo aos aparelhos de ar condicionado que muitos
arquitetos insistiam em ocultar.

E certo que tal perspectiva distanciava-se muito da inclinagdo mais
miesiana para a qual Mindlin mostrava-se propenso. E aqui convém chamar a
atencdo nao so6 para a solucao, comum ao Av Central e ao Seagram, de manter os
sistemas de controle ambiental ocultos no interior do edificio, como também para

a semelhanga entre as plantas dos pavimentos-tipo dos edificios do Seagram e do

% Banham, Reyner. La arquitectura del entorno bien climatizado.
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BEG — embora neste ultimo a ousada solucdo estrutural adotada por Paulo
Fragoso tenha resultado num saldo inteiramente livre de apoios. [fig.224 e 231] O
que mais importa, de todo modo, ¢ chamar atencdo para a sintonia talvez
inesperada, porém nada fortuita, entre os estudos de Mindlin e uma série de
pesquisas que aos poucos iam abrindo novos caminhos para a pratica projetual ¢ a
reflex@o sobre a arquitetura. No Brasil, ¢ bom que se diga, também nesse sentido
Mindlin era uma voz relativamente isolada naquele momento. De um modo geral,
os arquitetos cariocas ndo deram maior atencdo nem mesmo ao pavilhdo inflavel
destacado por Banham, que foi montado pela primeira vez — em menos de uma
semana - justamente no Rio de Janeiro, em 1960 (e bem ao lado do Monumento
aos Pracinhas, projetado por Marcos Konder Netto como uma verdadeira “ode” a
no¢ao de estrutura deplorada por Banham). [fig.160]

O fato € que o estudo sobre as prumadas de circulacdo de Mindlin, de par
com aquele que o precedeu de apenas alguns meses, acerca do “grande hotel”, sdo
complementares, posto que juntos indicam uma no¢do muito peculiar de
arquitetura, que se identifica tanto com a complexidade e o anonimato dos grandes
edificios quanto com seu movimento interno, no qual Hans-Ulrich Gumbrecht viu
algo de “tdo dessubjetivador quanto os movimentos caracteristicos das dancgas
modernas e dos novos sistemas de produgdo”®. Trata-se, pois, de uma visdo de
arquitetura como pratica profissional essencialmente integrada a padronizacdo dos
processos produtivos € a producdo em grande escala, e conciliada com uma
perspectiva de articulacdo entre desenvolvimento tecnologico e econdmico. Tal
postura tornou Henrique Mindlin particularmente sensivel a convocacdo, por
frentes diversas, no sentido de adotar padrdes de racionalizacdo com vistas a
incrementar a produtividade - entendendo-se por isso o quociente da produgdo
pela duragdo do trabalho humano. E um projeto importante nesse sentido foi o
edificio Av Central, no Rio de Janeiro [fig.222-223], edificio comercial cuja
concepgao estrutural proposta por Paulo Fragoso, baseada numa estrutura mista de
origem alema (com pilares em aco, vigas mistas e lajes em concreto), assegurou
ritmo industrial a uma obra de quase 70.000 m2 de area construida, possibilitando
a partida sincronizada das varias operagdes ai envolvidas (montagem,

concretagem das lajes, assentamento das alvenarias, execugdo das instalagdes etc )

5 Gumbrecht, Hans Ulrich. Em 1926. Vivendo no limite do tempo. Rio de Janeiro, Record, 1999.
p. 122
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e a inaugurac¢ao do edificio apenas quatro anos apds o inicio do projeto (sendo que
a montagem da estrutura de ago, por meio de ligagdes rebitadas de cerca de 2.000
pecas, ocorreu em apenas 223 dias, ao ritmo espantoso de 2 andares por dia”’).
Deve-se atentar também para a sutil subversdo, nesse projeto, do esquema
dominante até entdo nos edificios administrativos construidos no Rio de Janeiro:
em vez dos apoios serem guardados no interior do edificio (como ocorre nos
edificios Marqués do Herval e Seguradoras, dos irmaos Roberto, € no Montepio
de Reidy, todos erguidos mais ou menos na mesma €poca no centro carioca), eles
foram deslocados para a face externa das fachadas, o que ndo s6 reforca a
verticalidade do edificio — orgulhosamente anunciado pela imprensa local como

“o mais alto do Rio”

— como garante maior espaco livre (ou seja,
comercializavel) nos pavimentos de escritdrios.

O partido adotado no edificio Av Central - e depois reelaborado, de certo
modo, no BEG — foi o de ndo evidenciar externamente a independéncia entre
estrutura e vedagdo com o recurso ao tipo de cortina de vidro (curtain wall)
utilizado na Lever House, o qual consiste basicamente num invélucro em que
nenhum elemento estrutural é indicado®. Na verdade, sequer se teve em vista a
estratégia, tipicamente corbusieriana, de soltar a fachada como um plano
independente da estrutura, de modo que esta pudesse permanecer resguardada no
interior do edificio, a ser no maximo entrevista através da superficie envidragada.
Em lugar disso, optou-se por trazer os apoios para a superficie externa da fachada,
solucao que acabara de ser adotada pelos arquitetos do SOM no edificio da Inland
Steel Co., no centro de Chicago.

Conferiu-se assim uma certa espessura a fachada, que se ndo ganha a
palpitacdo do Montepio de Reidy (cuja face oeste ¢ movimentada por uma grelha
de placas de concreto e aluminio), tampouco chega a ser um simples invélucro
transparente, como na Lever House de SOM. Na verdade, o edificio Av Central

rompe com a comunicacdo entre interior e exterior que no edificio do Ministério

%7 ¢f Magalhies, Emmanoel M. “A estrutura de ago do Edificio Central”. pp.91-93.

% ver Revista do Clube de Engenharia nimero 275 (julho de 1959) cuja capa traz foto do edificio
Av Central, ressaltando ser este o “edificio mais alto do Rio”.

% Reportamo-nos aqui  classificagdo pioneira das cortinas de vidro, feita em 1955 pela Faculdade
de Arquitetura da Universidade de Princeton para o American Iron and Steel Institute, que definiu
4 tipos de curtain wall: involucro (sheath - nenhum elemento estrutural indicado), grid (elementos
estruturais horizontais e verticais igualmente enfatizados), mainel (mullion - elementos estruturais
verticais enfatizados) e timpano (spandrel - elementos estruturais horizontais enfatizados). Cf
Martin, Reinhold, The organizaional complex. p.99-100.
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da Educacao, por exemplo, servira inclusive a fins propagandisticos (refiro-me, ¢
claro, a fachada sul, que por ser inteiramente envidragada, prestou-se até a uma
“homenagem-surpresa” feita ao presidente Getulio Vargas em 1943, mediante a
configura¢do de um gigantesco e luminoso G, tornado possivel pelo controle dos
dispositivos de iluminagdo interna do edificio)”. Alheio a essa comunicabilidade,
o edificio Av Central acaba remetendo mais aos mondlitos que Rem Koolhaas
descreveu em seu “manifesto retroativo para Manhatan” (Delirious New York,
1978). Na contra-corrente da premissa dominante na arquitetura ocidental,
segundo a qual o exterior deve revelar certos aspectos do interior, diz Koolhaas,
esses edificios-mondlitos “poupam o mundo exterior das agonias das mudancgas

71
” " Por outras

continuas que assolam seu interior. Eles ocultam a vida cotidiana.
palavras, sua opacidade, essencialmente contraditoria com o dinamismo da
existéncia urbana, favorece a percepcao do edificio como um sélido em equilibrio
estavel, recortado contra o céu, e afinal autoprotegido do excesso de estimulos do
cotidiano metropolitano.

Ora, diante da fachada do edificio Av Central ndo temos, de fato, sendo
noticias escassas do seu interior. Praticamente s6 o que vemos ¢ a complexa
operagdo de compatibilizagdo entre uma série de componentes industriais que se
apresentam aos nossos olhos como um reticulado quase infindavel de caixilhos,
vidros e perfis metalicos, ritmado pelos pilares compostos por chapas de aco
recobertas por uma camada de concreto, por sua vez revestida de chapas de
aluminio (justificadas como protecao contra fogo e corrosao). Nesse sentido, aliés,
vale pensar a verticalidade corporea do edificio Av Central em relagdo a
“verticalidade oscilante” da escultura instalada quatro décadas depois por José
Resende no Largo da Carioca (“Passante”, 1996). Porque ao fechamento sobre si
mesmo do edificio se contrapde, ndo por acaso, a convivéncia afetiva do
“Passante” com a turbuléncia metropolitana, a qual ele se incorpora como que
naturalmente, interpelando aqueles que circulam por ali “como uma variante deles

mesmos.”

" Entre 1943 ¢ 1945 foram estudadas, e em alguns casos produzidas, varias outras “figuras
luminosas”, como o nimero “1”, a sigla “USA”, e a letra “V”, comemorativa da vitoria dos
Aliados na Guerra. ver Lissovsky, Mauricio e Sa, Paulo Sérgio Moares de. Colunas da educagao.
pp-183-204.

"' Koolhaas, R, Delirious New York. p.100 (tradugio nossa).

72 Corréa, Patricia Leal Azevedo. A escultura de José Resende: Imaginacdo da fisicidade. p.49.
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Note-se, além disso, que apesar de ocupar uma quadra central na cidade, o
edificio Av Central ndo se deixa sensibilizar pela reflexdo critica sobre a
transformagdo do espago urbano, por mais que essa ja fosse considerada, aquela
altura, fundamental para o pensamento arquitetdnico moderno. Pelo menos nao
parece ser prioritaria a inten¢ao de qualificar o lugar em que o edificio ¢ erigido.
Desde logo, o edificio assume seu carater comercial e ocupa quase a totalidade da
quadra trapezoidal nos trés primeiros pavimentos e dois subsolos, recuando
apenas a torre de escritorios em relagdo ao alinhamento. Falta-lhe, ¢ evidente, a
disposi¢do para o espaco publico que, gracas a legislagdo urbana de Nova York,
tanto conta no edificio Seagram, de Mies van der Rohe (Nova York, 1954-8) —
onde a proje¢do da ldmina ocupa apenas 25% da quadra, do que resulta uma praga
em plena Park Avenue, no centro de Manhatan (e em compensacao, uma torre de
altura ilimitada) [fig.231]. Tampouco devemos esperar do Av Central a
generosidade do edificio-sede do Ministério da Educagdo, um edificio publico (e
como tal, livre de expectativas de lucro) cuja permeabilidade urbana sem duvida
contribuiu para torna-lo o icone méaximo da arquitetura moderna no Brasil. Alias,
basta observar com atencdo o edificio de Mindlin e associados para constatar até
que ponto o sistema arquitetonico de Le Corbusier foi aqui descartado. Nao ha,
propriamente, fachada livre nem janela em fita, pilotis ou terrago-jardim (pelo
menos ndo nos parece que o terrago do quarto pavimento possa ser tomado no
sentido da “quarta fachada” corbusieriana, sendo como extensdo do
bar/restaurante ai instalado). Tampouco recorre-se ao expediente do brise-soleil, o
qual, nota Alan Colghoun, mais que um meio de protecdo solar, acabou por se
tornar um recurso expressivo usado em substitui¢do as ordens cléssicas, para dotar
de escala e significado a fachada’(recurso este ao qual ndo raro se somou a
representacao da hierarquia de espacgos no interior do edificio, tanto no caso do
edificio de escritorios de Le Corbusier para Argel quanto, pode-se dizer, na sede
do IRB, dos irmaos Roberto, e mesmo no Montepio, de Reidy).

Segundo Yves Bruand’™®, o projeto do edificio Av Central procura estar
mais proximo da pesquisa sobre os arranha-céus empreendida desde os anos 20
por Mies van der Rohe, e em particular de suas ultimas obras, j4 em solo

americano — dos edificios residenciais em Lake Shore Drive (Chicago, 1951) em

3 Colghoun, A. La arquitectura moderna. Una historia desapasionada. p. 211
™ Bruand, Yves. Arquitetura Contempordnea no Brasil. p. 256.
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diante [fig.232]. Muito embora ndo se possa esperar do edificio carioca a suprema
elegancia miesiana, o “efeito de imaterialidade e levitagdo” que, no dizer de G.C.
Argan, decorre, no edificio Seagram, da volumetria pura e do tratamento
monocromatico e nao-hierarquico das superficies, fazendo com que a torre logo se
sobressaia entre os arranha-céus de Manhatan “como um original grego entre

. . 75
muitas copias de escultores romanos”

. No edificio carioca, a distin¢do (que no
caso também ¢ cromatica) entre elementos de apoio, montantes e panos de vidro,
o tratamento das superficies (note-se o corte de cima abaixo das fachadas leste e
oeste da torre por uma faixa estreita que corresponde internamente a circulacao),
mais o refor¢o das arestas laterais do prisma edificado pela massa dos pilares
inviabilizam, de saida, a imaterialidade para a qual tende o Seagram. Na verdade,
no que diz respeito ao prisma projetado, as duas operagdes sdo, sob certo ponto de
vista, inversas: no encontro das suas faces laterais, onde o detalhe de Mies define
um vazio que confere leveza extrema ao prisma, o projeto de Mindlin ganha
massa; logo, peso — integrando-se assim a tradicdo construtiva de reforco dos
cantos por meio de cunhais que o Seagram, com suas “arestas espaciais”, se
propde a subverter. De resto, o edificio Av Central passa longe da critica de
fundo, contida no Seagram, ao arranha-céu tradicional, na medida em que, nao
obstante o recuo ao nivel do solo, continua a reportar-se a rua-corredor — elemento
tipico da rede viaria oitocentista - por meio de uma base espessa sobre a qual a
torre se ergue com as quatro fachadas livres, em total isolamento em relagao as
edifica¢des do entorno.

Nesse sentido, o edificio Av Central mostra-se na verdade bem mais
proximo da Lever House, edificio construido praticamente em frente ao terreno do
Seagram e com freqiiéncia incluido entre as obras mais paradigmaticas da difusdo
do International Style no pos-guerra [fig.227]. Em ambos os casos, ndo ha contato
entre a torre € o chdo, como no Seagram; recorre-se antes ao expediente
tradicional de langar a torre sobre uma base correspondente aos primeiros
pavimentos do edificio e de certo modo andloga ao suporte com o qual a escultura
moderna ha muito rompera (equivalente, na pintura, a moldura do quadro). Porque
o que se pretende, afinal, ndo deixa de ser que a obra habite um espaco idealizado,

incontaminado e imperturbavel, mantido a distancia do espago circundante — no

™ Argan, G.C. Arte Moderna, pp. 397-401
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caso da torre, quer dos edificios que crescem a sua volta, quer da agitacao da rua e
do ambiente urbano em que se insere (num dos pontos mais movimentados do
centro carioca ¢ na mesma quadra onde antes se erguia o Hotel Avenida e sua
movimentada “galeria Cruzeiro”).

Pode-se dizer que uma das principais caracteristicas do projeto de Mindlin
resulta, assim, no solapamento do préprio principio do arranha-céu moderno — a
operacio ilimitada de multiplicagdo, conforme observa Leonardo Benevolo’® -, na
medida em que pressupde um objeto unitdrio a ser visto em perspectiva, num
espaco homogéneo e predeterminado, vinculado a passividade da contemplagao.
Nao ha de ser por acaso, alids, que podemos encontrar, implicitos no projeto,
residuos dos expedientes usados pelos gregos para corrigir distor¢des Oticas na
arquitetura, mesmo que com isso a torre termine por dispersar muito de sua forga
como prisma puro no nio-paralelismo dos planos que em planta conformam um
hexagono alongado. No fundo, ndo se escapa de uma certa contradi¢ao, de resto
verificdvel também no Senado de Bernardes e Hiither, que, como vimos, continua
de certo modo a entreter-se com o jogo classico da éntase ao criar um

adelgacamento do volume prismatico, em sentido ascendente.

5.3

Disciplina projetual

Ja se sugeriu que a formacao européia de Giancarlo Palanti, parceiro de
Mindlin em varios projetos, entre 1955-6 e 1966, tenha a ver com o interesse
demonstrado pelo escritério com relago & estrutura metalica’’, num momento em
que, ndo obstante o investimento estatal na divulga¢do dos aspectos positivos da
estrutura metalica, a produg¢ao do ago no Brasil encontrava-se ainda muito aquém
da produgdo de concreto’®. Mas é bom lembrar que a lida do escritério de Mindlin
e Palanti com o ago ndo se restringiu ao edificio Av Central — onde, por sinal, a

op¢do pelo material deve ser creditada, antes que aos arquitetos, a propria

76 Benevolo, Leonardo. Histéria da Arquitetura Moderna. p. 242.

7 Sanches, Aline C. 4 obra e a trajetéria do arquiteto Giancarlo Palanti. Itdlia e Brasil.

® Em 1954, a producdo de cimento no Brasil alcangava a casa de 2.828.000 toneladas, e a de ago,
1.148.322 toneladas. Em 1962, o cimento alcancou a cifra de 4.938.000 toneladas, contra
2.087.866 toneladas de aco. cf Baer, Werner. A industrializacdo e o desenvolvimento econémico
do Brasil. pp.50-51.
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contratante”” (a empresaria Regina Feigl, judia polonesa radicada no Brasil em
1940 e responsavel por varios edificios altos erguidos no Rio de Janeiro nas
décadas seguintes). Antes de associar-se a Palanti, Mindlin ja lancara mao de
“elementos tipicos” produzidos pela siderurgica alema Mannesman na estrutura de
alguns edificios do nticleo habitacional projetado para seus empregados no Brasil
(1953). Também no concurso para o plano-piloto de Brasilia, o projeto de Palanti
e Mindlin (que dividiu o quinto lugar com as equipes de Vilanova Artigas e da
Construtécnica) recomendava veementemente, “em todas as construgdes em que
fosse possivel, o uso de estrutura metalica substituindo a estrutura de concreto

armado”®’.

E logo depois do concurso, o escritorio desenvolveu pelo menos
outros dois projetos com estrutura metalica: o primeiro, um edificio-ponte muito
semelhante ao Pavilhdo da CSN, de Sergio Bernardes, dessa vez destinado a
abrigar o Pavilhdo do Brasil na Bienal de Veneza (1958)*' [fig.233-234]. E o
segundo, a Sinagoga de Botafogo (1958), cuja cobertura suspensa de curvatura
unica foi viabilizada por cabos de aco [fig.235].

Dentre esses projetos, o edificio Av Central ganhou destaque desde cedo, a
ponto de ser definido na época como a “culminacdo de um ciclo de
desenvolvimento das estruturas de aco no Brasil, originado pelo advento da
Companhia Sidertirgica Nacional.”® E por mais que a opgio pelo ago, nesse caso,
ndo tenha partido dos arquitetos, ela colocou-os diante de uma série de exigéncias
que ndo podem ser menosprezadas, sobretudo do ponto de vista que nos ocupa.
Importa notar, por exemplo, que por ser apenas montada no canteiro, a seco, a
construcao em estrutura metalica ja impunha, de saida, um nivel de precisdo muito
maior que as construgdes convencionais em concreto armado, que sendo imidas e
moldadas “in loco” dispdem-se, a bem dizer, quase naturalmente aos improvisos e

corregdes tao corriqueiras nos canteiros de obra no Brasil. Diferentemente do

7 Segundo depoimento do arquiteto Walmyr Amaral a autora, em 09.jul.2007.

% ver Arquitetura e Engenharia nimero 44, margo-abril de 1957. Este projeto, classificado em
quinto lugar, contou com uma equipe que incluia Walmyr Amaral, Marcos Fondoukas, Anny
Sirakoff, Olga Verjovsky, Gilcon Lages e André Gongalves.

10 projeto nido foi executado, devido a impossibilidade da CSN de responder 4 demanda. Foi
entdo escolhido outro sitio, proximo do canal, onde foi executado projeto de partido simétrico,
também do escritorio, em tijolo aparente e concreto aparente. ver Sanches, Aline Coelho. 4 obra e
a trajetoria do arquiteto Giancarlo Palanti. Itdlia e Brasil. Sobre o projeto construido, ver
Modulo 38, dez. 1964, pp.34-5.

%2 Magalhies, Emmanoel. “A estrutura de ao do Edificio Central”. p.91
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concreto, mais maleavel e “obediente @ mao do homem™®?

, 0 aco exige decisdo, e
mais que isso, planejamento. Pois sendo um material resultante de um processo
sintético produzido industrialmente, sob rigido controle e por encomenda, as
alteracdes de ultima hora ou ndo sdo permitidas, ou resultam em custo
extremamente alto. De resto, fatores como custo, peso e resisténcia do material
demandam uma mao-de-obra qualificada e habilitada a operar equipamentos
pesados, além de um planejamento criterioso e em detalhe, capaz de antecipar
todas as providéncias e problemas relativos ao processo de producao, transporte e
montagem de cada uma das pecas. Mas o mais importante, sob certo ponto de
vista, ¢ que todas as vantagens que a estrutura em aco promete em relagdo a
constru¢do em concreto armado - reducdo no prazo de execug¢do da obra,
diminui¢do da se¢do dos apoios (e conseqiiente ganho de area), minimizagdo do
desperdicio de material, alto indice de reaproveitamento, alivio de carga das
fundacdes, maior controle de custos durante a constru¢do — s6 podem ser
asseguradas caso a estrutura de agco conte com um detalhamento rigoroso, de
precisdo milimétrica, em todas as fases de projeto.

Entende-se assim porque, fosse ao integrar empreendimentos imobiliarios
como o edificio Av Central, fosse ao projetar unidades de grandes redes hoteleiras
internacionais, o escritorio de Henrique Mindlin ja ndo podia dar-se ao luxo de
ignorar questdes cruciais como prazo, custo, eficiéncia; o enfrentamento prévio de
valores como produtividade e rentabilidade, enfim. Cada vez mais era importante
conferir ritmo industrial a obra, e logo Mindlin e sua equipe entenderam que o
principio de industrializacdo poderia ir além do deslocamento da produgdo do
canteiro para a fabrica — algo, de resto, tdo limitado pelas condi¢des socio-
econémicas do Brasil -, exigindo também, e no nosso caso talvez
fundamentalmente, o desenvolvimento de novos métodos de projetacao. Tratava-
se, enfim, de pensar a industrializacdo ndo pelo viés da pré-fabricagdo (ou pelo
menos, ndo necessariamente) € sim como um problema fundamentalmente
metodoldgico, a abarcar todas as fases da produgdo. E visto que era impossivel
conceber a projetacdo como um momento autonomo em relacao a execugao, nada

mais légico que vincular a prancheta ao ciclo da producdo por meio da

8 A expressio foi usada pelo engenheiro Afonso Escobar Bevilacqua, responsavel pelas
montagens da FEM entre 1956 ¢ 1967, em depoimento a autora, em 03/04/2007.
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determinagdo de um método transmissivel, capaz de incluir a propria
normaliza¢ao do desenho.

Convém lembrar que a padronizacdo de desenhos arquitetonicos ja fora
instituida no ambito do CIAM desde 1929. Segundo S. Giedion, seu secretario-
geral, o CIAM se limitava, porém, a exigir a mesma escala e as mesmas técnicas
de apresentacdo dos projetos, “de modo que os assuntos em discussdo pudessem
ser imediatamente comparados entre si”**. Ja o interesse de Mindlin era outro,
claramente: tratava-se de superar o cardter autoral privilegiado na pratica de
arquitetura no Brasil — e mais ainda, no Rio de Janeiro — e chegar a uma
objetivacdo dos processos de producdo em arquitetura. Nesse sentido, ¢
significativo que tal esfor¢o se dé praticamente em paralelo a definicdo do campo
de operagdo do concretismo brasileiro. Se hd algo que permite aproximar um
arquiteto como Mindlin das manobras concretas ¢ a base de extrema racionalidade
sobre a qual se constroem suas propostas, € sua oposi¢ao cerrada ao “centro do
reduto idealista em matéria de arte, o chamado processo criador™®. A
padronizagdo dos desenhos levada a cabo no escritorio de Mindlin surge, assim,
tanto como recurso para promover a despersonalizagdo da obra quanto como um
rompimento a mais com o0s procedimentos projetuais derivados do ensino
académico e ainda consagrados, mesmo que de maneira residual, pela vertente
central da arquitetura brasileira. Uma questdo decisiva, sem davida, ¢ superar toda
uma tradicdo artistica-artesanal que tem o desenho como procedimento
compositivo. E para tanto ¢ fundamental conceber uma metodologia capaz de
instaurar procedimentos racionais de projeto capazes de abarcar desde a
padronizagdo dos tamanhos, identificacdo e diagramacdo das pranchas
(documento emitido pelo escritério que retine desenhos e informagdes essenciais a
execu¢ao do projeto) a definicdo de todas as informagdes ai contidas, sejam elas
textuais ou graficas.

Definiu-se, por exemplo, uma localizagdo especifica, dentro da prancha, a
ser ocupada pelo chamado “carimbo” (quadro com titulo da prancha e
informacdes basicas sobre o projeto). Com isso, informagdes como titulo do
projeto, identificacdo do arquiteto, data e conteido da prancha, antes dispersas

pela folha de desenho (em geral localizadas em parte no alto, a esquerda, em parte

% Giedion, S. Espaco, Tempo e Arquitetura. p. 87
% Brito, Ronaldo. Neoconcretismo: vértice e ruptura. p.60.
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no canto inferior direito da prancha), passaram a ser agrupadas num quadro Unico,
cuja localizacdo, no canto inferior direito da prancha, foi definida em funcdo das
dobras da prancha (por sua vez, correspondente aos formatos-padrao DIN — A0 a
A6 — instituidos pelas normas técnicas alemas™®). E basta observar com atengdo os
carimbos de duas pranchas produzidas, a distancia de cinco anos, pela associagao
entre Mindlin e Palanti para verificar seu investimento crescente na sistematizagao
das informagdes ai contidas. [fig.236-237] A primeira prancha, datada de 1960,
traz um carimbo horizontal contendo, além da identifica¢do “Henrique E.Mindlin-
Giancarlo Palanti arquitetos”, campos a serem preenchidos pelas seguintes
informacgodes: codigo da obra, titulo da prancha e escalas dos desenhos, data,
nimero da prancha, eventuais modificacdes necessarias, identificacdo do autor do
desenho e rubrica do responsavel pelo visto dado a prancha. Ja na segunda
prancha, de 1965 — e portanto produzida no ano seguinte a constitui¢do do
escritdério como empresa — o carimbo vertical traz a identificagdo “Henrique E.
Mindlin, Giancarlo Palanti & arquitetos associados”, além do titulo da obra, titulo
da prancha e escalas dos desenhos e data. A numeracao da prancha ¢ feita segundo
codigo adotado no escritério (no caso, AP-08, ou a oitava prancha da etapa de
anteprojeto), e ha, além disso, um campo especifico para o codigo dado ao projeto
(no caso, HHR, iniciais de Hotel Hilton no Rio). O mais importante, contudo,
talvez seja o campo destinado a identificagdo de trés agentes fundamentais na
elaboracdo da prancha: responsavel pelo desenho, pelo estudo e pela revisdo. Isso
mostra como a divisdo de tarefas passava agora a atingir também o desenho,
concebido dentro de uma verdadeira linha de producdo, por uma equipe de pelo
menos trés pessoas. Também ¢ importante frisar que, a diferenca da primeira
prancha, em parte manuscrita, nesta todas as informagdes textuais sao
normografadas — ou seja, rigorosamente uniformizadas pelo recurso a um
instrumento técnico (o normografo).

Cabe assinalar a precocidade desse esfor¢co no Brasil, onde embora ja

contassemos desde o Estado Novo com uma associacdo responsavel pela

% Os formatos-padrao DIN (Deutsches Istitut fiir Normung) foram definidos na Alemanha a partir
de um quadrado de 1 m2 de 4rea, mantendo-se constante a razio 1: V2 (correspondente a diagonal
do quadrado original). Para chegar ao primeiro formato (A0) definiu-se um retangulo de proporgéo
semelhante e area igual a 1 m2: 841x1189 mm. Os demais formatos foram definidos a partir da
divisdo pela metade desse retangulo: Al (594 x841 mm), A2 (420x594 mm), A3 (297x420 mm),
A4 (210x297 mm), A5 (148x210 mm) e A6 (05x148 mm). ver Wollner, Alexandre. Design visual:
50 anos. pp.6-7.
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normalizagdo técnica no pais (a ABNT/Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas®’), e desde 1947, com uma norma geral de desenho técnico (a NB-8), a
primeira norma especifica para desenho de arquitetura (a NB-43) so seria
instituida em 1971, e ainda assim em estdgio experimental. Nao que a
preocupacdo com a padronizacdo do desenho executivo de arquitetura fosse
exclusiva do escritorio Mindlin-Palanti. A andlise da produgdo grafica do
escritdrio de Rino Levi, em Sdo Paulo, ja indicou que entre o final da década de
1940 e inicio da década de 1960, varios procedimentos e praticas se repetem na
prancheta, como a aglutinagdo dos desenhos em fungao do executante (serralheiro
ou marceneiro, por exemplo) e a simplificagdo dos detalhes construtivos, com
vistas a otimizar o processo produtivo da arquitetura e dar maior agilidade a um
canteiro em que a mao-de-obra de imigrantes, em geral bem formada, ia sendo
progressivamente substituida por uma mao-de-obra ndo-qualificada e pouco
instruida®®. Porém o cotejo, mesmo que breve, das pranchas produzidas pelos dois
escritorios na época mostra algumas diferencas fundamentais: enquanto as
pranchas do escritdrio de Rino Levi [fig.238-241] apresentam dimensdes nao
padronizadas e deixam margem a uma gama relativamente ampla de variagdes
quanto as linhas de cota, letras, titulos dos desenhos, chamada de cortes, carimbos
etc., os desenhos do escritorio de Mindlin-Palanti apostam na normalizacdo e
invocam uma alta taxa de impessoalidade — donde o investimento do escritorio na
definicdo de suas proprias normas graficas, fixadas numa apostila chamada
internamente de o pla (uma dica, na giria corrente da época). [fig.242]

A apostila, editada em fins da década de 1960, ¢ constituida de duas partes
complementares: a primeira, com 16 paginas, define um “roteiro tipo para
desenvolvimento de projeto”, i.e., a divisdo em pranchas dos assuntos a serem
abordados no projeto, desde a planta de situacdo até o quadro geral de
acabamentos. A segunda secdo, de 24 paginas, fixa as “normas de representagao

grafica”: tipos de numeros e letras (sempre maitsculas e ndo inclinadas), sua

7 A ABNT/Associagio Brasileira de Normas Técnicas foi criada em 1940 e é membro fundador
da ISO/International Organization for Standarization, esta instituida em 1947. Observe-se ainda
que o primeiro instituto europeu destinado a definir medidas-padrdo de produtos industriais ¢ o
NADI/Normenausschuss der deutsche Industrie, associagdo alema criada em 1917, na esteira da
Werkbund, e posteriormente rebatizada como DIN/Deutsches Istitut fiir Normung. Registra-se uma
experiéncia anterior na Inglaterra; trata-se porém de um comité voltado exclusivamente para
estandardizar se¢des de ferro e ago para pontes, ferrovias e construgdo naval.

8 Cf Fialho, Roberto Novelli. O Desenho como metodologia de projeto. Escritério Técnico Rino
Levi.
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altura (5 mm em titulos de desenhos, 3 mm nas designagdes de pecgas, 2 mm em
pequenos espacos) € dimensdo das entrelinhas (metade da altura da letra), por
exemplo. Procura-se, outrossim, determinar todos os aspectos relativos ao
desenho: desde a dimensdo das pranchas (segundo os formatos A0 a A6) até a
espessura das linhas, indicacao grafica do norte e dos acessos, linhas de indicagao,
linhas de cotas, cotas de nivel, marcacao das linhas de corte e detalhes, designacao
de portas e esquadrias etc.

Inicialmente de uso interno, essa apostila foi sendo copiada e disseminada
entre os arquitetos cariocas até tornar-se a base da norma para “representacdo de
projetos de arquitetura” instituida a nivel nacional pela ABNT/Associagdo
Brasileira de Normas Técnicas em 1994, e em vigor até hoje (a NBR 6492)
[fig.243]. E se compararmos o pla e a NBR 6492, de fato encontraremos
semelhancas impressionantes: o sistema de marcacdo das coordenadas (linhas e
numeros usados para indicar os eixos de modulagao do projeto), por exemplo, €
rigorosamente idéntico, e 0 mesmo vale para uma série de simbologias, como
escala grafica, e até no que diz respeito ao nimero tomado como exemplo na
defini¢do da convencdo grafica para cota de nivel.*’

Como ndo poderia deixar de ser, a atuagao de Henrique Mindlin em prol
da normalizagdo dos procedimentos projetuais no Brasil esteve longe de se
restringir ao desenho. Nos primeiros anos do pds-guerra, ele chegou a integrar a
Comissao da Modulagdo das Construgdes da ABNT, responsavel pela formulagio
do primeiro projeto de norma técnica de coordenacao modular no Brasil (do qual
resultou a NB-25R, publicada em 1950 — um ano antes que a Alemanha, por
exemplo, adotasse norma semelhante’). Ja4 no campo especifico do desenho, o
“pla” precedeu em muito a informatizagdo dos escritérios de arquitetura, mais
sentida no Brasil a partir da década de 1990 (o que levou, em anos recentes, a
adaptagdo do pld para os termos do CAD/Computer Aided Design, programa mais
usado para desenvolvimento de projetos de arquitetura no pais). E foi
precisamente o grau de interesse de Mindlin pela rotinizagdo das atividades no
escritério que levou-o a dedicar-se a um curso de alguns meses sobre uso do

computador na arquitetura no MIT/Massachussets Institute of Technology, em

¥ Vale registrar que no processo de formulagdo da norma da ABNT trabalhou inicialmente
Walmyr Amaral e posteriormente Claudio Taulois, ambos com experiéncia no escritorio de
Henrique Mindlin. Cf depoimento de Walmyr Amaral a autora, em 09.jul.2007.

% Cf Greven, Hélio A e Baldauf, Alexandra. Introducdo a coordenagio modular no Brasil.
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1970. A invencdo do chip, e com ele, do microprocessador, nem havia sido
anunciada ainda (e s6 o seria em 1971, ano de falecimento de Mindlin), mas o
arquiteto mostrava ja seu entusiasmo pelo potencial da informéatica em entrevista
concedida a Jayme Mauricio, do Correio da Manhd. Para espanto do
entrevistador, Mindlin definiu entdo o computador como “uma maquina de pensar
cuja unidade de tempo se mede em bilionésimos de segundo”, e que poderia
resumir varios dos procedimentos internos do escritorio, desde a elaboragdo de
documentos administrativos até a andlise do programa, a simulacdo do
funcionamento e o controle do projeto, passando, obviamente, pelo desenho’'.
Disciplinado e uniformizado, o desenho ia cumprindo, assim, a promessa
de que o projeto pudesse ser desenvolvido indistintamente por qualquer
profissional dentro do escritorio, como a primeira etapa de uma fabricagdo em
série que teria no proprio escritorio uma unidade de produgdo. Evidentemente, um
sistema assim, tao codificado e controlado, ndo podia se permitir uma abertura
para a participagdo do usuario no sentido explorado pelos mega-estruturalistas,
por exemplo. Na verdade, essa questdo, para Mindlin, sequer se coloca: o que se
prioriza, no caso, ¢ um raciocinio organizado essencialmente a partir da produgao
(i.e., da perspectiva do arquiteto, ou melhor, da concepcao do projeto). Por isso
seu esforco concentrado no sentido de colocar em questdo o individualismo e a
glorificagdo do arquiteto-artista, mas também de introduzir métodos de gestdo
empresarial no escritorio para responder as questdes que atravessam o ambiente
cultural brasileiro das décadas de 1950 e 60 com uma arquitetura menos autoral —
e certamente nada gestual - e mais resultante de um continuo trabalho de equipe
(teamwork). E aqui a concepcao de projeto de Mindlin mostra-se particularmente
sensivel a énfase posta por Gropius, desde a Bauhaus, no “labor em equipe”, na
medida em que esse, nas palavras do arquiteto alemdo, “impede o
sensacionalismo” e conduz, “gragas ao auxilio da critica mutua, a so6lido e

equilibrado trabalho de projetos.”

! Veja-se entrevista concedida logo apos sua volta ao Brasil a Jayme Mauricio (no Correio da
Manhd, 7.set.1970) apud Yoshida, Celia et alii. Henrique E.Mindlin: o homem e o arquiteto.
pp.195-8.

%2 Gropius, W. “Plano de formagéo de arquietos” (1939) in: Gropius, W. Bauhaus:Novarquitetura.
p 95.
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Para Gropius, cabia a arquitetura moderna “por fim a arbitrariedade do
individuo™”. S6 assim poder-se-ia chegar a uma arquitetura “civil ¢ moderada”
que haveria de fazer valer “formas menos pessoais e mais correspondentes as

. .. 4
necessidades da coletividade.”

Nao admira que, em sua passagem ja mencionada
pelo Rio de Janeiro, em 1954, o arquiteto alemao tenha demonstrado particular
interesse pelo projeto da Cidade Universitaria (cujo primeiro edificio concluido, o
Instituto de Puericultura e Pediatria, havia acabado de ser premiado na II Bienal
de Sao Paulo por um jari que incluia o proprio Gropius). O que mais interessou
Gropius, contudo, ndo foi a escala extraordinaria da Cidade Universitaria, seu
detalhamento minucioso, seu compromisso com o ideario internacionalista do
racionalismo ou a oportunidade que representava, aquela altura, para o uso
extensivo de sistemas de pré-fabricagdo (praticamente limitado, na verdade, as
lajes pré-moldadas do hospital’); chamou-lhe a atengio, antes, o fato do projeto
lhe ter sido apresentado como trabalho de uma equipe (Jorge Machado Moreira e
arquitetos do ETUB - Escritorio Técnico da Universidade do Brasil). Logo
Gropius quis saber, entretanto, se se tratava de “uma verdadeira equipe”, isto &,
“nao um grupo escolhido por um governo, um chefe, mas uma parceria
lentamente formada, até encontrar elementos com as mesmas idéias”, na qual
nenhuma personalidade se destaca’®. Ora, é possivel que houvesse nessa ressalva
uma condenagdo implicita ao processo projetual do qual resultara o Ministério da
Educagio’’. Ainda assim, ¢ forgoso reconhecer que Gropius foi infinitamente
mais cauteloso do que Max Bill havia sido, seis meses antes, em suas criticas ao
Ministério. Quando convocado a externar suas impressdes sobre a arquitetura
brasileira, o fundador da Bauhaus fez questdo de se dizer, alias, “particularmente
impressionado” com “a viva demonstragdo do tremendo rigor e pujancga de vida
produtiva do Brasil™®. Sem citar outros nomes além do de Frank Lloyd Wright —

5999

a quem chamou de “o grande individualista”” — ndo dispensou-se de reafirmar,

% Gropius, W. “Desenvolvimento inicial da moderna arquitetura” in: Bauhaus: Novarquitetura. p.
108

* Gropius, W. Civilta delle macchine (1964) apud Benevolo, L. O wltimo capitulo da arquitetura
moderna.

% Cf Milman, Boruch. “Estruturas de Concreto Armado na Cidade Universitaria”.

% Vincent, Claude. “Com Gropius, a maior figura da arquitetura moderna”.

%7 ver nota 13.

% «Arquiteto Walter Gropius discursa na ocasido da entrega dos prémios da II Bienal de Artes
Pléasticas e II Exposi¢do Internacional de Arquitetura”.

% Vincent, Claude. Op.cit.
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porém, sua critica ao ‘“egocéntrico arquiteto ‘prima donna’, que impde o seu

. . e . 100
capricho pessoal a um cliente intimidado” ™. E

se ndo quis envolver Niemeyer
diretamente nessa discussdo, nem por isso deixou de assinalar a auséncia de
vinculo entre ambos, ao definir o arquiteto brasileiro, num comentario bastante
ambiguo, como “um passaro do Paraiso”'"".

Ora, no que diz respeito ao carater autoral dominante na arquitetura
brasileira, existe, como se v€, algum parentesco entre as visdes de Gropius, Max
Bill ¢ Mindlin. Embora o carater didatico do teamwork de Gropius possa ser
contraposto ao pragmatismo da “comunidade de mercado” de Mindlin, ndo admira
que, para este ultimo, so a producdo rigorosamente ascética de Alvaro Vital Brazil
constiuisse excecdo “num pais em que tanto se cultiva a vedete, em que tanto se

. ~102
respeita a ‘bossa’ .

Longe de basear-se “em trouvailles espetaculares na
composi¢ao das fachadas, na disposi¢ao dos brise-soleils, no desenho dos pilotis”
, a arquitetura de Vital Brazil — que de resto cultiva outras afinidades com a de
Mindlin'® - vai se distinguir, para este, justamente pela urbanidade de sua
atitude, uma atitude moderada e polida diante do conjunto urbano, onde os
edificios procuram se inserir com discri¢do, em aten¢do as circunstincias, na
tentativa de encontrar uma “linguagem arquitetural que se possa tornar de uso
comum’.

Urbanidade, linguagem, uso comum: os tré€s termos exprimem, no limite, a
aspiracao essencialmente bauhausiana de realizar uma forma menos pessoal e
mais coletiva, ou poderiamos dizer, supra-individual. Por outro lado, esses

mesmos termos devolvem-nos & problematicidade de um ambiente cultural em

que, na auséncia de um conceito mais so6lido de individuo, o coletivo se deixa

100 «walter Gropius faz anélise e critica da arquitetura moderna”.

%" Corona, Eduardo. “O testamento tripartido de Max Bill”. Nio hé referéncia a expressio original
de Gropius, mas € de se supor que ele tenha dito “bird-of-paradise”, cuja tradugdo mais correta
seria, no nosso entender, “ave-do-paraiso”, designa¢do comum a uma familia de aves originarias
da Nova Guiné, notaveis pela beleza e exotismo de sua plumagem. (cf Holanda, Aurélio Buarque
de. Novo Dicionario da Lingua Portuguesa. Rio de Janeiro, Nova Fronteira, 1986)

12 Revista ABA-Arquitetura Brasileira do Ano (1967) apud Vital Brazil, A. Alvaro Vital Brazil:
50 anos de arquitetura. p.5.

1% Vale lembrar que Mindlin acompanhou de perto o surgimento do Edificio Esther no centro de
Sao Paulo (projeto de Vital Brazil e Adhemar Marinho, 1936), cuja inauguracao classificou de um
“estouro”. A origem paulistana e a formag¢do como engenheiro-arquiteto de ambos (Mindlin na
Escola de Engenharia do Mackenzie, Vital Brazil entre a Escola de Belas Artes e a Escola
Politécnica do Rio de Janeiro) também podem ser lembradas quando se procura pontos em comum
entre os dois. Some-se a isso a experiéncia de ambos no SEMTA, no inicio da década de 1940, e,
na década de 1950, na edigdo da revista BAC-Brasil Arquitetura Contempordnea, em cujo
expediente aparecem como “diretores de arquitetura”.
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tantas vezes confundir com um anonimato no qual todas as relacdes sociais
tendem, justamente, a se dissolver. E ¢ ai que a pesquisa de Mindlin - o
“civilizado arquiteto Mindlin”, nas palavras sempre tio precisas de Lucio Costa'**
- ganha um sentido muito especifico: pode-se dizer que toda sua atividade
profissional orienta-se, no fundo, por uma expectativa de modernizagdo que busca
vincular-se a uma ordem social, se ndo efetiva, certamente ensejada, que s se
constitui no espago urbano, o qual contribui a0 mesmo tempo para constituir. E
isso que orienta todo o esfor¢o de instituicdo de uma linguagem supostamente
capaz de transcender situagdes especificas porque fundada sobre um conjunto de
principios gerais que, apesar de finitos, admitem variagdes ilimitadas e sdo
passiveis de serem comunicados, disseminados e desfrutados coletivamente. E
nesse sentido, € significativo que Mindlin mantenha-se focado no problema
identificado por Mies van der Rohe, em meados dos anos 1950, como o mais
importante do seu tempo: o estabelecimento de uma linguagem arquitetonica, e
por extensio, urbana, a qual s6 se chega mediante o “trabalho com a razdo™'®.

Se existe um paralelismo possivel entre Mies e Mindlin, ¢ possivel supor
entdo que ele passe pelo que Adorno chamou de “esquecimento do eu na
linguagem”. Para seguir por esse caminho, porém, ¢ preciso que se entenda que
esse auto-esquecimento, por assim dizer, ndo constitui, como esclarece o filésofo,
um momento de submissdo do sujeito, sendo mais propriamente um momento de
conciliagdo — pois ali mesmo “onde o eu se esquece na linguagem, ali ele esta
inteiramente presente”l%. Conseqlientemente, a questdo ndo estd em especular se
ha ai uma sintese/superagdo (Aufhebung) do principio poético, ou um
enfraquecimento do eu; crucial, do ponto de vista adorniano, ¢, isto sim, a revisao
do proprio conceito de lirica a partir da degeneragdo de seu sentido mais
corriqueiro, enquanto sinonimo de expressdo da subjetividade. Por outras
palavras, trata-se de livrar o conceito de lirica da oposicdo ao coletivo e a
sociedade, e reconhecer sua ligagdo intrinseca com a linguagem. Porque ¢
justamente a linguagem que estabelece a mediagdo entre lirica e sociedade, diz

Adorno, ela é “o meio em que o sujeito se torna mais que apenas sujeito”.'"’

194 Costa, Lucio. “Muita construgdo, alguma arquitetura e um milagre” (1951) in: Xavier, A.
Depoimento de uma geragdo, p.95

195 Puente, Moisés (ed.) Conversas com Mies van der Rohe. p.58

196 Adorno, T. Lirica e sociedade, p-199

7 Ibid., p.200
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Que a resposta de Mindlin a esse problema passe por um descarte da
poética a um nivel provavelmente ndo experimentado antes na arquitetura
brasileira ¢ algo que de todo modo ndo nos deve escapar. Se considerarmos a
perspectiva weberiana'®, podemos suspeitar que a propria condigdo judaica de
Mindlin tenha contribuido para capacitd-lo para a condugcdo metodica e
sistemdtica de suas atividades profissionais, mas o certo ¢ que sua arquitetura nao
pode ser encerrada nem numa perspectiva judaica, nem numa mera recusa ao trago
autoral tantas vezes privilegiado na arquitetura brasileira. O fato de que nela o
trabalho pessoal e o trabalho em equipe seguidamente se confundam lhe confere,
na verdade, um grau de problematicidade que nos for¢a a rever meios tradicionais
de abordagem das obras de arquitetura, e com eles critérios monograficos mais

correntes.

1% Weber, Max. “Sociologia da religido” in: Economia e sociedade. pp.279-418.
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