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Resumo

Machado, Vinicius Costa Cavalheiro; Nobre, Ana kuide SouzaA

Producdo Social do Espaco Urbano e da Arquitetura o Contexto dos

Megaeventos no Rio de Janeiro: Notas sobre o Conear “Porto

Olimpico” (2010). Rio de Janeiro, 2016. 174p. Dissertacdo de Mestrado

Departamento de Arquitetura e Urbanismo, Pontifitnaversidade Catolica

do Rio de Janeiro.

A cidade do Rio de Janeiro passa, na transicae estséculos XX e XXI,
por uma intensa e complexa transformacéo urbawoaial stendo como principal
motor a preparacdo da cidade para a realizacdo etmawventos esportivos,
notadamente a Copa do Mundo de Futebol, em 20Db$, #ogos Olimpicos e
Paralimpicos, em 2016. Estes eventos sado apreesntpdr seus promotores,
como fortes indutores de mudancas socioespacteés,ea da sua capacidade de
atracdo e mobilizagdo de investimentos nacionaesteangeiros, pretendendo
legar a populacdo uma série de melhorias urbanadespeito das intengbes
declaradas por esses promotores, € preciso enihiigica ampliada na qual essa
transformacao urbana se inscreve e as forcas eanggsa dinamica. Ocorre, no
contexto da globalizacdo, um processo de intensgetcao entre as cidades no
cenario politico e econdmico mundial, com implicegdiretas e indiretas sobre o
espaco urbano das metrépoles, processo este na giddde do Rio de Janeiro
busca fortemente se inserir. A proposta desta ss@urazer a luz alguns desses
processos subjacentes, identificando alguns de &®wss, suas motivacoes, e
como estes se relacionam, através do estudo deleasmcurso publico nacional
de projetos de arquitetura e urbanismo para armast de instalagdes olimpicas

na regiao portuaria do Rio de Janeiro - “Porto @ido” (2010).

Palavras-chave
Megaeventos; Planejamento Urbano Estratégico; CMarketing;
Intervencdes Urbanas no Rio de Janeiro; Revitdlzala Zona Portuaria; Porto

Olimpico.
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Abstract

Machado, Vinicius Costa Cavalheiro; Nobre, Ana luile Souza (Advisor).

Social Production of Urban and Architectural Spacein the Context of

Megaevents in Rio de Janeiro: Notes on the “OlympicPort”

Competition (2010). Rio de Janeiro, 2016. 174p. MSc. Dissertation —

Departamento de Arquitetura e Urbanismo, Pontifitnaversidade Catdlica

do Rio de Janeiro.

The city of Rio de Janeiro has undergone, at thesitions between the
twentieth and twenty-first centuries, an intensel @aomplex urban and social
transformation, which has as the main engine tigarozation of mega sporting
events, most notably the FIFA World Cup in 2014 ahé Olympic and
Paralympic Games in 2016. These events are preséytdheir promoters as
strong inducers of socio-spatial changes througlalility to attract and mobilize
national and foreign investments, intending to leadla to the population urban
improvements in various aspects. Despite the datlantentions by these
promoters, one must understand the extended lagicwlich this urban
transformation falls and the forces at play in thymamic. Occurs, in the context
of globalization, a process of intense competigomong the cities in the world's
political and economic scenario, with direct andiiect implications on the urban
space of the metropolis, a process in which the @itRio de Janeiro strongly
seeks to be inserted. The purpose of this reséatohbring to light some of these
underlying processes, identifying some of theipegttheir motivations, and how
they are related, through the case study of theomedt public competition of
architecture and urban planning projects for thestroiction of olympic facilities

in the port area of Rio de Janeiro - “Olympic Port”

Keywords
Megaevents; Strategic Urban Planning; City Markgtidrban Interventions

in Rio de Janeiro; Revitalization of Waterfrontdy@pic Port.
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1
Introducéao

“More than ever, the city is all we have.”
Rem Koolhads

Sob o impacto da urbanizacdo acelerada e desigudh globalizacao
econdmica, as cidades, ao final do século XX, tamase um territorio de
incertezas. Dados da UN-Habitat mostram que o nimercidades com mais de
1 milhdo de habitantes no mundo aumentou de 759&@ dara 447 em 2011, e a
projecdo € de que, em 2020, esse nimero cheguada?le$ Ainda de acordo
com as projecdes da ONU, em 2025 teremos 61% dadgudi® mundial vivendo
nas cidades. Somente o Brasil, em 2007, tinhadatles com mais de 1 milh&o
de habitantes, segundo o IBGE

Hoje, das 21 maiores metropoles mundiais, 14 ded¢@0 localizadas em
paises em desenvolvimento, entre elas Rio de dam&&o Paulo. Diferentemente
do que aconteceu durante o século XX, as mais &@li@s de urbanizagdo, no
inicio do século XXI, estdo ocorrendo nos paisesanelesenvolvidos, tais como
alguns paises do continente africano, seguidofqueles em desenvolvimento,
numa urbanizagdo plena de contradicées internasp,cpor exemplo, crise
habitacional, segrega¢éo espacial, exclusdo setiéncia urbana e degradacao
ambiental. Sobre as relacdes entre urbanizacandendia social, David Harvey
nos alerta para o fato de que, ainda que este @daaus assunto propriamente
novo, frequentemente interpretamos erroneamentatdésas influéncias desses

processos.

“Com muita frequéncia, no entanto, o estudo da nibacdo se separa do estudo
da mudanca social e do desenvolvimento econdmiomocse o estudo da
urbanizacdo pudesse, de algum modo, ser consideradassunto secundario ou
produto secundario passivo em relacdo a mudancamisomais importantes e

! “Mais do que nunca, a cidade é tudo que temosJOKHAAS, Rem. “What ever happened
to urbanism?” In: Koolhaas, Rem; Mau, Bru€e.M, L, XL New York: The Monacelli Press,
1995. p. 971. (traducao direta de Ana Luiza Nobre).

2 UN-Habitat. Cities and climate change: global report on humagttiements.London:
Earthscan, 2011. p. 2.

3 “Brasil tem 14 cidades com mais de 1 milhdo de ithates’. Disponivel em:
http://ciencia.estadao.com.br/noticias/geral, bitasii-14-cidades-com-mais-de-1-milhao-de-
habitantes,60888. Acessado em: 21/04/2015.
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fundamentais?

Assim, segundo ele, o processo de feitura da cidalefases mais atuais

do capitalismo, pode ser considerado tanto um poodomo condicdo dos

processos sociais de transformacdo em andamentma relacdo de duas vias.
Um dos mais significativos aspectos dessas transigies € a chamada

globalizacéo.

Considerada o ponto culminante “do processo int&nalizacdo do
mundo capitalist®, a globalizacéo sinalizou para uma nova confidizagas
relacbes entre economia, Estado e sociedade, deéatgual podemos destacar
como parametros norteadores “as novas dinamicas flelabilizacdo e

desregulacdo da economia, de aumento dos fluxeshatdionais de capital, e de

fortalecimento da economia de servicos em detrimelat atividade industrial

fordista-taylorista *. Esses aspectos, associados ao avanco da tdandkg

comunicacao e da informacédo, conduziram a criseedaralidade das metrépoles
do Primeiro Mundo, conferindo ao capital o stategrdnsnacionalidade, de livre
circulacao atraves das fronteiras nacionais emabdsccondicdes mais atraentes

para sua reproducao.

Os crescentes desafios aos quais as cidades abtéetglas no contexto da
globalizacéo, e a insuficiéncia dos instrumentaslitionais para operar sobre
elas, conduziram a busca de novas abordagensfengate de novos papéis. No
inicio dos anos 1990, o arquiteto holandés Rem Héad ja chamava a atencdo

para isso:

4 HARVEY, David.A producéo capitalista do espac¢®do Paulo: Annablume, 2005. p. 166.

5 Ibidem. p. 165.

6 SANTOS, Milton. Por uma outra globalizacdo: Do pensamento Unico @nsciéncia
universal.Rio de Janeiro: Record, 2001. p. 23.

7  FERREIRA, Jodo Sette Whitaker. O mito da cidaddal: o papel da ideologia na producéo
do espago terciario em Séo Paulo. Disponivel em:
http://www.fau.usp.br/depprojeto/labhab/biblioteeafos/ferreira_mitocidadeglobal _pos2.pdf
. Acessado em: 20/04/2015.

8 “Se existe um 'novo urbanismo’, ele ndo ser&duhs nas fantasias gémeas da ordem e da
onipoténcia; ele sera o estado de incerteza; eleesi@ra mais preocupado com o arranjo de
objetos mais ou menos permanentes, mas com acéidgde territérios com potencial; ndo
terd mais como alvo configuracbes estaveis, matgedo de campos capazes de acomodar
processos que se negam a cristalizar-se em forefigtidas (...).”. KOOLHAAS, Rem. Op.
Cit. p. 971. (Traducéo direta de Ana Luiza Nobre).
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“If there is to be a 'new urbanism' it will not H®msed on the twin fantasies of
order and omnipotence; it will be the staging otertainty; it will no longer be
concerned with the arrangement of more or less pagnt objects but with the
irrigation of territories with potential; it will © longer aim for stable
configurations but for the creation of enablingldie that accommodate processes
that refuse to be crystallized into definitive férm

Quase ao mesmo tempo, os sociologos espanhodis M@astells e Jordi
Borja, no relatério produzido por eles para a 2Af@@&ncia das Nacdes Unidas
sobre os Assentamentos Humanos — HABITAT Il (1996)inalizavam a
necessidade de elaboracdo de um novo papel parstadoE discutindo suas
relagcbes com os atores que constituem as cidadksstacavam o protagonismo
das cidades nos novos arranjos econdémicos e sdoiamindo globalizado, como
articuladoras entre administra¢des publicas (looaisdo), atores econdmicos e a
sociedade civil, afirmando que, embora tenham askuasse papel estratégico,
“a intensidade e a visibilidade dos problemas urbafcongestionamentos,
inseguranca publica, contaminacdo do ar e da atgfeit habitacional e de

servicos basicos) convergiram na sensacéao de’érise.

Castells e Borja sao influentes tedricos desse pavadigma — conhecido
como planejamento estratégico de ciddtegue, através do empresariamento da
gestdo urbartd propunha aproximar o planejamento urbano dasicEsnde
gestdao empresarial, em um modelo que, alegadamiemiz,a capacidade de

responder aos problemas urbanos contemporaneabzanio um caminho para

® CASTELLS, Manuel; BORJA, JordiAs cidades como atores politicoRevista Novos
Estudos CEBRAP n°45. Sdo Paulo: CEBRAP, 1996. 4. 15

10 A crise do planejamento urbano de matriz modeafiisicionalista, que orientou a producgéo
das cidades ao longo do século XX, levou a buscaadas formas de planejamento que
pudessem lidar com as demandas da economia glathaliD Planejamento Estratégico de
Cidades surge neste cenario, sendo amplamentedadueto poder publico a partir da década
de 1980. Inspirado em técnicas de planejamento esapal (principalmente naquelas
sistematizadas pela Harvard Business School), &stma de planejamento parte da
premissa/reconhecimento de que as cidades, noxtordempetitivo mundial da sociedade
em rede globalizada, estdo submetidas aos mesnsadiodee demandas que as grandes
corporagBes empresariais. Este modelo busca idantihs forcas e fraquezas internas da
cidade, assim como as oportunidades e ameacag fsenimercado onde ela pretende se
inserir/competir, criando entdo linhas estratégidasacfes publico-privadas, de forma a
construir diferenciacbes e vantagens que alavangaeposicdo da cidade no mercado
internacional.

11 “Empresariamento urbano” é uma denominacdo atiliz pelo gedgrafo britdnico David
Harvey (1996) para classificar o movimento de adogéd modelos e técnicas de gestao
empresarial para a gestao das cidades, e questegalo como reacdo as dificuldades que
atingiram as economias capitalistas durante a s@oeda década de 1970, com rebatimentos
na politica urbana principalmente a partir da déc# 1980
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7

a crise das cidades. Este caminho é apontado pekoses como a resposta
“natural” ao ambiente de competitividade mundialgual as cidades deveriam se
inserir para sobreviver. Para estes autores “lotggcde, o tecido econémico e 0
tecido urbano se confundetd” Na medida em que essa postura se tornou
hegemonica, a naturalizacdo deste tipo de respastseu questiondvel sucesso —
eclipsou as investigacdes de novas abordagenso@umbBiponta Arantés

“Governantes, burocratas e urbanistas parecem cmgivenuma espécie de

teorema-padrdo: que as cidades soO se tornardo pmitsstas privilegiadas, como

a Ildade da Informacéo lhes promete, se, e somenteem devidamente dotadas
de um plano capaz de gerar respostas competitivagiasafios da globalizacéo, e
isto a cada oportunidade (ainda na lingua dos négg)ade renovacao urbana que
porventura se apresente na forma de uma possivehgem comparativa a ser

criada.”

Através de sua consultoria internacional e dosotexfue produziram, e
apoiados na experiéncia de Barcelona, Castells g Boram o0s principais
responsaveis pela difusdo do planejamento estcatég América Latina e, em
especial no Brasil. Como consultores da PrefedorRio de Janeiro, orientaram a
elaboracdo do primeiro Plano Estratégico da Ci@ga8@5) e, desde entdo, foram
constantemente acionados pelos governos locaigatde seminarios e grupos de
trabalho.

Se a crise do urbanismo € um ponto de converg@&miie esses autores,
onde Koolhaas enxerga o desafio de imaginar oatnseitos de cidade, Castells
e Borja destacam a sensacdo de crise como gatdh® @ aplicacdo de um
receituario de cunho “mercaddfilo” em substituigio planejamento urbano de
viés normativo-regulatorio, num processo de ajdsi® infraestruturas urbanas a
passagem do modelo econdmico industrial tradicigmaah uma economia de
servi¢os, mais flexivel e incerta, onde a produdgidens imateriais (informacao,

servicos e simbolos) prevalece sobre a produc@emiemateriais.

Y

“Se nos reportarmos a cidade-maquina moderna, a angd de postura dos
urbanistas ndo deixa de ser espantosa: quando udemo propunha uma cidade
segundo o modelo de linha de montagem fordisthatem mente antes de tudo a

12 CASTELLS, Manuel; BORJA, Jordi. op. cit. p. 153.
13 ARANTES, Otilia Beatriz FioriBerlim e Barcelona: duas imagens estratégic®&o Paulo:
Annablume, 2012. p. 14.
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presumida racionalidade construtiva de tal procegs9. Hoje, o que poderia ter
sido motivo de escandalo — a revelacdo da mercadgéio integral de um valor de
uso civilizatério como a cidade — tornou-se razégitimadora ostensivamente
invocada.*

7

O contexto destas transformacbes é aquele no quatlacidade da
informacéo, a flexibilidade das estruturas prodigie a capacidade de inserir-se
de forma competitiva nas redes mundiais pode detarna prosperidade das
cidades, mais do que o capital anteriormente a@doulou as posicoes

internacionais adquiridas no passa@d@onforme aponta Milton Sanf8s

“Um mercado avassalador dito global € apresentadmo capaz de homogeneizar
o planeta quando, na verdade, as diferencas losés aprofundadas. Ha4 uma
busca de uniformidade, ao servico dos atores hegemg, mas 0 mundo se torna
menos unido, tornando mais distante o sonho de cidzlania verdadeiramente

universal. Enquanto isso, o culto ao consumo énedido.”

Em outras palavras, no contexto da globalizacaogne funcdo dos
imperativos de producdo e consumo, as cidadesnséadas a competir, sendo
essa necessidade amplamente promovida e aceitopes publicos e privadds
Configura-se um mercado internacional de cidadestrd do qual estas se
encontram em constante e acirrada competicéo prelgéa de capital, na forma
de investimentos, tecnologias, instalacdo de gsapdgresas, turismo e eventos.
Segundo Arantes “vive-se a espreita de ocasif@esa.fazer negécios! Sendo que
0 que esta a venda € um produto inédito: a praede, que para tanto precisa
adotar uma politica agressiva de marketitfg&ssim, a cidade global transforma-
se numhub, um ponto nodal e privilegiado dentro de uma redendial de
cidades conectando economias locais a economialgldgemonica, em um

sistema interdependente.

Recuperando exemplos historicos da evolucédo destesitos, Castells e

Borja afirmant® que:

4 |bidem. p. 14-15.

15 CASTELLS, Manuel; BORJA, Jordi. op. cit. p. 153.
16 SANTOS, Milton. op. cit. p.19.

17 ibidem. p. 57.

18 ARANTES, Otilia Beatriz Fiori. op. cit. p. 14.

19 CASTELLS, Manuel; BORJA, Jordi. op. cit. p. 15341
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“A recessdo econdmica da década de 70 provocoukurapa, uma reacdo dos
governos locais e dos principais atores econ6mieosociais urbanos. Os
primeiros foram além das obrigacbes legais paraaiatinvestimentos, gerar
emprego e renovar a base produtiva das cidadesc@uitantemente, pactuaram
com 0s atores urbanos para promover a cidade. N da 1986, teve lugar em
Roterdd uma Conferéncia de Cidades Européias, aqfmid as cidades como
motores do desenvolvimento econémico.”

Os autores prosseguem analisando o contexto americpartir da década
de 1980:

“Nos Estados Unidos, as cidades desempenharam upel paportante nas

transformac@es politicas e de politica econémicanddliberalismo exacerbado
das presidéncias Reagan e Bush ndo somente supvmiialmente uma grande
parte dos servicos sociais que cobriam necessidatiesmas de um terco das
populagBes urbanas, como favoreceu a desindugtaigdio, 0 desemprego nas
cidades e a queda de arrecadacdo dos governosslobiio obstante, algumas
cidades reagiram e puseram em andamento ambicipsagtos estratégicos,

combinando objetivos de crescimento econémico endefvimento urbano com
respostas aos problemas gerados pela degradacdandm ambiente, pelas
crescentes desigualdades sociais e pela insegurpabéca. Cidades como Los
Angeles, S&o Francisco, Detroit, Seattle etc. —#rasemo os estados da Florida e
Wisconsin — demonstraram, simultaneamente, medidemdicacao estratégica e

cooperacgao publico-privada, o potencial negativoadeerrante politica neoliberal

e a capacidade de resposta das cidades.”

Devido a graves déficits de infraestrutura e deigaes publicos, além das
desigualdades historicamente construidas, estesegmws de transformacao
ocorrem mais tarde nas cidades latino-americarashamndo vulto a partir da
década de 1990, em cidades como Bogota, Buenos AirRio de Janeif®
Dentro deste quadro, interessa examinar as tranafdes sociais e urbanas que
ocorrem na cidade do Rio de Janeiro a partir d® Z&@ministracdo do prefeito
Eduardo Paes), em funcdo do Projeto Olimpico Rid62@astells e Borja
apontam que, dentre essas novas formas de arfioutpge as cidades — como
atores sociais — produzem junto as instituicoeRipa$ e a sociedade civil, figura
a realizacdo de “grandes projetos de desenvolvoneriiano vinculados a um
evento ou derivados de um programa civico-politcom ampla base
consensuafl, Esse processo esta intimamente ligado as disssissdbre os
caminhos para a cidade contemporanea, dando cwmlaiies a um processo
iniciado quase duas décadas antes na cidade, objetoso de conferir ao Rio de

20 jbidem. p. 154.
21 ibidem. p. 153.
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Janeiro o status de cidade global, ou seja, de cidzale inserida de maneira

relevante no mercado global.

Essas transformacfes associadas ao Projeto Olimparioca se
intensificaram a partir de outubro de 2009, quandiepois de duas tentativas
anteriores frustradas (2004, 2012) - o Rio de Janginceu a eleicdo para sede
das Olimpiadas de 2016. A cidade superou Madriuibog Chicago na escolha
pelo Comité Olimpico Internacional (COI) da cidadele do evento. Essa vitoria
- comemorada em Copenhague pelo entdo presidelaes lpor uma comitiva de
politicos (entre eles, o governador Sérgio Cabral prefeito Eduardo Paes),
estrelas do esporte nacional (como Pelé, Gustawatétu e César Cielo), e o
presidente do Comité Olimpico Brasileiro CarloshdrtNuzman - coroava mais
de uma década de esforcos e gastos publicos qtepadsavam, naquele
momento, R$ 150 milhées em camparhas

Tamanha disputa e investimento em torno da opathdlei de sediar os
Jogos Olimpicos sado justificados pelo reconhecimedé capacidade de
transformacédo que as Olimpiadas tém sobre as sidpeas sediam, através das
possibilidades de dinamizacdo da economia local @dstrucdo de uma imagem
atraente da cidade no cenario mundial. Os Jogasp @spetaculo de alcance
midiatico global, possibilitam um momento priviladd para consolidar uma
“marca” associada a cidade, e vender seus atribdés®javeis — reais ou
fabricados — no competitivo mercado internacioAahda que estes processos
busquem o consenso e a legitimacédo social, singmé&ate representada pelo
“legado olimpico” — apresentado como um conjunto hkelhorias em
infraestrutura urbana e social a ser desfrutadaspedus cidadaos, é através da
coalizdo de forcas e interesses publicos e privadesessas transformacgdes se
realizam. E também o jogo de forcas entre essessapuiblicos e privados que

determina a extensao desse legado, e quem efetitairee se beneficiar dele.

Além da realizacdo de megaeventos, outra linha @i® aomumente

22 “Rio € escolhido como cidade-sede da Olimpiada 2@16”. Disponivel em:
http://esportes.estadao.com.br/noticias/geral #ésalhido-como-cidade-sede-da-olimpiada-
de-2016,444804. Acessado em: 21/04/2015.
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associada ao planejamento estratégico de cidadelsaionada com os grandes
projetos urbanos de revitalizacdo de areas centaidos waterfronts A
identificacdo da capacidade instalada ociosa dedssss (para utilizarmos o
jargdo empresarial) se apresentou como uma novduoptade de negdécios —
principalmente imobiliarios, além de uma ferramefganarketingimportante na
construcdo de uma nova imagem urbana positivargaido a atratividade das
cidades. A substituicdo das antigas areas indisspp@tuarias, subutilizadas em
funcdo de mudancas tecnoldgicas, logisticas e astnaitivas, por novos espacos
destinados aos setores de lazer, servicos e habitagsociada a implantacéo de
equipamentos arquitetonicos de grande visibilidgulejetados por importantes
nomes da arquitetura internacional, se tornou urdehtooadotado por cidades
portuarias em todo o mundo. Os exemplos sdo muasgle os anos 1950: Inner
Harbor, em Baltimore; Port Vell, em Barcelona; Wita & Alfred Waterfront, na
Cidade do Cabo; Puerto Madero, em Buenos Aires; \WopZuid, em Roterda; e

West Kowloon Reclamation, em Hong Kong, séo algiesses casts

Alinhada com essas propostas, a revitalizacdo dé@&e®ortuaria do Rio de
Janeiro, antigo desejo de gestores publicos, ddatapivado e de urbanistas
cariocas, foi alvo de véarias tentativas de pouaesso desde a década de 1980,
muitas vezes somente parcialmente implantadas.eka@fo Urbana Consorciada
do Porto Maravilha, instituida pela Lei Complemermni& 101/2009, representa
uma tentativa decisiva de operar a revitalizacdarda, através da implantacéo de
um projeto urbano que busca estimular o adensaneeatmudanca do perfil de
ocupacao da regido, com intervencdes que se apwaiiscurso da necessidade
de requalificacdo de seus espacos publicos, maelie mobilidade da area e
criagcdo de ancoras culturais, sendo a maior delstsigeu do Amanha no Pier
Maua, projetado pelo arquiteto espanhol Santiagat@aa e inaugurado em
2015. As outras ancoras culturais do Porto séo seMude Arte do Rio de Janeiro
— MAR, projetado pelo escritorio Bernardes JacobSejuitetura e inaugurado
em 2013, e o AquaRio — anunciado como o maior &mugrinho da América do
Sul e projetado pelo arquiteto Alcides Horacio Aemhy, com previsdo de

22 Uma andlise destes casos pode ser encontraddlBREATTA, Verena.Porto Maravilha e o
Rio de Janeiro: +6 casos de sucesso de revitalaggartuaria. Rio de Janeiro: Casa da
Palavra, 2010.
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inauguragcao para marco de 2016. O Museu do AmarhdAR sédo fruto de
parcerias entre a Prefeitura do Rio e a FundacéeroMarinho.

Figura 01 — O prefeito Eduardo Paes e o arquitgtarghol Santiago Calatrava na apresentacao do
projeto do Museu do Amanha, no Pier Maua. Revisig® Design 366. Agosto de 2010.

Ainda que estes projetos e eventos — Olimpiadavitalizacdo do Porto -
sejam apresentados por seus promotores como fiodesores de mudancas
socioespaciais, através da sua capacidade de atracdnobilizacdo de
investimentos nacionais e estrangeiros, tudo indjoa esse pensamento se
inscreve em uma outra logica, nem sempre expligite permite tracar um
paralelo entre as competicbes esportivas e a cay@peéntre as cidades no
cenario mundial, com implicacdes diretas sobrepags urbano das metropoles.
Juntamente com a escolha do pais para receberadooblundo de Futebol de
2014, configurava-se, na proposta dos governosi@ipah estadual e federal) e
do capital privado, um cenario em que 0s megaesergportivos participariam
da transformacg&o econOmica, urbana e social dodRidaneiro, possibilitando
“gerar investimentos produtivos internos, fometaurismo e promover o Brasil
nos mercados globa®”, além de gerar beneficios politicos e econdmicoa p

seus promotores.

24 Dossié de candidatura do Rio de Janeiro a seddodms Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.
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Estas transformagdes, no entanto, ndo acontecesgm um alto custo
social - representado por processos de especulagdaliaria, remocdes de
populacdes vulneraveis e sua expulsdo para pesfalistantes da cidade,
espraiamento urbano, endividamento publico, co&ope desvio de verbas
publicas e enfraquecimento das (poucas) instardgaplanejamento urbano e
participacéo popular. Segundo Erminia Mariéato

“Frequentemente as mesmas instituicdes financeassnesmas megaconstrutoras
e incorporadoras, 0s mesmos arquitetos do staresyspromovem um arrastao
empresarial para garantir certas caracteristicas wan pedaco da cidade,
convertendo-o, no mais das vezes, a um parque itemdEndividamento,
especulacdo imobiliaria e gentrificacgosdo marcas que acompanham essas
transformacbes onerosas, embora venham comumentmpachadas de
promessas de incontaveis virtudes.”

Identificando a possibilidade de estabelecer umaergia entre as
Olimpiadas e o Porto Maravilha, de forma a increarea revitalizacdo da regido
portuaria (ainda em fase inicial), o departamendémioca do Instituto dos
Arquitetos do Brasil — IAB-RJ articulou junto a Rriéura do Rio, em 2010, uma
modificacdo no projeto olimpico original aprovadm ano anterior pelo Comité
Olimpico Internacional (COIl) - que previa a instdla de equipamentos
olimpicos em quatraclusterg”. Deodoro, Maracand, Copacabana e Barra da
Tijuca, este ultimo polo recebendo os principaisig@mentos (e investimentos),

situacao bastante criticada pelo IAB-RJ.

A proposta construida pelo IAB-RJ visava inclunegido portuaria entre as
areas que receberiam equipamentos olimpicos e,tpara, foi elaborado, em
2010, um concurso de projetos de arquitetura, ctanf®orto Olimpico”.
Segundo Sérgio Magalhdes, presidente do IAB-RJpugaéda realizacdo do

concurso, a sinergia almejada entre as OlimpiadeBato Maravilha significava

25 MARICATO, Erminia. [Sem Titulo]. In: ARANTES, t@lia Beatriz Fiori.Berlim e Barcelona:
Duas imagens estratégice8do Paulo: Annablume, 2012. Orelha.

Gentrificacdo (do inglégentrification que vem degentry— de origem nobre) € um processo
sécio-urbano, de carater excludente, que afeta nagido pela alteracdo das dinamicas de
composicao do local, valorizando a regido e prapid, em seguida, um aumento de custo de
bens e servicos que dificulta a permanéncia dg@tnoradores de renda insuficiente para a
sua manutencdo no local, cujo perfil foi alteraddarma a atrair um novo padrédo de usuario.
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Gentrificacao.

Clusterpode ser entendido aqui como uma area de concéatde equipamentos urbanos a
serem utilizados nas Olimpiadas, ndo necessariarmerespondendo a um bairro.

26

27
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“trazer novamente para o Centro do Rio de Janemma wexpressao de
contemporaneidade e, sobretudo, de futuro, quereanmdimpica de certo modo

implica.”?,

A interlocucéo entre o IAB-RJ e a municipalidadeole a realizagdo de um
concurso publico nacional de projetos de arquidgetwam nivel de estudos
preliminares, para a instalacdo da Vila de MidiArlgitros (que seria convertida
em moradia apos as Olimpiadas), de Hotel e Cemr@€ahvencdes na Regido
Portuaria. O concurso foi promovido pelo Institdétunicipal de Urbanismo
Pereira Passos — IPP, e organizado pelo IAB-RJprgdog com expressiva
participacdo dos arquitetos do pais e de escrii@sdrangeiros associados (174

equipes inscritas, com 89 projetos entregues)medgrdivulgacdo na midia.

PORTO OLiMPICD

O PARQUE SUSPENSO & A WILA VERTICAL

CONCURSO PORTO OLIMPICO - 1

Figura 02 — Proposta do arquiteto Eduardo Mond@fo,parceria com o escritorio dinamarqués
Bjarke Ingels Group (BIG), meng¢do honrosa no Coswudo Porto Olimpico (2010).
http://www.iabrj.org.br/vencedores-concurso-portiorpico.

Conforme afirmou o arquiteto Jodo Pedro BackhéYsersponsavel pela
equipe vencedora do concurso, ndo se tratava ‘lievaedo urbana e nem de
requalificacdo, [mas de] um projeto de transforroaigial e absoluta (...)". O

adensamento e a mudanca de perfil da regido, armide usos, a especulacao

28 TAULOIS, Norma (org.)Porto Olimpico do Rio de Janeiro: Concurso naciodel projetos
de arquiteturaRio de Janeiro: IAB-RJ, 2011. p. 08.
29 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o atiédesta dissertacdo.
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imobiliaria e a gentrificacdo, a sustentabilidadeana, a qualificacdo dos espacos
publicos, a relagdo entre arquitetura e espacdgcpgpa construcdo simbdlica da
imagem de renovacao e o conflito com o tecido saciarbano existente, sado
algumas das questbes que se colocavam aos partéspao concurso. A
revitalizacdo da regido portuaria, conforme a pstgpados organizadores do
concurso do Porto Olimpico, se apresentava, eotéino uma ideia de cidade em

oposicao ao modelo hegemdnico de espraiamentaregsego, representado pela

Barra da Tijuca e pelo projeto olimpico original.

Figura 03 — O canteiro de obras do Porto Olimgiemalisado por decisdo do consércio construtor
em junho de 2014. Ao fundo, o vizinho Morro do Birftoto do autor. Setembro de 2014.

De acordo com David Harvey, podemos considerar ocgsso de
urbanizacdo como “um processo social espacialnfentamentado, no qual um
amplo leque de atores, com objetivos e compromidsassos, interagem por
meio de uma configuracio especifica de praticaacesip entrelacada¥’ Para
entender melhor o significado do modelo de urba@diaague o Porto Olimpico
buscava concretizar parece ser fundamental, portatentificar seus principais
atores (publicos e privados), entender como este®lacionam, quais as suas
motivagdes e por quais motivos alguns concentram paaler que outros nessas

%0 HARVEY, David. op. cit. p. 169-170.
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relag6es. Neste sentido, o concurso do Porto Giimmpela sua visibilidade e
expressiva participacdo dos arquitetos, do podeliqu) da midia e dos agentes
imobiliarios, serve como objeto de estudo, por levespectos da pratica
arquitetbnica contemporanea no Rio de Janeiro, edida em que seu historico
apresenta importantes dimensfes da relacdo dostetwqucom o mercado
imobiliario e de como as ideias de cidade exprasaapropostas dialogam com a

l6gica vigente na producdo e gestdo do espaco arblanRio de Janeiro.
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Os Jogos Olimpicos e Paralimpicos e o Rio de Janeir 0

“O Brasil ganhou definitivamente sua

cidadania internacional, n6s ndo somos de

segunda classe, somos de primeira classe.”
Luiz Inacio Lula Silva!

“Estamos a seis anos e meio da Cerimbnia de
Abertura dos Jogos de 2016. Um més depois,
o ideal é que a marca Rio de Janeiro tenha se
transformado num icone mundial.”

Roberto Alvarez déhBco?

Na transicdo do século XX para o século XXI, ad&ldo Rio de Janeiro é
marcada pelo esforco, empreendido pelo poder mibdicpor parcelas da
sociedade civil, para entrar, definitivamente, natar dos megaeventos
internacionais. Tomando como ponto de partida os)¥ybs Pan-americanos e 0s
Jogos Parapan-americanos (2007), que serviram atafggina para o projeto
olimpico brasileiro, a cidade recebeu numa suceggsaee continua os 5° Jogos
Mundiais Militares (2011), a Conferéncia das NacOkmidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel Rio+20 (2012), a Jarddndial da Juventude, o
5° Rock in Rio e a Copa das ConfederagOes da RAGA3), e a Copa do Mundo
de Futebol da FIFA (2014). Nessa sequéncia, 0ssJ@fjmpicos Rio 2016 sdo
entendidos como o0 ponto culminante nessa estratdgiaatracdo desses
megaeventos. Como observam Mascarenhas; Bienemsteanchez “Em todos
esses momentos, percebe-se o empenho conjugadorele @rivados e publicos,
em diversas escalas territoriais e envolvendoéssasferas do governo. (...) Sem
davida, organizar megaeventos esportivos tornomese inicio de século, uma

meta explicita de politica publica no Brasi.”

Esse esforgo, entretanto, ndo € exclusivo do Br@sihforme aponta Hall

31 Declaragdo do presidente Lula apds a escolha dodRiJaneiro como cidade-sede das
Olimpiadas de 2016, demonstrando o seu grau dectatpa na realizacdo do evento.
Disponivel em: http://br.reuters.com/article/dornedéews/idBRSPE5910J020091002.
Consultado em 21/04/2015.

32 Declaracdo do CEO da empresa MarketLinks & Pastmer seminaridA Olimpiada e a
Cidade - conexao Rio-Barcelona@m marco de 2010.

3 MASCARENHAS, G.; BIENENSTEIN, G.; SANCHEZ, F. (39. O jogo continua:
megaeventos esportivos e cidadeie. de Janeiro: EQUERJ, 2011. p. 18.
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“Nacles, regides, cidades e corporacdes tém usadoegaeventos para
promover uma imagem favoravel para o turismo imteional, as migracoes e
mercados de negdcidd’(traducio nossa). Mais do que celebracbes daraultu
(esportiva, musical, religiosa), estes megaeveptoporcionam visibilidade em

escala planetaria — para marcas, cidades e goveraasobilizam interesses e

investimentos publicos vultuosos.

Figura 04 — Festa patrocinada pela Prefeitura, epa€abana, na escolha do Rio como sede dos
Jogos Olimpicos 2016. Foto: Marcelo Carnaval/ AgécGlobo. Outubro de 2009.

2.1.
O Rio de Janeiro e a globalizacédo - A Era Cesar Maia

O interesse pela realizacdo de megaeventos poe partadministracéo
publica do Rio de Janeiro iniciou-se ainda na déckd1990, durante a gestao do
Prefeito César Mafd Camargd® denomina deEra Cesar Maiao periodo da
administracdo da municipalidade carioca compreendidtre 1993 e 2008 —
marcado por trés mandatos exercidos por Cesar &am mandato exercido por

34 HALL, C. M. “Urban entrepreneurship, corporateeirgsts and sports mega-events: the thin
policies of competitiveness within the hard outcentd neoliberalism”. In: HORNE, J;
MANZENREITER, W. (Ed.). Sports Mega-Events. social scientific analyses of a global
phenomenan (Special Issue: The Sociological Review Monograpéries) V. 54, Issue
Suplement s2, December 2006. p. 59.

3  Cesar Maia é economista e politico carioca, tesidio o prefeito do Rio de Janeiro que mais
tempo permaneceu no cargo (12 anos). Foi eleit g@&r primeiro mandato (1993-1996) pelo
PMDB, desenvolveu seu segundo mandato (2001-2084) BPTB, sendo reeleito para a
prefeitura do Rio de Janeiro para um terceiro m@an{005-2008), pelo PFL. Durante sua
gestao a Cidade apresentou duas candidaturas daedegos Olimpicos, para os Jogos 2004
— quando ndo passou da fase preliminar, e paragws 2012, quando foi eliminado na pré-
selecdo. Entre estes dois eventos, a cidade folhéda para sediar os Jogos Pan-americanos e
parapan-americanos de 2007.

% CAMARGO, P. de OAs cidades, a cidade: politica e arquitetura no Ré Janeiro.Rio de
Janeiro: Folha Seca, 2012. p. 21.
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seu secretario de urbanismo da primeira gestaoguiteto Luiz Paulo Conde
(que fora escolhido diretamente por Maia para coRcoa sua Sucessdo ha
Prefeitura, rompendo posteriormente com seu “phdfimpolitico). As acdes da
municipalidade neste periodo foram fortemente aua® no campo da
arquitetura e do planejamento estratégico — temdim elaborados dois planos
estratégicos distintos: o plamio Sempre Rig1995) e o plan®s Cidades da
Cidade(2004), além de projetos urbanisticos emblematooso o “Rio Cidade”
e 0 “Favela Bairro”, que envolveram diversos e8duns cariocas de arquitetura
através de concursos publicos, e algumas propgatasdo obtiveram o mesmo
éxito, como o0 Museu Guggenheim no Porto (ndo reddiy e a Cidade da Musica
na Barra da Tijuca (que se tornou objeto de uma i€s@o Parlamentar de
Inquérito), ambos projetos assinados por arquitetesomados na cena

internacional (Jean Nouvel e Christian de Portzampaspectivamente).

Camargo observa que:

“Luiz Paulo Conde trouxe para a gestdo de Cesar dVlaiomo secretério de
urbanismo, a metodologia do planejamento estratédiortemente inspirada no
modelo cataldo aplicado na Barcelona dos Jogos f@iios de 1992. Sob
orientacdo da consultoria catald, foi elaborado amo Rio Sempre Rio, que
defendia a concepcdo das cidades como lugares aka te de colaboracéo
participativa para a construcdo de um plano quendtsse as necessidades de
adequacdo das metrépoles contemporaneas aos desdfiazidos pela
globalizagdo.®’

2.2.
O Modelo de Barcelona e o planejamento estratégico carioca

Paradigma de transformacgédo das cidades catalisatio rpalizacdo de
megaeventos esportivos, dentro da reordenacaogitza lécondmica, politica e
simbdlica promovida pelo mundo globalizado, as @ledas de Barcelona (1992)
se tornaram a principal fonte de inspiracdo paRioode Janeiro, principalmente
por influéncia do arquiteto e entdo secretario wipal de urbanismo Luiz Paulo
Conde.

Conde era um profundo conhecedor das politicasnagbdesenvolvidas em

87 CAMARGO, P. de O. op. cit. p. 20-21.
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Barcelona, e mantinha relacdes com varios argsitetglanejadores cataldes.
Essas politicas urbanas envolveram a formacdo deergs com o capital
privado, a utilizacdo de planos estratégicos, anpgéio de grandes projetos
urbanos (e sua intensa exploracdo midiatica) viaoibs ou potencializados
através de megaeventos culturais ou esportivos, destaque para 0s Jogos
Olimpicos de 1992. Em Barcelona foram investidossnda US$ 5 bilhdes, na
execucdo de grandes obras urbanisticas que pesjetaundialmente a imagem
positiva da cidade, num exemplo muito bem suceddio ponto de vista
comercial) da combinacdo entre planejamento egtcat& o assim chamaaiy
marketing®. Esse processo — orientado para o mercado e pewasirucio de
identidades artificiais — foi considerado por Kaadh (1995) em seu conhecido

texto sobre a “Cidade Genérica™:

“Por vezes, uma cidade antiga e singular, como €aso de Barcelona, ao
simplificar excessivamente a sua identidade, passser Genérica. Torna-se
transparente, como um logotipo. O contrario nuncaesle... pelo menos ainda
ndo aconteceu?®

Gracas a essas intervencdes (além de uma eficpmstdio da “marca’
criada para a cidade), Barcelona, com uma supediicerca de 100 quildmetros
quadrados e aproximadamente 1,5 milhdo de halstase tornou um dos
principais destinos turisticos e de negocios deofiayr perdendo apenas para
Londres e Paris em nimero de visitatte$vemos as Olimpiadas como um
instrumento que permitiu melhorar a capacidadeléiodeda cidade e, por sua
forca midiatica, colocou Barcelona no mapa-mundbjelH passados 18 anos,
continua sendo um dos principais destinos da Eutgpafirmou Jordi Serra,
coordenador da preparagcdo de Barcelona para os ##d992, em evento

% Se ‘“ender a cidade’se tornou um imperativo, na visdo daqueles quetaemin o
planejamento estratégico como caminho para asesdadreforco positivo da imagem destas
cidades através da propaganda € um instrumengpgmiavel para diferenciacdo e promocao
do produta “Talvez esta seja, hoje, uma das ideias mais lpmgmientre os neoplanejadores
urbanos: a cidade é uma mercadoria a ser vendita,nmercado extremamente competitivo,
em que outras cidades também estédo a venda.” (VR|I2B00).

39 KOOLHAAS, Rem. “Cidade Genérica’, in . Tré&xtbs sobre a cidade. Barcelona:
Gustavo Gili, 2010, p. 36-37.
40 ANDREATTA, Verena. “Barcelona e o Port Vell”. In: (org.)Porto Maravilha e o Rio

de Janeiro: +6 casos de sucesso de revitalizac&tupoa. Rio de Janeiro: Casa da Palavra,
2010. p. 68.

41 Apresentacdo de Jordi Serra no evento “A OlimpedaCidade - conexdo Rio-Barcelona”,
realizado em marco de 2010, com a promocéao do |IAR4R parceria com a Prefeitura do Rio
de Janeiro e 0 PROURB/UFRJ.
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realizado pelo IAB-RJ. “Os Jogos foram um instrutoetie marketing Unico e
imprescindivel para chegarmos a Barcelona atuaBstau Serra em outro

momento da sua apresentacao.

A imagem simbolo das transformacbes ocorridas enceBma € a
reconversdo do antigo porto (Port Vell), junto aatoo histdrico, e o redesenho da
sua frente maritima. Esse projeto associado aas Joljmpicos de 1992 “acabou
por definir a cidade como icone do urbanismo euramntemporaned®. No
caso de Barcelona, houve um direcionamento dostinventos sobre o espaco
urbano para a producdo de habitacdo, equipamenbasias e areas publicas,
sendo que apenas uma pequena parte dos recursd8 fdil destinada as
instalagBes olimpicas. Outro ponto importante €Bgreelona possuia um Plano
Diretor desde os anos 1980 que considerava a neetaatizacdo dos jogos e,
assim, as Olimpiadas foram parte de um processormae se desdobrou por

mais de 20 anos.

Sob o “Espirito Barcelona” e contando diretamermte @ consultoria dos
planejadores catal&8sfoi elaborado o primeiro Plano Estratégico daa@il do

Rio de Janeiro Rio Sempre Ri¢1995), com o objetivo declarado de:

“Tornar o Rio de Janeiro uma metropole com creseequalidade de vida,
socialmente integrada, respeitosa da coisa pubéicque confirme sua vocacéo
para a cultura e a alegria de viver. Uma metropelapreendedora e competitiva,
com capacidade para ser um centro de pensamengerdgdo de negdcios para o
Pais e a sua conexao privilegiada com o extertbr.”

Associado ao imperativo da competitividade, o earédtnpreendedor dessa
metropole proposta no Plano carioca pode ser fi=mto quando analisamos os
seus formuladores. A iniciativa de criagdo do PIastratégico — PECRJ surgiu
em 1993, através de um acordo entre a Prefeitudeniffistracdo Cesar Maia), a

Associacao Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) edefacao das Industrias do

42 ANDREATTA, Verena. op. cit. p. 67.

43 Vainer (2000) destaca, neste grupo de planejadatesies, as figuras de “Manuel de Forn e,
sobretudo, Jordi Borja, seja no exercicio de coosal seja ha producdo de textos em que se
difundem, junto com a experiéncia de Barcelonayigsdes do novo modelo. Em certa
medida, também integra o grupo Manuel Castells, e produzido varios trabalhos,
inclusive um livro, em co-autoria com Jordi Borja.”

4  CAMARGO, P. de O. op. cit. p. 50.
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Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), sendo que 0sr$es necessarios para a
elaboracdo do Plano foram garantidos por um coiwsfoonado no ano seguinte,
constituido de 46 empresas e associacfes empigstigcomo bancos privados

e publicos, construtoras, associacdo de hotéisrigenio e o Jornal O Globo

A estrutura de gestdo do PECRJ era composta doelbonda Cidade —
presidido pelo Prefeito e formado por represensadéemais de 300 instituicdes,
com carater mais representativo/simbélico do gueprmmente decisoério; do
Conselho Diretor — presidido pelo Secretario Myatide Urbanismo Luiz Paulo
Conde e formado por académicos, planejadores daitBra, empresarios e as
chamadas “personalidades”, além de um representimt€omité Olimpico
Brasileiro (COB); e do Comité Executivo; além dacnologies Urbanas
Barcelona S.A. — TUBSA onsultoria catala responsavel pela metodologia d
elaboragcdo do PECRJ. A forte presenca do capitgiresarial privado no
financiamento e na estrutura deciséria do PECRaizia op¢ao por uma forma
de administracdo urbana que é a prépria essénguadejamento estratégico, e

que se baseia no alinhamento com a no¢ao de emanesato urbano.

Conforme vimos no capitulo anterior (Introducdogrgebe-se que, ao
buscar o alinhamento das suas estruturas para iagsusicoes de destaque no
mercado internacional de cidades, de forma a aisa@scassos investimentos do
sistema econdmico mundial, ocorreu uma reorientagds posturas de
governanca urbana, assumindo uma abordagem “ended@m@’ similar a
adotada pelas empresas multinacionais. David Hadesyaca que o elemento
principal desse modelo de gestdo € a “Parceriaid®aBlivada’, em que a
iniciativa tradicional local se integra com os gmamtes locais visando atrair
fontes externas de financiamento e novos investisedireto&®. A atividade da
“Parceria Publico-Privada” é especulativa e, pdaasujeita a maior grau de risco
quando comparada com o desenvolvimento racionagmegpianejado e

coordenado. Entretanto, na maioria dos casospo géblico assumiu esse risco e

4 VAINER, Carlos B. “Os liberais também fazem plameento urbano? Glosas ao ‘Plano
Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro™ In: AeantOtilia Beatriz Fiori; Vainer, Carlos;
Maricato, ErminiaA cidade do pensamento Unico: desmanchando corsdRisode janeiro:
Vozes, 2000. p. 105.

4 HARVEY, David. op. cit. p. 172-173.
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o setor privado ficou com os beneficios. Como amoitrantes “Se ha novidade,
ela se resume ao 'gerenciamento’, como se diz nm nargao, agora
assumidamente empresarial, de um lado e do outozelno — o que levou , ndo
por acaso, a ressuscitar o vocabulario descartadplahejamentd”. Ainda

segundo Harvey:

“O interesse que o capital tem na construcdo dadelé semelhante a logica de
uma empresa que visa ao lucro. Isso foi um aspegportante no surgimento do
capitalismo. E continua a ser. (...) O que temosoyisbs Ultimos 30 anos, € a
reocupacdo da maioria dos centros urbanos com megeEps. Muitos desses
projetos associam a urbanizag¢do ao espetaculozenfieum retorno a descri¢éo de
Guy Debord sobre a Sociedade do Espetaculo. Faz semtido na diretriz da
realizacdo dos megaeventos como as Olimpiadas epa @o Mundo. O capital
precisa que o estado assegure essa dinanffta.”

No seu processo de elaboragcdo, a equipe do pRinoSempre Rio
identificou na fase de Diagndstico cinco temadgoost para analise, que foram
Atratividade e Competitividag&mprego Qualidade de VidaDinamica Urbana
e Imagem e CidadaniaEsse Diagndéstico se desdobrou em linhas estraggi
dentre as quais podemos destacar:

* Rio Acolhedor — Melhorar o relacionamento cidad@dmambiente,
qualificar e fortalecer a vida nos bairros e medhoa qualidade dos
espacos publicos;

 Rio Integrado — Novas centralidades e a revitafimaglo Centro,
normalizac&o urbana, mobilidade interna;

» Portas do Rio — Tornar a cidade centro articulaldoregido metropolitana
e eixo vertebrador da regido sudeste;

* Rio Competitivo — Recuperar a competitividade do Ro contexto da
economia globalizada, melhoria das infraestrutarssrvicos;

 Rio 2004 — Centro do Rio como mercado culturaladel esportiva,

marketing da cidade, turismo e eventos.

Conforme observa Camargo as linhas estratégicaplatm, ainda que

47 ARANTES, Otilia Beatriz Fiori. “Uma estratégia diita cultura das novas gestdes urbanas”
In: Arantes, Otilia Beatriz Fiori; Vainer, Carldstaricato, ErminiaA cidade do pensamento
Unico: desmanchando consend®m de janeiro: Vozes, 2000. p. 12 — 13.

48 Entrevista de David Harvey ao Canal Ibase. Disgni  em:
http://www.canalibase.org.br/harvey-urbanizacaminpleta-e-estrategia-do-capital. 2013.
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tenham sido apoiadas no Diagndstico, como afirmadmcumento, guardavam
diversos pontos de semelhanca com o plBaacelona 2000 explicitando o
modelo adotado e o direcionamento dado pelos domegP. A estratégia Rio
Acolhedor incluia agcdes como a despoluicdo da @ai@uanabara, e o projeto de
requalificacdo de espacos urbanos “Rio Cidade”s#tagégia Rio Integrado era
responsavel por acdes como a revitalizacdo da Kdcque posteriormente teve
um projeto desenvolvido pelo arquiteto espanhoblOBohigas, e também o
projeto “Favela Bairro”. A estratégia Rio Integradssim como as estratégias Rio
Acolhedor e Rio 2004, respondiam por acdes quevaisaa revitalizagdo do
Centro e da Zona Portuaria. E a candidatura acssJOtimpicos de 2004 era a
principal acdo da estratégia Rio 2004. Compans dApamargo 2012) afirma
que, na verdade, muitos desses projetos ja setesncam em andamento antes da
elaboracdo do plano estratégico, constando do gragrde governo de Cesar
Maia. As acdes de maior relevancia urbanisticadatnta desse periodo, o “Rio
Cidade” e o “Favela Bairro”, tiveram continuidada administracdo de Luiz
Paulo Conde (1997-2000), que foi também respongslal construcéo da Linha

Amarela.

Cesar Maia retornou a Prefeitura do Rio de Jam#ir@001, permanecendo
até 2008. O retorno de Maia, que venceu o candidateeleicdo Luiz Paulo
Conde, marca a ruptura da parceria entre os dom, egonsequéncias sobre o
pensamento urbano da cidade do Rio de Janeiro.dwm plano € desenvolvido,
o Plano Estratégic)As Cidades da Cidagdeque se apresenta como um
desdobramento do plano anterior, mas que represent@odo bastante distinto
de reflexdo sobre os desafios da cidade, agoraasémiuéncia tdo direta do
modelo cataldo. Permanece nas suas diretrizesessiwgade de fazer frente aos
desafios da evolugdo tecnolégica e da globalizagés, as respostas agora sao
estruturadas de forma regional, reconhecendo adgrdiversidade interna da
cidade e a impossibilidade de sua apreensdo comactatalidade. Doze regifes
da cidade sdo abordadas pelo plano. “A diferencabdedagem dos planédo
Sempre Riq1995/96) eAs Cidades da Cidad@004), além dos oito anos que 0s

separam, € o0 modo de pensar a urbe. No primefax;coé a cidade. No segundo,

4 CAMARGO, P. de O. Op. Cit. p. 52.
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o foco s&o as regides da cidade, de maneira desadi.®°.

2.3.
A construcéo da Cidade Olimpica e o seu Legado

Mesmo com a ruptura entre Maia e Conde e as irdexd modo de pensar
e planejar a cidade, algumas estratégias permamecdgurante o segundo e o
terceiro mandato de Maia. A estratégia de atragdmelgaeventos esportivos foi
uma dessas permanéncias. A cidade ja havia sidbdeda, em 1996, a sede das

Olimpiadas de 2004, numa campanha que mobilizadaale através de grande

investimento enmarketing mas n&o passou da fase preliminar da sele¢cdo. Em

2001, no segundo governo Cesar Maia, a cidadeaapicessua candidatura a sede
dos XV Jogos Pan-Americanos em 2007, alinhada cgmoposta do Comité
Olimpico Brasileiro (COB) de néo concorrer aos $o@iimpicos de 2008 e
buscar a realizacdo do Pan-Americano. O Rio dardaseu vencedor da selecgéo,
e a experiéncia motivou novas tentativas olimpigdsem-sucedida parceria entre
0 COB e a Prefeitura do Rio foi reeditada em 20@8candidatura a sede dos
Jogos Olimpicos de 2012, sendo que mais uma vedadecndo foi escolhida,

saindo Londres vitoriosa da disputa.

Em 2006, o Brasil foi escolhido pela Confederacad-Asnericana de
Futebol (CONMEBOL) como candidato Unico a sedia€@pa do Mundo de
Futebol da FIFA 2014, sendo anunciada sua vitdria2607 pela FIFA, tendo o
Rio de Janeiro como uma das doze cidades a reoshegos. Ainda em 2007, o
Rio de Janeiro apresentou sua candidatura a seddodos Olimpicos de 2016,
amparada na estrutura construida para os JogosArRamneanos € num
alinhamento politico sem precedentes entre asesésyas governamentais do
pais. O bom momento econémico do pais, que ass@gosarecursos necessarios
para a realizagdo do evento, e a construcao do gopular expressivo também
foram fatores importantes para a escolha do Ridadeiro, em 2009, para ser a

primeira cidade sul-americana a sediar os Jog@spios.

Sucedendo Cesar Maia naquilo que considera “0 mednoprego do

50 CAMARGO, P. de O. Op. Cit. p. 69.
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mundo”, o advogado e politico carioca Eduardo Rassmiu a gestdo da cidade
em 2009, ja com a perspectiva da realizacdo da Gopéundo de Futebol, e com
a escolha olimpica acontecendo no seu primeirodenmandato. Ancorado no
consenso politico dos trés niveis de governo, Bassmiu a prefeitura em um
momento de fortes investimentos na cidade, confod®stacam Azevedo e

Faulhaber: “(...) o dito e aplaudido alinhamentdreeras trés esferas de poder
(municipal, estadual e federal) e uma unido suptid@aia sédo apresentados como
condicdo béasica para a garantia de investimentddicpd ou privados na

cidade.®.,

Figura 05 — O presidente Lula, o governador Sé@gibral, o prefeito Eduardo Paes, em evento
da candidatura Rio 2016. Ainda na imagem o minidt® esportes Orlando Silva, e o presidente
do COB Carlos Arthur Nuzman. Fonte: Ricardo StuZkdegéncia Brasil. Abril de 2009.

Eduardo Paes comecou sua carreira politica no guyentude Cesar Maia
— espécie de escola de formacgdo politica para jodergida pelo politico, e
assumiu em 1993 a Subprefeitura de Jacarepagu8arda Paes foi membro do
grupo de Maia até 2002, quando rompeu politicameore o antigo padrinho. Foi
vereador, duas vezes deputado federal, secretstadual de turismo, esporte e
lazer no ano dos Jogos Pan-Americanos (2007), eutubro de 2008 foi eleito o
mais jovem Prefeito do Rio de Janeiro, aos 39 goas o periodo 2009-2012.

Foi reeleito em 2012 com a maior votacao para poef® pais naguele ano.

51 AZEVEDO, Lena; FAULHABER, LucasSMH 2016: remocdes no Rio de Janeiro Olimpico
Rio de Janeiro: Mérula, 2015. p. 29.
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Figura 06 - Eduardo Paes, entdo subprefeito derelsagua e da Barra, com Cesar Maia no
lancamento da campanha de Luiz Paulo Conde pareefaitBra do Rio de Janeiro (1996).

Também na imagem Solange Amaral, coordenadora deef& Bairro”, e Sergio Magalhaes,

secretario municipal de habitacdo. Fonte: httpldtog globo.com/rio/morre-arquiteto-urbanista-

luiz-paulo-conde-ex-prefeito-do-rio-aos-80-anos-@WH0.

Além das aliancas politicas citadas, Paes foi cel@t reeleito com
campanhas fortemente financiadas por empresas wo BsBobiliario e da
construcdo civil. Segundo dados do Tribunal SupeEteitoral, a Carvalho
Hosken S.A. foi a principal doadora (R$ 650.000,8@guida pela OAS S.A. e
pela Cyrela Monza Empreendimentos Imobiliarios Li{@ganbas doaram R$
500.000,00).

“Mais de 60% das doacdes dirigidas a sua candidatarao diretério municipal
do PMDB [na campanha municipal de 2012] sdo progetds de empresas que
atuam no mercado no mercado imobiliario (...) enttaseCarvalho Hosken
(Parque Olimpico), Cyrela (Campo de Golfe) e OASort Maravilha,
Transolimpica e Transcariocaf?

Nao chega a ser surpresa o fato de que, no cordex@opa do Mundo e
Olimpiadas, o Rio de Janeiro tenha atingido o mgtradrado mais caro do
Brasil. O contentamento do setor imobiliario podessto na fala de José Conde
Caldas, presidente da ADEMI em 2011, que dizia:)“© novo Rio que se
delineia encontrou no Jovem Prefeito Eduardo Paeserm sua também jovem
equipe, agentes competentes e motivados para devabo tantos projetos ao

mesmo tempo>®

52 |bidem, p. 30.
53 CALDAS, José Conde. “Rio vive momento magico”. R&v Ademi Rio, n.0l. Rio de
Janeiro, 2011. p.7.
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As primeiras acdes de governo de Paes foram divadas para o
ordenamento das relacdes de uso do espaco urbkxsodpeersos atores sociais
da cidade, com uma postura legalista e conservadorajue ficou conhecido
como “Choque de Ordem”, tendo a frente um orgdadoriespecificamente para
isso, a Secretaria Especial de Ordem Publica (SERdPerdade, a politica de
ordenacédo da ocupacao do espaco urbano ja fareaduarepertorio de Paes (e de
Cesar Maia) desde a época de subprefeito da Bdaeagepagua. Essas politicas
foram criticadas por seu carater elitista e antmético, criminalizando as
estratégias de sobrevivéncia das populacdes mashegtidas, principalmente
nas areas valorizadas da Zona Sul e Oeste da cilladeiticas, no entanto, nao
impediram a exploracdo midiatica dessas acdes,actormulacédo da imagem de

Paes como um administrador preocupado com a maldarRio.

“Quando o sistema politico formado pelos governgsetas empresas utiliza os
sistemas técnicos contemporaneos e seu imagin&i@a pproduzir a atual
globalizacéo, aponta-nos para formas de relagbemnémicas implacaveis, que
ndo aceitam discussao e exigem obediéncia imediata, a qual os atores séo
expulsos de cena ou permanecem escravos de umea ldglispensavel ao
funcionamento do sistema como um totfo.”

As ag¢bes do choque de ordem, no entanto, perdesibiidade para dois
projetos muito mais ambiciosos que se tornaram @dgs marcas da
administracdo de Eduardo Paes: a Operacdo Urbamso@@ada da Regido do
Porto do Rio — Projeto Porto Maravilha, e o Prope Olimpiadas Rio 2016.

As intervencdes relacionadas com os Jogos Olimgrios2016 foram
divididas pela municipalidade em duas categorias:

» Projetos Olimpicos — projetos municipais associaa@dusivamente com
a realizacédo dos Jogos 2016, tais como o Complsgorivo de Deodoro,
o Parque Olimpico da Barra, a Vila dos Atletas@ampo de Golfe, além
das instalagbes de apoio;

* Plano de Politicas Publicas — obras de infraestayitblica que néo estéo
exclusivamente ligadas a realizacdo das Olimpiadas,que estdo sendo
viabilizadas gracas aos Jogos. Nesta categoria astabras relacionadas

5 SANTOS, Milton. op. cit. p.45.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

37

com mobilidade urbana (VLT e BRTS), saneamento euperacao

ambiental, revitalizacdo urbana (Porto Maravilha), acbes sociais,
educacionais e de preservacao. No total, sdo 3&tpsade infraestrutura,
sendo 14 de responsabilidade da Prefeitura, 10odergo do Estado e 3
do governo Federal.

O orcamento total estimado, no momento da candalao Rio de Janeiro
as Olimpiadas em 2008, era de 28,8 bilhdes de. flesis valor, no entanto, ja
havia chegado, em abril de 2015, a 38,2 bilhGesedes, divididos em: 24,6
bilhbes para as obras de Legado (infraestruturd)0$6 bilhGes de reais da
iniciativa privada, 6,6 bilhdes para instalacéémpicas e 7 bilhdes para operacao
dos Jogo¥. Justificando esses gastos, € construido um arcabdiscursivo
altamente positivo, geralmente sintetizado no tefiregado”, que promete a
concretizagdo de uma “utopia” social e urbana. Esteurso minimiza riscos,
apregoa vantagens sociais, ambientais e econbrajgaxigua partes afetadas pelo
processo e constréi “consensos” necessarios. Qddega na verdade, uma
indeterminacdo, podendo significar revitalizacdbana, regeneracdo de areas
degradadas, dinamizagdo da economia e, nos exemalissbem sucedidos, a
insercdo da cidade-sede na rede de cidades mumeiaiantes na economia

globalizada.

O outro lado, geralmente suprimido do discursoialficd a possibilidade de
equipamentos esportivos e culturais subutilizaddsas inacabadas ou nao
realizadas, remocOes de populacdes vulneraveiserdanda segregacao social,
endividamento publico e corrupgéo. O legado do®dalg Montreal (1976) foi
uma divida publica que quase levou a cidade ad@énque precisou de 30 anos

para ser paga. Outro exemplo interessante é apaesguor Hall, que diz que:

“Quando consultados sobre 0 mais provavel legade #fmgos da Commonwealth
de 1994, no Canada, uma enquete de leitores do dokidgazine listou: Dividas,

Novas piscinas, Taxas mais altas, Aumento do torisen Aumento do custo
imobiliario como sendo o legado dos Jogé%.”

5% “Orcamento da Rio-2016 sobe e chega a 38,2 bilhdeBisponivel em:
http://veja.abril.com.br/noticia/esporte/orcamedsoerio-2016-supera-muito-o-esperado-e-
chega-a-r382-bi/. Acessado em: 07/11/2015.

5% HALL, C. M. op. cit. p. 59.
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Ainda assim, o “Legado” tem sido o instrumento dEnvencimento
utilizado para mobilizar o apoio das populacdedadfess nas cidades-sedes,
buscando neutralizar resisténcias aos projetosgog publicos) associados aos

megaeventos, conforme explicita o prefeito Edu&tdes:

“Na verdade, agora uso as Olimpiadas para tudo. dver a cidade sem ter um
argumento forte como os Jogos ou a Copa do Mundwiéo dificil. A escolha
facilitou muito a minha vida. E € claro que sempé&um argumento para captar
recursos, 0os 6rgaos de financiamento, desde os @@®i@o Federal quanto os
internacionais, ficam mais ‘inspirados’ e ‘emocicios’.”>’

Os equipamentos olimpicos foram projetados sempmsiderando duas
modalidades de uso, em tempos diferentes. O moglos Jepresenta o uso das
instalagdes durante o evento olimpico, e 0 modadegepresenta o segundo
momento de utiliza¢do, a destinacéo das instalagdes os Jogos. No projeto do
Parque Olimpico, por exemplo, algumas arenas foramsideradas como
temporarias, uma vez que, no modo Legado, est@mrsaubutilizadas, tendo
entdo um custo de manutencdo mais alto do que vebsetorno de receita ao
longo de sua vida util. A solucéo prevista paragssenas € a sua desmontagem
ao fim do evento, com a utilizacdo de suas pecasnoatagem de outros
equipamentos ao longo da cidade. Espera-se, pmriastificar a construcdo dos

equipamentos e evitar os “elefantes brancos”, osiap0s 0s J0gos.

E importante, entretanto, identificar quem ird sadficiar realmente desse
“Legado”. O projeto olimpico para a Rio 2016 coesava, no Dossié de
Candidatura, quatro regides da cidade como prnm#gpara as intervencdes/
instalacdes olimpicas, prevendo com isso, segund@ossié, irradiar efeitos
positivos para a totalidade do territério em aspectomo mobilidade,
saneamento, moradia, reabilitacdo de areas cewmlegisadadas, incremento da
infraestrutura turistica e meio ambiente. Essesspsériam Deodoro, Maracana,
Copacabana e Barra da Tijuca, sendo esta Ultinegiaor a receber as principais

instalagGes para o evento. Essa setorizacao dos degupera, em grande parte, 0

57 “Olimpiadas sdo usadas como pretexto para investos no Rio”. Disponivel em:
http://ultimosegundo.ig.com.br/brasil/rj/olimpiadaao+usadas+como+pretexto+para+investi
mentos+no+rio/n1237964716097.html. Acessado eni:1¢p15.
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zoneamento proposto para os Jogos Pan-americar&i¥)deO polo da Barra da
Tijuca é apresentado nesse documento como “O ap@dgs Jogos”, e descrito
como “a area de expansao natural do Rio de Janeitagar preferido pelas

familias para adquirir seu primeiro imovet.”
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Figura 07 - Prancha do concurso apresentando cembst do Parque Olimpico, desenvolvido
pelo escritério inglés AECOM. Fonte: http://www.iabrg.br/escritorio-ingles-vence-concurso-
internacional-para-o-master-plan. Agosto de 2011.

Na regido da Barra da Tijuca fica o Parque Olimpicgo plano urbanistico
foi desenvolvido pelo escritorio inglés AECOM emrgeia com 0 arquiteto
brasileiro Daniel Gusmao, vencedores do concur®rriacional promovido pela
Empresa Olimpica Municipal (EOM) e pelo InstitutosdArquitetos do Brasil
(IAB-RJ). Principal instalacdo competitiva dos Jeagaom 11 equipamentos
olimpicos e um orcamento estimado de R$ 2,4 bilhGe®arque Olimpico
concentra as arenas cariocas (3), a arena do f(ihst@alacdo temporaria), e o

velédromo, entre outras instalagdes.

A Barra da Tijuca ainda conta com o Campo OlimgiecGolfe, o Centro
Aquatico Maria Lenk (construido para os Jogos Raermanos 2007), e o
Riocentro (que recebera esportes como halteroblisnbadminton), a Vila
Olimpica e Paralimpica, o Centro Internacional dm3missoes (IBC) e o Centro

Principal de Imprensa (MPC), e a Vila de Midia. &Patender a todas estas

%8  Dossié de candidatura do Rio de Janeiro a seddadms Olimpicos e Paraolimpicos de 2016,
p. 38.
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instalagbes, duas importantes obras de mobilidaldana foram planejadas, a
Linha 4 do metrd — que conecta a Barra da Tijugsmaema, e a Transolimpica, o
corredor de 6nibus ligando a Barra a Deodoro. Aidagio do Elevado do Joa e
diversas intervencbes no sistema viario da Bamabéan visam melhorar os
deslocamentos na regido. Outras a¢bes complemgntame ambito do meio

ambiente e saneamento, sdo o Programa de Saneadzmarra da Tijuca,

Recreio dos Bandeirantes e Jacarepagua (PSBJ)eeupdtacdo Ambiental do
Complexo Lagunar da Baixada de Jacarepagua. Tangamha de investimentos
na regido chegou até mesmo a motivar a proposig@oajeto de lei n° 807/2010,
criando o bairro Barra Olimpica, pela subdivisds tairros da Barra da Tijuca,
Camorim e Jacarepagua, proposta apresentada petadee Carlo Caiado

(Democratas-RJ).

“A Olimpiada, da forma como chegou, e com as dges que trouxe aqui
para o Rio, foi uma benesse de Deus para a cid3dafitrmou Carlos Carvalho,
dono da empreiteira Carvalho Hosken, que é respehs®la construcdo do
Parque Olimpico (em consoércio com a Odebrecht endrakle Gutierrez). A
empreiteira também é proprietaria do terreno laedlh na avenida Salvador
Allende avaliado em R$ 700 milhdes, onde sera degaiVila dos Atletas, cujos
apartamentos serdo comercializados pela empresaoapfogos — o condominio
de alto padrédo recebeu o nome “llha Pura”. Esseetoatke negdcios € o mesmo
que foi adotado para a construcdo da Vila do Panopasidao dos Jogos Pan-
americanos (2007), também na Barra da Tijuca e memte em terrenos da
Carvalho Hosken. A Carvalho Hosken, que vimosithy a principal financiadora
da campanha do prefeito Eduardo Paes a reeleigdana ainda de cerca de 10
milhdes de metros quadrados na regido (cerca del8%egidao da Barra e de
Jacarepaguad), rendendo a Carlos Carvalho a aldeaono da Barrd®. Além

do condominio “llha Pura” - realizado em sociedeol® a Odebrecht Realizacdes

% “Como é que vocé vai botar o pobre ali? Diz b#fida 'dono da Barra da Tijuca™. Disponivel
em; http://www.bbc.com/portuguese/noticias/2015(68809 construtora_olimpiada_jp.
Acessado em: 07/11/2015.

60 A Carvalho Hosken, assim como a Brookfield Incoagdes, a RJZ/Cyrella, a Wrobel e outras
construtoras que atuam na Barra da Tijuca foranoleilas em denlncias de grilagem de
terras e irregularidades na aquisicdo dos seusnt®ma regido. Essa dendncia foi alvo, em
2011, da chamada “CPI do 9° Oficio” que, entretamd® chegou a um relatério final. A area
da Vila dos Atletas e a do Campo de Golfe Olimi&o alguns dos terrenos envolvidos nessa
investigacao.
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Imobiliarias e composto de 31 edificios, totalizai3d604 apartamentos de luxo a
serem entregues até marco de 2016, a Carvalho Kdeke uma histéria de
investimentos em mega-condominios na Barra, tendio esponsavel pelos
condominios “Rio 2", “Peninsula”, “Golden Green“@dade Jardim”.
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Figura 08 — Perspectiva do mega-condominio llhaaPda Carvalho Hosken e Odebrecht
Realizacbes Imobiliarias. Fonte: www.rioonwatch.brg

A opgéo de transformar a Vila dos Atletas no coniddon“llha Pura” é
diametralmente oposta ao que foi realizado em lemdnde a hospedagem dos
atletas se tornou moradia popular no East End. Btrewasta ao jornal The
Guardian, Carvalho mostrou estar ciente de qualdipgroposto para a Vila dos

Atletas poderia causar rea¢des do COI, quando @firm

“Eu tenho impressao de que [isso] vai gerar umatoorérsia. Uma vez que o
trabalho ndo esta terminado, eles tém a ideia de @gta tudo bem apenas porque
os edificios estagrontos. Mas nado estdo conseguindo ver o que vantacer
daqui até o final. Esses jardins que estao presigtara o interior vao ser de um
nivel que so reis ja tiveranf?

Mais adiante, na mesma entrevista, Carvalho szatestia leitura da relagao
dos Jogos com a Barra e com cidade como um todo:

“NOs pensamos que se os padrdes fossem reduzitasiaenos tirando o que a
cidade, a cidade nova, poderia representar no cendiundial como uma cidade
da elite, de bom gosto. Ilha Pura ndo poderia ah@anesse destino que tem sido
dado a regido. Por esta razdo, ela precisava seradia de nobre, ndo moradia de

61 Disponivel em: http://www.theguardian.com/spori/2@ug/12/0-empresario-carioca-na-
esperanca-de-um-legado-olimpico-proprio-de-bilhdesssado em: 07/11/2015.
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pobre.™?2

A estratégia de remover os pobres da “cidade nau&& estd sendo
construida com o impulso dos Jogos Olimpicos tecorgrado eco nas ac¢des do

prefeito Eduardo Paes. Segundo Azevedo e Faulhaber:

‘O tema das remogOes e desapropriagbes aparece cama das maiores
contradicdes desse processo de transformacdo dacesprbano do Rio de
Janeiro. Concebendo a habitagcdo como um direitodmowniversal e social como
estabelecido pela Constituicdo Brasileira, o Estgdsto aquele que deveria ser o
seu garantidor de direitos, o vem desrespeitansieisiaticamente®®

Ainda de acordo com estes autores, 0 niumero degsessmovidas pela
gestao municipal entre 2009-2013 foi de 67.000g@ssanais do que as gestdes
de Pereira Passos (20.000) e Carlos Lacerda (30j00tbs, para citar duas

administracbes marcadas pelas politicas de remalgdespulacdes pobres.

Uma dessas acdes de remocgédo que ganhou bastabiledade foi o caso
da Vila Autédromo — originalmente uma colénia desqaglores iniciada no
comeco da década de 1960 as margens da Lagoa decpryua. Essa
comunidade cresceu, com recursos proprios, juntoae@xpansao imobiliaria da
Barra da Tijuca, chegando a concentrar no seudeoricerca de 500 familias,
algumas destas até mesmo com titulos de ConcessdodR Direito de Uso.
Desde a década de 1990 as ameacas de remocaoopelo gublico tém se
sucedido, chegando até o momento da acdo conwratal 0 Rio de Janeiro foi
escolhido para sediar as Olimpiadas. A comunidadzréha ao Parque Olimpico,
0 que a colocou novamente na rota de remocao, wmague, no primeiro

momento, a area estava destinada a instalacdordmCe Midia.

Por um breve momento, essa ameaca parecia suspeRsaque Olimpico
foi objeto de um concurso publico internacionalpdejetos de arquitetura, como
vimos acima, e a AECOM, ganhadora do concurso,ndesgeeu ummasterplan
que contemplava a permanéncia e a urbanizacdo ldaAMiodromo. Mas, em

nova investida, a prefeitura voltou a demandarmaogéio da comunidade, que

62 |dem.
63 AZEVEDO, Lena; FAULHABER, Lucas. Op. Cit. p. 37.
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estaria, agora, ultrapassando o perimetro de seguexigido pelo COI. Apés os
guestionamentos interpostos pela comunidade, uwe motivacéo foi colocada,

a construcdo de uma ligacao entre os BRTs Trangiine Transcarioca.

Figura 09 — Protesto contra a remocédo da Vila Auatdd. Fonte: www.global.org.br. Julho de
2012,

Em mais uma acdo de resisténcia por parte da Vilgddkomo, a
comunidade, através da Associacdo de Moradores ssadkmes da Vila
Autédromo, se organizou e buscou o auxilio de umape com urbanistas da
Universidade Federal Fluminense (NEPHU-UFF) e dasétsidade Federal do
Rio de Janeiro (IPPUR-UFRJ) para montar o PlanawRopla Vila Autédromo —
Plano de Desenvolvimento Urbano, Econdmico, SoeiaCultural, buscando
afirmar, como consta no documento, o seu direitcat@inuar existindo, com
condi¢cdes adequadas de urbanizacéo e servicosgaibd Plano Popular recebeu
a premiacdo do concurdbeutsche Bank Urban Age Award que néo foi
suficiente para garantir o seu reconhecimento peeitura. Desconsiderando a
organizagdo popular e os questionamentos da sdeiedeil, a municipalidade
comegou a negociar individualmente com os moragdpresedendo entédo com as
remocdes e demolicbes de parte da comunidade. rAscfies comecaram em
2014 e, até a metade de 2015, cerca de dois telgogopulacdo da Vila
Autodromo havia deixado a comunidade. “Favelas renealways a problem.
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Favelas are sometimes a solutiéf).foi a fala do prefeito Eduardo Paes para a
platéia do TED -Technology, Entertainment and Desiggam fevereiro de 2012.
Esse nédo foi o caso da comunidade Vila Autddromg tsolucdo” dada pela

prefeitura foi a remocéo.

Nem todas as acdes da prefeitura, no entanto, foeadirecdo da remocao
de comunidades pobres. Inserido, em 2010, come gartegado social dos Jogos
Rio 2016, o Programa “Morar Carioca” tinha a antdseai meta de urbanizar, até o
ano de 2020, todas as favelas do Rio de Janeirthadb com o conceito
propagandeado por Paes de que “a cidade do futeve der socialmente
integrada”. Com investimentos previstos na ordenR#ie8,5 bilhdes, a parceria
entre prefeitura, governo federal e o Banco Inters&otano de Desenvolvimento —
BID foi considerada o maior programa de urbanizag@davelas no Brasil, na
época.

O Programa de Integracdo de Assentamentos Preddafiomais - “Morar
Carioca” fazia parte do Plano Municipal de Habitaci® Interesse Social e se
valia do conhecimento acumulado de experiénciasriareés, como o0 “Favela-
Bairro”, para implantar nas comunidades infraegtag de saneamento basico,
iluminacéo publica, melhorias de vias de circulagiém da criacdo de espacos
publicos de lazer e areas verdes, incremento dactiviade de transportes
publicos, regularizacdo fundiaria e implementacde dc¢bes sociais e
educacionais. A metodologia para essas intervengédesseada na participacao
social, reconhecendo as prioridades colocadas pml@grios usuarios desses

espacos.

Novamente, os arquitetos foram acionados, atragésrdconcurso publico
nacional realizado pelo IAB-RJ, em outubro de 2@Eda selecdo de 40 equipes
multidisciplinares coordenadas por arquitetos paledoracdo dos projetos de

urbanizacao das comunidades.

64 “The 4 commandments of cities” - palestra do ptefEduardo Paes. Disponivel em:
http://www.ted.com/talks/eduardo_paes_the_4 commamts_of cities?language=en#t-
370817. Acessado em: 22/11/2015.
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“Até 2020 serdo urbanizadas251 unidades que correspondem 886
assentamentos que se classificam como ndo urbasizadi parcialmente
urbanizadas. Este conjunto representa mais de 2B2lomicilios (IBGE 2000)
correspondentes a 67% do total de domicilios erelé@y que somados aos mais
de 97 mil domicilios localizados em favelas j4 wmibadas eleva o percentual de
domicilios atendidos a 959%6*

A declaracdo acima constava na apresentacdo deapragio site do IAB-
RJ, dando a enorme dimensdo do desafio que seawvaloA priorizacdo dos
grupamentos de favelas a sofrerem as intervenclesiecia a seguinte
hierarquizacao: proximidade dokistersolimpicos; risco geolégico indicado pelo
GEO-RIO; presenca de Unidades de Policia PacifreadoUPPs; numero de
domicilios; e intervencdes urbanisticas anteriofds. caso de comunidades
consideradas pela prefeitura como ndo urbanizdeers,situacdo de risco ou
inadequadas para a ocupacado residencial, a poputéeria ser cadastrada e

reassentada em unidades do Programa “Minha CasaaMida” (MCMV).

Conforme informa o siteRioOnWatch em dezembro de 2010 foram
divulgadas as equipes escolhidas para coordenarteasencdes, sendo que a
contratacdo do primeiro grupo (11 equipes) ocoapanas em 2012, quando
foram iniciados os diagnosticos qualitativos daaarselecionadas, com o apoio
de uma parceria entre a Secretaria Municipal datéz@n (SMH) e o Instituto
Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (IBASBjganizacdo néo-
governamental que prestava suporte na interacad@asamomunidades. Em janeiro
de 2013 a prefeitura rompeu o contrato com o IBA&#xando a SMH sem uma
efetiva metodologia de relacionamento com as codadleis. Progressivamente, o0
programa foi enfraquecido por falta de recursoanfaeiros e por mudancas de
prioridades nas agendas politicas da municipalidade

Como tem acontecido sistematicamente nesses grgmdggos urbanos
desenvolvidos pela prefeitura, e principalmente ngoa estes projetos sao
descartados apods grande exposicdo midiatica, afdesacdo sobre os motivos e
rumos das propostas é orquestrada e generalizi#dgu@ lentamente o assunto

saia da pauta das discussdes. “NOs (SMH) ndo tomamecisdo... todas as

%  Programa Morar Carioca. Disponivel em: http://wialj.org.br/morarcarioca/o_programa.
Acessado em 22/11/2015.
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ordens para suspender [0s contratos] vieram de parabaixo. Foi uma ordem
direta do prefeito”, afirmou aRioOnWatcho ex-coordenador de planejamento e

projetos da SMH Anténio Augusto Verissimo.

Segundo Mariana Cavalcanti, antropdloga que ppoticido programa em
favelas da Zona Oeste, a temporalidade dos megasve@o se alinhava com a
exigida por diagnosticos sociais e projetos paitvos “Nao ha tempo de sobra
para diagndéstico social. Agora [em 2014] eles sddee tirar essas pessoas de la
0 mais rapido possivel e o Morar Carioca fica nminho de suas necessidades,
pois foi tdo bem desenhad®.”Mais uma vez o projeto olimpico, em funcédo dos
interesses envolvidos, fracassou em legar as tnanafdes positivas prometidas

para a sociedade, principalmente para a populagamehor poder econdémico.

66 “Morar Carioca: O desmantelamento do sonhado progrde urbanizacéo para as favelas.”.
Disponivel em: http://rioonwatch.org.br/?p=12418eAsado em: 22/11/2015.
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Porto do Rio — Dos “Usos Sujos” a Maravilha

“Hoje (a zona portuaria) € o lugar da cidade

onde mais tem especulacédo imobilidria, mais

do que a Barra, e gracas a Deus é assim.”
Eduardo Paés

A atual configuracdo da Regido Portuéria do Ridaleeiro compreende os
bairros da Saude, Gamboa, Santo Cristo e Cajueseptando — segundo a
estrutura administrativa da Prefeitura do Rio —egi&0 Administrativa | (RA | —
Portuaria), dentro da Area de Planejamento | — APsta Regido tem uma éarea
territorial de 8,40 km? onde, segundo dados de 2@40municipalidade, se
distribuem um total de domicilios de 17.368 unidadeom uma populacéo
residente de 48.664 habitartfes

P
onte: Plano Porto do Rio

Figura 10 - DIimita(;éo dos bairros da Saude, Gamb®anto Cristo.
— IPP, 2001.

Para além dos dados quantitativos, a Regido P@rtdér Rio, conforme
afirma Nina Rabha, é considerada:

“(...) um trecho parcialmente correspondente aoledadistorico da cidade, que ao
longo de evolucdo urbana foi gradativamente destmlao conjunto face a
importancia atribuida a uma Unica atividade, bemmeco ao crescimento e

67 Disponivel em: http://oglobo.globo.com/rio/olimgéas-tem-que-servir-para-melhorar-lugares-
da-cidade-diz-eduardo-paes-11907485. Consultad®1¢od/2015.

¢ Disponivel em: http://portalgeo.rio.rj.gov.br/bascariocas/index_ra.htm. Consultado em
21/04/2015.
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necessidades decorrentes da circulacéo urb&ha”

A atividade Unica referida acima € a portudria, cpracterizaria a ocupacao
e 0S usos desses bairros. Dentro do conjunto desforanacées urbanas
empreendidas pelo prefeito Pereira Passos (1903)19@e, no contexto de
mudancas motivado pela Proclamacdo da Republicaatscomunicar uma
cidade moderna e cosmopolita, o governo federab@abu a constru¢cdo do novo
Porto do Rio de Janeiro, antiga demanda né&o relsolvnhesmo com a criagao,
anteriormente, das Docas da Alfandega, em 186&seDdcas D. Pedro Il, em
1875).

Figura 11 - O prefeito Eduardo Paes e um ator taniaado como o prefeito Pereira Passos, na
inauguracdo da restauracdo do Jardim do ValongateFdarcos Tristdo/ O Globo. Julho de
2012.

O novo Porto do Rio foi inaugurado oficialmente £810, com 2.500m de
cais, 18 armazéns internos e 96 armazeéns exteralbados para importacéo e
exportacdo, conforme destaca Cardoso et al. Seguimda Carlos, o aterro

necessario para a construcdo do novo Porto:

“(...) extinguiu a Prainha, a Praia da Saude, as0$ da Gamboa e do Alferes,
dentre outros aspectos caracteristicos do litomategjido, resultando numa area
plana com 175.000m2, dotada de malha urbana denlttesegular articulada a

partir da Avenida Rodrigues Alves, contrastante canexistente nos bairros

limitrofes.”™

8 RABHA, Nina M. de Carvalho Elias. “Bairros Portigd: Aspectos sociais e culturais” In:
Schweiser, Peter J.; Cesario, SebastidRavitalizacdo de centros urbanos em areas
portuarias.Rio de Janeiro: 7letras, 2004. p. 69.
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Além do novo Porto, também foram construidas asidsae de seus acessos
(Francisco Bicalho e Rodrigues Alves), em terreatesrrados. A obra mais
importante realizada pela Unido nesse periodo, ntant, foi a abertura da
Avenida Central, em sinergia com o0 novo Porto eenfda Beira Mar. A grande
quantidade de desapropriacdes e demolicdes nelessgara essas grandes obras
viarias teve forte impacto na populacdo mais pdiamendo disparar a ocupacao
dos morros e a formacéo de favelas, além da expdessa populacdo para os
suburbios. Assim, a transi¢do da cidade coloniedeetsta para a moderna cidade
capitalista fez-se com o aprofundamento da segéiegagpacial e econémica e do

espraiamento urbano, problemas que persistemadt@akdade.

O apogeu do Porto ocorreu na década de 1940, coonsarucdo do Pier
Maua e a expansdao do cais da Gamboa. Também é cdaladéle 1940 a
construcdo da Avenida Presidente Vargas, realidaglante a administracdo de
Henrique Dodsworth (1937-1945), implantando umagppsta que ja havia sido
elaborada para o Plano Agache (1928-1930) e oaasiona demolicdo de 525
edificios durante o periodo de sua construcdo.exila Presidente Vargas visava
ampliar o eixo da Area Central de Negdcios reptesien pela Avenida Rio
Branco, o que néo aconteceu até os dias atuaist¢egelo trecho de intersecao
entre as duas avenidas — ja consolidado - e pedsnte ocupacdo de alguns dos

muitos terrenos disponiveis ao longo da via pdii@ds corporativos).

A abertura da Avenida Presidente Vargas e, postegiote, a construcao, na
década de 1970, do Elevado Juscelino Kubitscheis, coahecido como Viaduto
da Perimetral (demolido pelas obras do Porto MHrayi foram obras que
aumentaram o descolamento da Regido Portuariastimte da cidade, reduzindo
0 seu espaco fisico. Sobre a Avenida Presidenga¥atima Carlos observa que
“formou-se assim uma barreira fisica com mais denta metros de largura, um
grande vazio, que desestimula o pedestre a atéal@sem direcdo a zona
portuaria.”™. J& a perimetral, que seguia por toda a extersavehida Rodrigues

Disponivel em: https://portomaravilhaparaquem.wogdp.com/2012/05/06/uma-olhar-critico-
a-zona-portuaria-do-rio-de-janeiro/ Consultado 2i04/2015.
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Alves, fazendo a conexao entre as pistas do Aord-lamengo e a avenida
Brasil e Ponte Rio-Niterdi, trouxe como prejuizolsstrucdo da visibilidade dos

bairros portuarios e a ruptura de sua relacdo cfrente maritima.

Figura 12 — Trecho do Viaduto da Perimetral juntBraca XV, ja parcialmente demolido pelas
obras do Porto Maravilha. Foto do autor. Agost@@#4.

Outra obra viaria que recortou o tecido da Regi@iuBria e reforcou a sua
configuragéo de local de passagem foi a constrdg@evado de acesso ao Tunel
Santa Béarbara (avenida 31 de marco), que atravesmtel do bairro do Santo
Cristo, sobre a rua da América, para permitir aegéo direta de quem chega a
cidade pela avenida Brasil com os bairros valoogath Zona Sul carioca.

Assim, o tecido urbano da regido, rompido por geamubras viarias, seguia
gradualmente desconectando-se dos bairros vizinkaando cada vez mais o
interior dos bairros portuarios, condenando-os a aamo congelamento. Os
bairros portuérios se tornavam como que uma “i#vatte as diversas estruturas
de conexdo viéria que interligavam as regides demsilas mais importantes da

cidade. Segundo Cardoso et al. “os bairros podsditaram, de certa maneira, a

Disponivel em: https://portomaravilhaparaquem.weoedp.com/2012/05/06/uma-olhar-critico-
a-zona-portuaria-do-rio-de-janeiro/ Consultado 2i04/2015.
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margem da cidade, no tempo e no espéto.”

Efetivamente, a Regido Portuaria do Rio de Janeieoforma similar a
diversas zonas portuarias espalhadas pelo mundoc@ao olnner Harbor de
Baltimore, Port Vell em Barcelona ofPuerto Maderoem Buenos Aires), sofreu
com a perda de suas fungbes devido a inovacOesldgmas e mudancas no
cenario politico e econémico. No caso do Rio, asferéncia da capital da
Republica para Brasilia na década de 1960 fez tantén que a cidade perdesse
relevancia politica e centralidade, levando a urocgsso de esvaziamento
econdmico e cultural. Como observa Rabha “comoyimo@inal do isolamento,
do direcionamento para func¢des portuarias, o usidaecial e os bairros foram
considerados residuais, pouco importantes na sséneia de valor no mercado
imobiliario urbano.”. A inauguracdo do Porto de Sepetiba no municigo d
Itaguai, em maio de 1982, administrado pela Conmpddbcas do Rio de Janeiro
(CDRJ), contribuiu para o esvaziamento funcional RPlarto do Rio. Mais
moderno, adequado a tecnologia de contéineres,tpelna operacdo de navios
de maior calado e proximo ao distrito industrial Snta Cruz, o novo porto
condenou 0 antigo ao quase esvaziamento, com divdesa de diversos

armazeéns.

Outra questdo que ajuda a entender o argumentegtadhcdo da regiao
portuaria carioca reside na propria histéria dgpacéo do lugar e na construcao
do seu imaginario e identidade. Para la foi trardbeo mercado de escravos (da
rua Direita, no Centro, para o Valongo, nas imeibagda atual Praca Maua), que
trouxe consigo uma seérie de atividades de apompawrcio humano, inclusive a
construgdo do cemitério de escravos, o CemitérsoRtetos Novos. Para a regido
portudria afluiram também os moradores de baixdareue foram expulsos do
Centro pelo poder publico e pelas intervencbedaisias e de embelezamento e
modernizacdo. La surgiu o Morro da Favela (atualrrMala Providéncia),
considerada a primeira favela no Rio de Janeiretdfiormente, para atender ao

Porto e as industrias, uma grande populacdo dedmperocupou os bairros

2. CARDOSO, Elizabeth Dezouzart et Historia dos Bairros: Salde, Gamboa e Santo Cristo.
Rio de Janeiro: Editora Index, 1987. p.128.
* RABHA, Nina M. de Carvalho Elias. Op. Cit. p. 75.
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portuarios, habitando corticos, estalagens, vilaavenidas, quase sempre em
condi¢cbes precarias de salubridade. Todos ess&ss “gujos”, ainda que
importantes para o funcionamento da cidade, forasiodados para a regido
portudria para preservar a boa imagem do Centnofo@ue explica Lima Carlos
“a regido ja se caracterizava como um “mal necessarcidade, abrigando as
atividade e a populacdo consideradas “indesejgve@®em necessarias a plena

reproducéo do capital®

Esse conjunto de mudancas econfmicas, técnicasciaissgerou uma
configuracdo na qual a regido portuaria, ainda cuigua a area central da
cidade, com uma boa oferta de infraestrutura eodibgidade de terrenos,
servicos e transporte, foi assumida como decadelgsyalorizada e pouco
atraente para o capital, ensejando projetos dealiegicao/requalificacdo por
parte do poder publico, com a intencdo de reveearproclamado processo de

degradacéo.

3.1.
Propostas de revitalizagdo da Regido Portuéria

Nas ultimas décadas do século XX cresce o movimdmtetorno as areas
centrais das cidades, o chamado renascimento dosBoge concentrando
“investimentos e esforcos para a ocupacdo dos sjazo reutilizacdo do
patrimonio instalado, a requalificacdo de espacasntensificacdo e mistura dos
uso0s.”75, em alinhamento com as premissas do dalsenento sustentavel (e,
mais ainda, com as necessidades do capital traoeajc Essa atitude, presente
em varias grandes cidades do mundo, foi uma resmhstcapital neoliberal a
crise do modelo expansionista de matriz fordista emergéncia do mercado
globalizado. Portanto, e principalmente a partis décadas de 1980 e 1990,
diversas propostas de intervengbes urbanas seesaogdfocando nas areas

centrais de negocios, nas regides portuarias ¢éefregnaritimas, utilizando uma

74 LIMA CARLOS, Claudio Antonio SUm olhar critico a zona portuaria do Rio de Janeiro
Disponivel em: https://portomaravilhaparaquem.wogdp.com/2012/05/06/uma-olhar-critico-
a-zona-portuaria-do-rio-de-janeiro/ Consultado 2i04/2015.

S DEL RIO, Vicente.Voltando as origens. A revitalizagcdo de areas panifis nos centros
urbanos. Arquitextos, S&o Paulo, ano 02, n. 015.06, Viwgyiago 2001. Disponivel em:
http://www.vitruvius.com.be/revistas/read/arquitext02.015/859.
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cartilha de solugdes bastante parecida.

Essas regides portuarias, assim como aconteceu antw FRlo Rio,
enfrentavam dificuldades por questdes tais conaita de calado para a atracacao
dos gigantescos navios cargueiros hoje utilizadospnteinerizagdo das cargas
gue tornava inadequados os antigos galpdes e tlepdas dificuldades logisticas
para 0 escoamento das cargas por conta das Be#tage espaco nas areas
centrais consolidadas, e a competicAo com portesolisgicamente mais
modernos e localizados em areas com melhor inftaest logistica. Del Rio
defende que:

“A liberacdo destas enormes areas e estruturagaasposicdo dos impedimentos,
geram importantes oportunidades para o desenvatimarbano, para novas
fungbes e inversBes imobilidrias, indo ao encordm novo planejamento
estratégico, dos modelos de oportunidade e dasagieEs de revitalizacdo
urbana.”®

O argumento sobre a degradacdo e a ociosidadesttatums da Regiao
Portuéaria e do préprio Centro da cidade, por efignsio é exatamente novo, ja
tendo servido de base para diversas outras prepdstaevitalizacdo da area
desde a década de 1980. Uma das primeiras ac@m=utircesse alegado processo
de deterioracéo da regido surgiu de uma mobilizdg&amoradores da regido. No
inicio da década de 1980 a Associacdo ComerciaRidode Janeiro - ACRJ
elaborou o projeto RIOPART, que propunha a totabvacao urbana dos bairros
da Saude, Gamboa e Santo Cristo, com incentivot&alezacdo da area atraves
do aumento de gabarito e substituicdo das ativelade declinio por outras que
apresentassem maior capacidade de atracdo del.c@pitdorme observa Lima

Carlos:

“A iniciativa desconsiderava completamente o cotguarquitetdnico existente,
bem como o contexto social e econbmico da regia®lebado gabarito das
tipologias propostas e a substituicdo das atividadaortuarias por outras
consideradas mais rentaveis na época foram julgaddisientes para atrair novos
ocupantes e investimentos para a regi&o.”

6 1dem.

7 LIMA CARLOS, Claudio Antonio SUm olhar critico a zona portuaria do Rio de Janeiro
Disponivel em: https://portomaravilhaparaquem.weoedp.com/2012/05/06/uma-olhar-critico-
a-zona-portuaria-do-rio-de-janeiro/ Consultado 2i04/2015.
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Ja apareciam nesse momento algumas das premissés@m recuperadas
trés décadas depois pelo Porto Maravilha, comormodabservar. Essa proposta
motivou a reacdo dos moradores, liderados pelachss@m de Moradores da
Saude — AMAS, o que culminou com a elaboracdo dfefar SAGAS (1984),
nome formado pelas iniciais dos trés bairros (SaGdenboa e Santo Cristo), e
com a instituicio de uma Area de Protecdo Ambient#lPA, agindo sobre
gabaritos, remembramentos de lotes e mudancasode lusscando preservar o
patrimdénio arquitetdénico e cultural, além de evitaexpulsdo dos moradores
tradicionais em funcao da valorizacao do solo erdauta proposta de renovacao

da regido.

No inicio dos anos 1990, a Companhia Docas do Ridaheiro (CDRJ),
administradora do Porto, contratou a elaboracdBrdposta de Revitalizacao da
Area Portuaria da Gamboa (1991), como forma de eetéfmento das
transformacdes nas atividades portuarias (mecaozapnteinerizacdo, aumento
de calado das embarcacdes), que gerava a ociostadEeas operacionais
obsoletas. Este patrimdnio imobiliario, entéo, istdisponivel “para projetos de
desmobilizacdo e alienacdes selecionadas, cujastagcpatrimoniais serao

canalizadas para investimentos operacionais [i.”®,

Esta proposta tinha como &rea de abrangéncia wedda Saude, Gamboa,
Santo Cristo e parte do Centro, divididos em Areandervencio Direta (Cais da
Gamboa e entorno), e Area de Influéncia (areaslemsiais na retroarea do
Porto), além de trés polos indutores de desenvehlim A proposta ainda
colocava a necessidade de criagdo de uma lei @spegara estruturacdo dos
novos usos sugeridos, e a constituicdo de uma segéblico-privada para a
gestdo das intervengdes previstas. Segundo Binima vez que a CDRJ n&o
tinha atribuicdo para implantar as ideias da Pitapos projeto ndo teve o

desenvolvimento esperado.

Em 1992, foi formulado pela prefeitura o ProjetoEsruturacdo Urbana

78 DINIZ, Nelson.Porto Maravilha: antecedentes e perspectivas datakxacdo da regido
portudria do Rio de Janeird?io de Janeiro: Letra Capital, 2014. p. 30.
™ |bidem. p. 32.
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(PEU) da Area Portuaria e a delimitacdo da Area Edpecial Interesse
Urbanistico (AEIU) da Zona Portuéaria. Diniz destacarotagonismo da ACRJ
(que ja se debrucava sobre essa area desde a décadd0) no projeto da AEIU
do Porto, reproduzindo a fala do prefeito Marcdlencar, que afirmava que
“quem deveria assinar o decreto, na verdade, &auto Protasio [presidente da
ACRJ], que é o grande idealizador do projgtoJa o PEU da Area Portuéria,
elaborado pela equipe técnica da Secretaria Mwlidp Urbanismo (SMU),
observava as tendéncias de renovacdo urbana dio regbuscava orienta-las,
propondo o tombamento de edificagdes de interasg@ibo e a criacdo de areas
de preservacéo, incentivando sua reabilitacdo soaeasidencial. No mesmo ano,
a revitalizacdo da Zona Portuéaria figurava como whaa diretrizes do Plano

Diretor Decenal da Cidade do Rio de Janeiro.

Em vista da ineficacia dos instrumentos citadomacb foco das propostas
seguintes foi direcionado para o trecho do Pier d/lguetendendo, entéo,
contaminar as areas vizinhas através de interverd@alto impacto. Em 1994, a
CDRJ langou uma concorréncia publica para a codcepgealizacdo do Projeto
Pier Maua, com o objetivo de construir na regid@ womre de escritorios de 25
andares, um shopping center, um hotel cinco esjrelentro de convencoes,
museus, cenografias urbanas, estacionamento ean@riprojeto seria financiado
com recursos do consércio vendedor da concorrégam,ganharia o direito de
exploracdo da area por quarenta e cinco anos.

Ainda em 1994, a prefeitura apresentou o projettad® Oceéanica do Rio
de Janeiro — Centro Internacional da Agua e do Mg proposta previa um
conjunto de aquérios, cinema, estacionamento, cel@rconvencdes e marina.
Essa sobreposicdo de propostas similares, em t@0 espaco de tempo, era
representativa da falta de entrosamento e do tmul#i interesses entre os atores

publicos e privados que disputavam a area.

O Pier Maua voltou ao centro da discussdo em 19@ahdo a CDRJ e o

Consoércio Pier Maua promoveram um concurso, na ldeda carta-convite,

8  |bidem. p. 34.
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para uma nova proposta de aproveitamento do IGcakrtame foi vencido pelos
arquitetos indio da Costa e Ricardo Villar, queppiseram um centro de compras
e lazer, ocupando uma construcdo horizontal de pga&smnentos onde, na sua
articulacdo com a Praca Maua, existiria uma en@sfera que serviria para a sala
de cinema do complexo. O escritério assinou aténmes contrato para o
desenvolvimento do projeto executivo, mas a pr@pdsi, posteriormente,

descartada.

Figura 13 — Perspectiva aérea do projeto dos atqsitindio da Costa e Ricardo Villar para o
concurso do Pier Maua. Fonte: www.indiodacosta.com.

Um novo plano para a regido portuéaria foi elaboramtre 2001 e 2006,
pelo Instituto Pereira Passos. O plano “Porto do: Rlano de recuperacao e
revitalizacdo da regido portuéria do Rio de Jah¢inba a abrangéncia de cerca
de 175 ha, atingindo os bairros de Saude, Gamlaodip €risto e parte do Centro.
Este novo plano “representaria o passaporte egitaié@ue permitiria referendar

sua insergao no circuito internacional das cidaciesdiais®?.

Os alguns dos objetivos do plano Porto do Rio eratnair novos
investimentos para a regido; estimular novos usanectar a zona portuaria

com o restante da cidade; recuperar a relacdo ddaleada Guanabara; valorizar

81 |bidem. p. 39.
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0 patriménio cultural e revalorizar a vocacédo panaso residencial. Para atingir
esses objetivos, o plano de a¢des do Porto do iepupha a reurbanizagdo dos
espacos publicos, a renovacao da infraestruturanarbo parcelamento e
redesenho das quadras, a abertura de novas viasdemamento do sistema de
transporte que atendia a regido portfaridoi elaborado ainda um novo
zoneamento para a regido, com usos mistos, e fonithela uma Area de

Especial Interesse Urbanistico (AEIU), através elcreto municipal 20.658/2001.

A area de abrangéncia do Porto do Rio foi divididaseis pontos focais, a
sua maioria nas intersegcbes entre a avenida Redri§lves e as principais vias
transversais, buscando irradiar os efeitos dasveriedes. Nesses pontos focais
seriam implantados equipamentos urbanos e ancalasais. Seria criado um
orgado excepcional (publico-privado) para gerir afervencdes propostas, nos
moldes da Corporagao Antigo Puerto Madero (Argatin

Ao longo do seu periodo de elaboracédo, o PlanmRumtRio incorporou

cerca de 20 projetos, entre os quais:

* Remodelacédo do Cais da Gamboa,;

* Via Binario do Porto;

* Implantagéo de linhas de VLT — Veiculo leve sobikds;

* Requalificacdo da area histérica do Morro da Caécei

* Incentivo para o programa residencial de classeéanéd

» Cidade do Samba,;

* Vila Olimpica da Gamboa,;

» Centro de Convencdes de médio porte;

* Museu Guggenheim no Pier Maua.

A Cidade do Samba, a Vila Olimpica da Gamboa, emrG de Convencdes
(fora do Porto), foram os projetos executados desta A falta de entrosamento

entre o poder publico municipal e, principalmewotéederal — detentor da maioria

82 BENTES, Julio C. Da Gama. “Andlise dos Planos Uitticos Recentes para a Regido
Portuaria do Rio de Janeiro.”. Trabalho apresentamld Enanparg: Rio de Janeiro, 2010.
Disponivel em: http://www.anparg.org.br/dvd-enamnpsimposios/129/129-639-2-SP.pdf.
Acessado em: 20/05/2015.
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dos terrenos publicos no Porto, foi um dos motdm#nsucesso do plano. O outro
motivo foi a polémica da instalagdo da filial caaodo Museu Guggenheim.
Entretanto, grande parte do plano Porto do Riodouperado e atualizado para a

formulacdo do projeto Porto Maravilha.

O projeto que gerou mais polémica dentre os aptades para o Pier Maua
certamente foi o0 do Museu Guggenheim. Influenciaela experiéncia de sucesso
da filial de Bilbao do Museu, o prefeito Cesar Mapaesentou, como parte de seu
programa de governo na campanha eleitoral de 280fssociacdo do Rio a
Fundacdo Guggenheim para a implantacdo de umadendia museu na Zona
Portuéria, que serviria como ancora cultural do@lRorto do Rio. Essa proposta
de Maia retomava algumas diretrizes do plano ésgfiai elaborado na sua
primeira gestdoRio Sempre Rjotais como o fortalecimento do Centro do Rio
como mercado cultural, com a criagdo de novasasfraturas culturais; e o foco
no marketingda cidade, com projetos para projecdo da imagemen e externa

da cidade, divulgando internacionalmente a “mairicé. R

Conforme afirma Camargo:

“O plano de implantacdo do museu consistia em unireto entre a cidade do Rio

de Janeiro e a Fundagdo Guggenheim. A prefeitugarg com 0s custos de

execucdo do projeto, além da cobertura de custesagpnais do museu que nao
viessem a ser arrecadados em receita durante 18 anestimados, a época, em
cerca de US$ 8 a 12 milhdes anudfs.”

Neste periodo, a Fundacdo Guggenheim desenvolvia ymlitica
expansionista, projetando a implantacdo de unidaesdiversas partes do
mundo, todos esses projetos associados a grandes ria arquitetura mundial,
como Koolhaas (Las Vegas — fechado por falta dbéagr Gehry (Bilbao —
executado, e Abu Dhabi — em execucdo) e Hadid @raiw ndo executado por

falta de verbas). Para o projeto cariocatavchitectescolhido foi Jean Nouvel.

A contratacdo direta do escritorio de Jean Nouweh © uso de recursos

publicos gerou uma grande reacdo contraria do IAB-Rue defendia a

8 CAMARGO, P. de O. Op. cit. p. 108.
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contratacdo através de concurso publico. Além dissogiram alegagbes de
irregularidades na celebragédo dos contratos dod@stie viabilidade e do
escritorio de arquitetura, e questionamentos salpdpria estrutura financeira de
operacao proposta, que previa altos custos a smmeados pela prefeitura, fatos
gue motivaram as acgdes dos vereadores Mario De{H&8) e Eliomar Coelho
(PT) na instauracdo de uma Comissdo Parlamenthargdérito (CPI) e de duas

acOes populares.

Figura 14 — Maquete do projeto do arquiteto Jeamvilopara a implantacdo do museu
Guggenheim Rio. Fonte: http://www.artnet.com.

O embate politico e as desconfiangcas em torno @ietprganharam grande
projecdo na midia. O desfecho de todo esse profeisacsuspensdo do contrato
entre a prefeitura e a Fundacdo Guggenheim, em, pod8leterminacéo judicial,
sendo o contrato com o escritério de Jean Nouwvebém suspenso por decisdo
judicial logo em seguida. Conforme conclui Camaf@b projeto acabou se
perdendo, junto a anos de trabalho e verba puliticastida. O sonho de

revitalizacdo do Porto foi, mais uma vez, adiatfo.”

3.2.
A Modelagem da Operacéo Urbana Consorciada do Porto do Rio de
Janeiro — Porto Maravilha

8 CAMARGO, P. de O. Op. cit. p. 119.
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A Regido Portuaria detinha uma série de atrativoe motivavam a
Prefeitura e os empreendedores privados a buscarasode viabilizar sua
exploracdo: um forte conteddo simbdlico e cult@amais objetivamente, uma
vantagem locacional e a disponibilidade de grandesnos vazios ou 0cCi0s0s,
gue poderiam interessar ao capital imobiliario4ficgiro. Entretanto, questées
politicas e fundiarias frustraram tentativas aotes explorar essas
potencialidades. Terrenos federais, estaduais eicipais representavam boa
parte da regido, tornando qualquer acdo na area comgplicada negociagao
politica entre as trés esferas do poder publico.2BA9, considerando as areas
planas dentro do limite do Porto Maravilha, a Hrefa e o Estado possuiam,
cada um, 6% dos terrenos da regido, e o Governer&egossuia 63% dos
terrenos (resquicios do antigo Distrito Federal,pdepriedade da Companhia
Docas, da Rede Ferroviaria Federal e de diversinssodrgaos publicos, alguns ja
extintos). Os 25% restantes eram terrenos privados.

SITUAGAO FUNDIARIA

I Uniso
Docas
Estado

I Municipio
Privado

Figura 15 — Situacao fundiaria no &mbito do Poraradilha. Fonte: CDURP.

A agenda olimpica, configurada a partir da escellean outubro de 2009 -
do Rio de Janeiro como cidade sede dos Jogos @bs016, gerou as
condicbes necessdarias para uma nova tentativa t@evencdo na Regido
Portuaria. O marco inicial dessa nova investidaafaprovacdo, em novembro de

2009, da Lei Complementar n°® 101, que modificarlamo Diretor da Cidade e
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instituia a Operacdo Urbana Consorciada (OUC) dgidieedo Porto do Rio —
Porto Maravilha. Esta legislacdo aproveitou-serdeénédito alinhamento das trés
esferas do poder publico, catalisado pela realzalg® Jogos Olimpicos, para
superar o complexo problema fundiario da regiadugoia. Era a primeira vez

que o Municipio utilizava o instrumento da Operad@ioana Consorciada.

De acordo com a Lei Federal n°® 10.257/2001 — Bstaka Cidade — no seu
artigo 32 § 1°, uma Operacédo Urbana Consorciad&j@u

“O conjunto de intervencgdes e medidas coordena@s poder publico municipal,

com a participagdo de proprietarios, moradores, arfs permanentes e
investidores privados, com o objetivo de alcanean uma area, transformacoes
urbanisticas estruturais, melhorias sociais e aviahgdo ambiental.”

Segundo o Estatuto da Cidade, a instituicdo de operacao urbana
consorciada depende da edicdo de uma lei munieigécifica, baseada em
prévia permissao de uso e regulamentacdo da OUessgono plano diretor. O
Rio jA possuia um plano diretor publicado em 1992nstituido pela Lei
Complementar n°® 16, e que se encontrava em fasevid@o na época da criagdo
da OUC do Porto Maravilha. Esse plano diretor vigeam 2009, entretanto, ndo
previa o uso da operacéo urbana consorciada, guelasse instrumento existisse
no ordenamento juridico desde 2001, e que essezaq@o previa fosse condi¢ao
imposta pelo Estatuto da Cidade para a criacaolizZPOA Lei Complementar n®
101/09 precisou incluir, no seu capitulo Il sedéda klteracédo do Plano Diretor da
Cidade para validar a OUC do Porto Maravilha, @&l@pdo a revisdo em
andamento. O novo Plano Diretor da Cidade, revisadadequado a Lei
Complementar n° 101/09 (e ao Estatuto da Cidadddji publicado em 2011.

Outra condicdo prévia para a criacdo da OUC, segundEstatuto da
Cidade, e que nao foi atendida no Porto Maravitha,respeito ao Estudo de
Impacto de Vizinhanca — EIV. De maneira analogaokiciio adotada para

contornar a necessidade da autorizacdo préviaaiw pliretor, a Lei n°® 101/09

8 CZIMMERMANN, Fernanda Riviera. “O projeto Porto akbvilha e a operacdo urbana
consorciada da regido do Porto do Rio de Janeiho’. Revista Digital de Direito
Administrativo - wvol. 1, n° 1.Sd0 Paulo, 2014. p. 125. Disponivel em:
http://www.direitorp.usp.br. Acessado em 20/05/2015
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incluiu no seu artigo 35 que:

“A implantacdo da Operacdo Urbana Consorciada estgjeita a prévia

elaboracéo de Estudo de Impacto de Vizinhanca —fahd implantacdo dos usos,
em funcdo dos impactos gerados no meio ambienteraha¢ construido, no

patrimdnio historico, cultural e paisagistico.”

A Lei ainda definiu que o EIV poderia sinalizar @&cassidade de
modificacbes no programa de ocupacdo e nos pamsnatrbanisticos
estabelecidos pela prépria Lei n® 101/09 sem, pod&terminar de que maneira

essas alteracdes e ajustes seriam realizados.d®@eGaimmermann:

“Os fatos no plano concreto comprovam a discreparen relacdo ao Estatuto da
Cidade. O estudo de impacto de vizinhanca foiifiadilo em 2010 e atualizado em
2013, por ocasido de Acgdo Civil Publica ajuizaddop®linistério Pablico do
Estado do Rio de Janeiro em 19 de fevereiro de Z@dB8desfavor do Municipio
do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimenb@ano da Regido do
Porto) alegando a insuficiéncia do estudo anteripre ndo teria abrangido todos
0s aspectos viarios da operacgdo, principalmente relacdo a capacidade de
absorcdo do trafego, que seria mitigada pela degdoli do Elevado da
Perimetral.”®

Ainda que se verifiqguem os conflitos com o Estatl@oCidade, conforme
assinalados acima, e outras ndo conformidades 6 eoauséncia do Estudo de
Impacto Ambiental (EIA), a OUC do Porto Maravilheogseguiu a partir das
diretrizes instituidas pela Lei Complementar n° /@91 e das ressalvas
determinadas no Termo de Acordo com o Ministéribliea, motivado pela Agéo
Civil Publica.

Em consonéncia com os requisitos minimos do planddC especificados
no Estatuto da Cidade, foi delimitada uma Area sigeEial Interesse Urbanistico
— AEIU — com perimetro de 500 hectares e potermuaktrutivo de cerca de 5
milhdes de metros quadrados e conformada, essmecitd, pelas avenidas
Presidente Vargas, Rio Branco, Rodrigues Alvesaadisco Bicalho, e pela frente
maritima do Porto, contendo partes das Regides didtrativas |, Il, 11l e VII. A
OUC tera validade até que estejam concluidas taslastervencdes previstas no

seu programa basico de ocupacdo, ndo ultrapassapdazo maximo de trinta

8  |bidem. p. 129.
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anos. Esse programa béasico contempla obras deestrintura, especialmente
viaria, alteragbes de usos, indices e parametimmnisticos, como a criacdo de

uma Zona de Uso Misto, e a criacdo de equipame@toigcos.

Figura 16 — Delimitagdo do perimetro da OUC Porto arddilha. Fonte:
http://www.portomaravilha.com.br/portomaravilha.

O texto de criagdo do Porto Maravilha explica qu®meragdo Urbana
Consorciada “tem por finalidade promover a reestagéo urbana da AEIU, por
meio da ampliacdo, articulacdo e requalificacdoedpsmcos livres de uso publico
da regido do Porto (.3, e prossegue afirmando que uma de suas diretizes
“estimular a renovacao urbana pela adequacdo gradaim uso concomitante
portuério de cargas e usos residencial, comesgayjcos, cultural e de lazeé¥”
Um dos principios norteadores do Porto Maravilhaaépromocdo do
aproveitamento dos vazios urbanos ou terrenos aenasios subutilizados ou
0ciosos, com incentivo ao aumento de gabarito al@oasamento da regido. Esse
principio se alinha com o argumento que serve de para a propria operacao,
gue coloca a Regidao Portuaria como uma éarea datgadssvaziada pela
diminuicdo da populacdo residente e pela obsolegcéte antigos espacos
produtivos, e com um perfil de ocupacao consideraddequado em relacdo ao
cenario de desenvolvimento desejado para a cidawdisando essas premissas
do Porto Maravilha, Barandier e Machado afirmam:

87 Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Lei Cemghtar n° 101/20009.
8 ldem.
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“A concepcdo urbanistica adotada no projeto ndoeuif substancialmente de
praticas tradicionais do urbanismo brasileiro. Partantes de tudo, da visdo da
area de intervencdo como um vazio a ser ocupadessa perspectiva, o existente
n&o é algo fundamental na formulagéo do projéto”

Como vimos, uma operacao urbana consorciada sgueatatravés da acao
conjunta entre a municipalidade e os entes privapasprietarios, moradores,
usuarios permanentes e investidores privados. Genmasido o interesse da
municipalidade de buscar o financiamento das ieteggles com os investidores
privados, através das parcerias publico-privadd®P$¢l, configura-se em um
grande desafio atrair o interesse desses investidoequilibrar sua atuagéo e os
interesses da coletividade. Especificamente nooRddravilha, no entanto, os
interesses privados precederam o projeto urbanalisescionaram, como aponta
Rolnik:

“Depois que as PPPs foram regulamentadas e obselwvaa propensdo do

governo federal em disponibilizar os terrenos, aSafecide investir em um projeto
de uma PPP da zona portuaria, elaborando um plarimanistico, a modelagem

econdmico-financeira e o modelo juridico para desdrer o negdécio sobre

terrenos publicos. (...) Imediatamente apds a posse@refeito Eduardo Paes

encaminha trés projetos de lei a Camara Municip@nsformando exatamente o
plano e a modelagem apresentados pela OAS emlegdb Um més depois de
anunciada a vitéria do Rio para sediar as Olimpiadas projetos sao votados em
regime de urgéncia na Camara Municip4P.”

Diferentemente dos atores privados, os moradoraeggido portuaria nédo
vislumbram os mesmos ganhos com a realizagdo det@r® Porto Maravilha
foi desenhado por investidores privados e vialdlizgpor atores politicos,
praticamente sem a participacdo da populacdo mbas movimentos sociais,
resultando em processos de gentrificacdo e remoigieadas. Ainda que o
atendimento econd6mico e social da populacdo diesitanafetada pela OUC
esteja entre os principios nortedores do projetpiee promover a habitacdo de
interesse social seja uma de suas diretrizesgisgoesentado de maneira vaga na
Lei, sem a definicdo de percentuais de recursoscédims para atendimento
dessa demanda. O Plano de Habitacdo de Interesid & Porto Maravilha so

comecou a ser elaborado em 2015, por conta de antictonante que vinculava

8  BARANDIER, Henrique; MACHADO, Denise Pinheiro. SRo Maravilha e o destino da area
portuaria do Rio de Janeiro”. Anais do Il Enanp&dgo Paulo, 2014. CD.

% ROLNIK, Raquel.Guerra dos Lugares: A colonizacdo da terra e da adia na era das
financas.1l. Ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2015. p. 358-359.
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0 uso de recursos do FGTS a apresentacdo desse plan

Para a recuperacao de regioes degradadas, o edat@idade prevé, no
ambito das OUCs, a figura da outorga onerosa, @rpagto de contribuicdo
financeira pela utlizacdo de indices construtivasima do estabelecido
anteriormente pela legislacdo urbanistica, na falisaiplinada pela UOC. Essa
contribuicdo financeira se da na forma da compr@EeACs — os Certificados de
Potencial Adicional de Construcdo, considerando uantidade de metros
guadrados excedentes o empreendedor ird nece§xtaiecursos obtidos pela
venda dos CEPACs deve ser integralmente aplicadoOperacdo Urbana
Consorciada.

VISAO DE FUTURO:
UsSO MISTO COM INGENTIVO AQ USO RESIDENGIAL

AN e S iy

Figura 17 — Setorizacdo proposta pelo Porto Mdravironte: CDURP.

A modelagem financeira do Porto Maravilha ancoranse venda dos
CEPACs. Assim, teoricamente, ndo haveria gastedsvpublica na implantacdo
do projeto, uma vez que as obras de infraestrigaream pagas através da
valorizagdo e comercializagdo dos titulos, parareemuledores privados. Foi feita
uma setorizagdo da area de abrangéncia da OUC Mar&vilha e, em cada uma,

0s CEPACs tem um valor diferenciado. Como formastenular a producéo de
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moradias no Porto, também existe uma diferenciagée os titulos residenciais e
nao residenciais. Um mecanismo adicional estabelgqoe 3% de todo o valor
arrecadado seria destinado para a valorizacaotdmpaio cultural da regido.

Para coordenar as acgdes relacionadas com a OUGraioNParavilha, a Lei
Complementar 102/2009 criou a Companhia de Desenvehto Urbano da
Regido do Porto do Rio — CDURP, uma empresa deoetianmista controlada
pela Prefeitura, responsavel pela gestdo do pmjlitdacdes e concessoes.

Municipo RI FGTS

Cepacs . Retoimo o
IMeees RS 3.5 81 IMAESIMeEN0
Cepacs Imoveds CIPACS s
“ - e o
i . Imobilidrio imobilidrio
Demais despesas Ganhos com
da operacao valorzacio
(RS 400 mmi) imobilidna
Podier
concodente Contraprostacsa ppp
| ; . (RS 7.6 BD)
ConCessionina
POStO Novo

Obwigacoes PPP
(obras e servigos)

Figura 18 — Diagrama da modelagem institucionalinanteira do Porto Maravilha. Fonte:
CDURP.

A Prefeitura optou por comercializar os CEPACS\aitsede leildo, e em lote
Unico. Assim, todo o estoque de CEPACs foi arredmataelo valor de R$ 3,5
bilhdes, pela Caixa Econbmica Federal (CEF), asrawéFundo de Investimento
Imobiliario do Porto Maravilha (FIIPM), constituidmm recursos do Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS). Desse monmentdiante, a CEF passou
a negociar diretamente com o mercado imobiliarmomapra de terrenos, a venda
de CEPACs e o estabelecimento de sociedades eneemdpnentos imobilidrios
na regido do Porto Maravilha. A expectativa erajde esses titulos obtivessem,
no mercado, valorizacdo suficiente, por conta deyra dos empreendedores
interessados, de forma a cobrir o investimento fe#la CEF e gerar lucro. Como
toda operacao com titulos imobilidrios, existe uaugle risco para a obtencao do
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retorno sobre o investimento. Nesse caso, o risgalepositado sobre o poder
publico, contrariando o discurso da Prefeitura de @s obras seriam feitas

somente com investimento privado.

A opc¢éo da venda dos CEPACs sem qualquer faseamantdote Unico,
para um agente financeiro publico — a Caixa Ecooarkiederal, trouxe sérios
impactos para os empreendedores que pretendiastimva regido, conferindo a
CEF um poder muito grande de deciséo sobre o gizefe#o na regido do Porto
Maravilha, como veremos adiante em relacdo ao emgmmento do Porto

Olimpico.
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O Concurso do Porto Olimpico

Conforme demonstrado anteriormente, o Projeto dtoRalimpico surgiu
da tentativa de estabelecer uma sinergia entratas/éncdes previstas para a
realizacdo dos Jogos Olimpicos em 2016 - apésahes@m outubro de 2009, da
cidade do Rio de Janeiro como sede do megaeveptotigs, e a Operacéo
Urbana Consorciada do Porto Maravilha, instituidlavés da Lei Complementar

n° 101 aprovada em novembro de 2009.

Efetivamente, a requalificacdo da regido portugiritazia parte da agenda
da Prefeitura desde o inicio da gestdo de Eduad§'Pem janeiro de 2009, mas
foi o impulso da escolha olimpica que serviu coratalsador desse processo,
como se pode depreender da proximidade das dstadds acima. Em menos de
um més apo6s a escolha olimpica, foram aprovadaseiggmunicipais (101/2009,
102/2009 e 5.128/2009), votadas em regime de uim@acCamara Municip¥
criando o arcabouco legal da OUC Porto Maravilhaguddo o arquiteto
Washington Fajardo, presidente do Instituto RioriP@nio da Humanidade,
Assessor Especial do Prefeito para Assuntos Urbanoembro da Comisséo
Julgadora do Concurso do Porto Olimpico:

“No inicio da Administracdo, em 2009, as Olimpiadaam uma possibilidade,

ndo era nada além disso, era uma possibilidaderefarto, desde o seu inicio, a
Administragdo ja comega comprometida com o propdoPorto Maravilha. A

partir do resultado das Olimpiadas tem uma certal@a@cdo de tudo que estava
acontecendo... Tudo se acelera, o debate entrefassferas de governo, que era
muito importante pro Porto, aquilo se acelera. Ss& contexto, o IAB comeca a
fazer um lobby, um lobby que eu entendo que eitiyipsie que se priorizasse, do

% “Poucos dias apds as elei¢cdes de 2008, o engdeitprrecém-eleito [Eduardo Paes] convidou-
me para apresentar-lhe o Programa Porto do Rielgl®rei em minha gestdo de Secretario
de Urbanismo e Presidente do Instituto Pereiradg$BP) entre 2001 e 2006. Tornou-se um
grande implementador da causa e rebatizou-o de Rtatavilha [...]" (SIRKIS, 2012, P. 292
apud DINIZ, 2014, p. 61). Sirkis ja havia apresdotama versdo atualizada do Programa
Porto do Rio, em agosto de 2008, ao candidato feifweFernando Gabeira, derrotado
posteriormente  nas eleicdes por Eduardo Paes, roomfo consta em
http://www2.sirkis.com.br/noticia.kmf?noticia=7588B&canal=257. Acessado em:;
24/10/2015.

92 O deputado Eliomar Coelho (PSOL-RJ) descrevaieessao de rapidas e confusas oficinas e
audiéncias publicas” que precederam a aprovacaosasledeis. Disponivel em:
http://www.eliomar.com.br/porto-maravilha-as-armbas-contidas-nos-projetos-de-lei-da-
prefeitura. Acessado em: 24/10/2015.
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ponto de vista dos investimentos olimpicos, &edo Porto, e do Centrg®®

Esse movimento por parte do IAB-RJ acontece poegiegido Portuéria
ndo fazia parte do conjunto de é&reas prioritariaspmbjeto olimpico, como
observa Fajardo, ainda que sua revitalizacdo cssestdo Dossié de Candidatura
Olimpica do Rio de Janeitb Entretanto, a conexdo entre os dois projetos foi
sendo gradualmente construida, a partir do entesrdorde que atrelar as obras
do Porto as intervencdes olimpicas incrementarianenito a sua viabilidade, até
mesmo do ponto de vista politico, como motivadeamaengajamento do poder
publico estadual e federal com o Porto Maravilha.

Figura 19 — Na Praca Maua reformada, a escultutadatieOlimpica” marca a conexao entre o
Porto Maravilha e as Olimpiadas Rio 2016. Ao funddyluseu do Amanha, principal ancora
cultural da revitalizag&o do Porto. Foto: GabrelRhiva/ Jornal Extra. Setembro de 2015.

Conforme vimos anteriormente, a proposta origines dogos Rio 2016
concentrava na Barra da Tijuca a maior parte dstslat6es olimpicas (e dos
investimentos publicos e privados). O Dossié deddatura Rio 2016 nédo deixa
claro o motivo dessa concentracdo na Barra dadi@aem mesmo quais foram
os estudos e quem foram os especiafistase determinaram essa priorizagéo de

% Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver oawedesta dissertagao.

% “O projeto Rio 2016 prevé intervencbes urbanas temmo das instalacbes principais dos
Jogos, incluindo uma renovacdo total da Zona PartuaOs trés niveis de governo
consideram que os Jogos Rio 2016 sdo a oportuniddel® para concentrar esforcos de
revitalizacdo permanente e de longo prazo em todegaio.” Dossié de candidatura do Rio
de Janeiro a sede dos Jogos Olimpicos e Paractisngéc2016, p. 38.

% O escritorio BCMF Arquitetos (args. Bruno Campblarcelo Fontes e Silvio Todeschi) foi
contratado em 2008/2009 pelo Comité Olimpico Be#sil(COB) para desenvolver a maioria
dos estudos conceituais da candidatura Rio 201@uirséb as demandas e diretrizes
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investimentos na expansao urbana da cidade n&dicg Barra, uma regido de

perfil predominantemente classe média-alta, e guesanta grande crescimento
do interesse imobiliario e do investimento publiesde a década de 1990. Sergio
Dias, Secretario Municipal de Urbanismo da primgjeatdo de Eduardo Paes e

que atuou como consultor na elaboragcéo do Dossi2(Ri6, esclareceu:

“Nossa proposta era incluir na Barra da Tijuca uruster Unico, tendo em vista
que era a regido com a maior concentracdo de espages, sem necessidade de
desapropriacbes, uma infraestrutura de certa fornmstalada e uma bela
paisagem. Mas isso mudou ao longo do periodo: gefordoi dividido em quarto
clusters. Diferentemente das outras cidades, phgeaisios democratizar um pouco
mais 0s nosso investimentds”

Essa opgdo, como também j& foi visto, é bastafeedie da adotada por
Londres. A capital inglesa, que recebeu os Jogoapdos em 2012, instalou o
seu Parque Olimpico em uma regido ao leste (Easddmn), proxima ao centro,
porém pouco ocupada e, entdo, parcialmente dedadaedo restante da cidade,
utilizando os recursos investidos para requalifsioambientalmente essa area.
Os cinco distritos que configuram o East LondonewhNam, Hackney, Waltham
Forest, Tower Hanlets e Greenwich, estdo entre as pobres de Londres e
reinem a maior diversidade étnica da ci@4dsituacio que foi uma das
motivagbes para a sua escolha como area a selhadbapara os Jogos.
Conforme observou o arquiteto Flavio Ferreira (RBERJY®, o Parque Olimpico
londrino se localizou a apenas 5km"“@#ty” - centro da capital inglesa, enquanto
no projeto de Atenas, sede das Olimpiadas de 206%gioria dos equipamentos
foram localizados na periferia, distantes do ceri{ro) deixados longe do uso da
populacdo, [0S equipamentos] encontram-se totabmeragbandonados,
desintegrados do resto da cidade.”, afirmou Fexreibservando, em seguida, que
0S equipamentos olimpicos de Londres, se trazidwms g Zona Portuaria carioca,

caberiam com folga nessa regiéo.

apresentadas pelo Comité Organizador Rio 2016 & saosultores internacionais, como a
suica EKS Consulting. Entretanto, nao foi possdaterminar se a distribuicdo dolsisters
olimpicos foi proposta por este escritorio.

%  Apresentacdo do Secretario Municipal de UrbaniSexgio Dias, no eventé Olimpiada e a
Cidade - conexao Rio-Barcelona@m marco de 2010.

97 Segundo afirmou Sir Robin Wales, Prefeito de Newhao eventdA Olimpiada e a Cidade -
conexao Rio-Londres’em outubro de 2010.

%  Apresentacéo do arquiteto Flavio Ferreira, no ®/&hOlimpiada e a Cidade - conex&o Rio-
Barcelona”, em marco de 2010.
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Intensificando a critica a concentracdo de invesiios na Barra da Tijuca,
o urbanista cataldo Jordi Borja — coordenador dnit€éodos Jogos de Barcelona,
afirmou que “(...) s6 se pode entender [0s investims na Barra] de duas formas:
ou h& interesses econdmicos particulares ou héegses politicos de ir pelo
caminho mais facif®, classificando essa situagdo como “altamente gaspe
prosseguiu dizendo que “Se eu fosse um idedlogcagdalismo, e ndo sou, eu
diria: ‘aquilo que nos interessa ndo é a Barra,ile 8 Centro, porque

requalificando o Centro serdo criadas mais opattdes de negocio, muitas

mais’.”.

4.1.
Um impulso olimpico no Porto Maravilha

Conforme aponta o arquiteto Washington FajardosriEas apresentadas
no evento “A Olimpiada e a Cidade - Conexdo RiocBlana”, em marco de

2010, foram cruciais para a mudanca do projetoptionaprovado pelo COI.

“Eu acho que o ponto decisivo € que o Municipidiz@aum seminario conjunto

com a cidade de Barcelona [Conexao Rio-Barcelonangarco de 2010]. E vem o
ex-prefeito de Barcelona, Pascal Maragall, e umpgriécnico de arquitetos e
urbanistas que trabalhavam juntos. Eu acho que, issopresenciei isso, foi um
pouco uma fagulha, na hora que Pascal Maragall atizprefeito Eduardo Paes

que ninguém tiraria os jogos da cidade, nada e néamguém tiraria os jogos da

cidade, e que ele fizesse a defesa dos interessesddde junto ao Comité

Olimpico! E uma mensagem que o prefeito captuentéo isso é apresentado, é
feito uma maquete, e isso é apresentado ao Coriit#pi@o Internacional, e € um

lobby do bem, porque eu acho que, apesar de eacréditar que o Porto deveria

receber equipamentos esportivos, a légica do inwestto em uma Vila, ou seja,
em m%oadia, em habitacdo, é obviamente essencial dasenvolvimento do

Porto.”

% Apresentacdo do urbanista Jordi Borja, no evéAt@limpiada e a Cidade - conex&o Rio-
Barcelona”, em marco de 2010.
100 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o avad@sta dissertacdo.
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Figura 20 - Maquete da proposta de mudanca de gastenstalacdes olimpicas para a regido
portuaria, produzida pela Prefeitura para o primeincontro de coordenagdo com o COIl, em
maio de 2010. A Prefeitura desistiu de apresentaraguete no evento, por conta da baixa
receptividade do CoOl a proposta. Fonte: http://wniawj.gov.br e
http://blogs.lancenet.com.br/rio2016/2010/05/18feaijogo-duro.

Um dos principais criticos do direcionamento dogestimentos olimpicos
para a Barra da Tijuca e defensor da requalificaddoCentro e da Regido

Portuéria foi o arquiteto Sergio Magalhaes.

“Sergio Magalhdes, presidente do Instituto de Aregis do Brasil/ Departamento
do Rio de Janeiro (IAB/RJ) eleito em 2009, foi ws primeiros a protestar contra
o desperdicio do potencial de revitalizacdo da zpoduaria, excluida da carteira
de projetos olimpicos de 2016. Num clima acirragocdnfronto Barra x Porto, a
opinido publica comecgou a reverberar a reivindicagde que dos equipamentos
olimpicos previstos para a Barra da Tijuca fossawmndferidos para a zona
portuéria, embora o comité organizador declarasse @ dossié da candidatura
n&o poderia ser modificado"®

Em diversas apresentagfes publicas entre os ano200e e 2010,
Magalhées fez a defesa da transferéncia de equipasna@impicos para a Regido
Portuaria. Ele defendeu a ideia de levar partenndedalidades olimpicas, que
seriam realizadas no Riocentro, para os galpdesmka portuaria, trazendo para a
regido cerca de 6 mil atletas. E justificou essasferéncia apresentando dados do

101 “Porto Olimpico: com museus, concursos e invesito® bilionarios, a arquitetura deve
redesenhar a zona portuaria carioca até as Olimpia016”. Revista Projeto Design n 366.
Disponivel em: http://arcoweb.com.br/projetodesgingos/rio-de-janeiro-para-olimpiadas-
2016-27-10-2010. Acessado em: 27/10/2015.
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COIl que estimavam que pelo polo Centro-Maracanaularam 54% dos

espectadores, embora a regido fosse receber agdfasdas modalidades
esportivas. Enquanto isso, na Barra, que receb&i® das modalidades
esportivas, circulariam apenas 24% do total deatageres. “No entanto, todo o
sistema viario novo, e caro, que se projeta é ngissgdo, enquanto o corredor
Deodoro-Centro-Copacabana teria possibilidade meghe mais vantajosas de
uma franca recuperacdo a um preco muito mais haedemdendo a mais
espectadores, sem contar o beneficio para todapalggdo depois”, afirmou

Magalhdes. Mas a proposta apresentada pelo amgiietteve maior repercussao
foi a de transferir a Vila Olimpica para o Port&6" naquela regido [Zona

Portuéaria] cabem trés vilas olimpic#’ afirmou o entdo presidente do IAB-RJ.

Em uma entrevista realizada em outubro de 201@égutato fez a seguinte
declaragéo:

“Na area do Porto Maravilha cabem a Vila Olimpica, Vila da Imprensa,
apartamentos para hotelaria, equipamentos espatitado o que for necessario.
Muitos deles nem demandam construgbes, poderianar fisediados
temporariamente em galp8es do porto. Mesmo assidgst essas instalacdes
somadas ndo chegam a 40% da &rea disponivel naaebliem € preciso queimar
0 estoque imobilidrio da zona portuaria. A Olimpgagoderia produzir uma
sinergia importante para o desenvolvimento da a®e.os investimentos forem
canalizados para a Barra, a regido central seraragtiecida de vez, em favor da
nova centralidade urbana que Lucio Costa projet@rapld. Portanto, ha um
conflito estratégico essencial no desenvolvimento Rlo de Janeiro nesse
momento, algo que nenhuma cidade contemporaneeuse lixo de enfrentar®

O prefeito Eduardo Paes ja havia sugerido mudanggsrojeto olimpico
(propondo levar o centro de midia para a zona aodly em outubro de 2009,
gerando uma polémica com o diretor de Jogos Olimspgio COIl — o sui¢o Gilbert
Felli, que chegou a dizer estar “surpreso por ogui o prefeito quer mudar o

planejamento apresentado pela cidade no DoY¥iéPelli ainda destacou que

102 Apresentacdo do arquiteto Sergio Magalhdes, notevA Olimpiada e a Cidade - conexdo
Rio-Barcelona’; em marco de 2010.

103 Entrevista com Sergio Magalhdes na revista PROIERIGN. Disponivel em:
http://arcoweb.com.br/projetodesign/entrevistaisengagalhaes-debate-publico-05-03-2010.
Acessado em: 27/10/2015.

104 “prefeito do Rio causa primeira saia justa solsréagos com diretor do COI”. Disponivel em:
http://globoesporte.globo.com/Esportes/Noticiasfiadas/0,,MUL1362387-17698,00-
PREFEITO+DO+RIO+CAUSA+PRIMEIRA+SAIA+JUSTA+SOBRE+O83GOS+COM+
DIRETOR+DO+COIl.html. Acessado em: 27/10/2015.
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qualquer mudanca, por menor que fosse, dependerapmvacédo do COI, que,
entretanto, estava aberto a negociar caso a mudl@ssgEmelhor para a cidade e
para o legado do evento. Como resposta, Paes erdunetom ao dizer que “O
que precisa ficar claro para o Comité Olimpicorimaeional (COI), para o comité
organizador e todo mundo é que o prefeito vai fapen que os Jogos sigam a

cidade e néo a cidade siga os Jogts.”

O problema que se colocava para a prefeitura, uezaque a ideia da
sinergia entre as Olimpiadas e o Porto foi aceita punicipalidade e defendida
por técnicos e pela sociedade, era o convencinietn@OB e do COI. Apresentar
uma alteracdo dessa magnitude pouco tempo depoisscalha da cidade
representava um desgaste alto justamente no idixiprocesso. No primeiro
momento, o COB se mostrava contrario a qualquerifioagiio no projeto
aprovado pelo COIl. Questionado sobre as possiveidamgas no projeto
olimpico, uma semana ap0s o debate sobre a qugstdaconteceu no seminario
“A Olimpiada e a Cidade - Conexao Rio-Barcelona”,Comité Rio 2016
respondeu que “Todas as sugestdes de mudancasjato grecisam passar por
um estudo de viabilidade por conta do impacto gaasam na operacao
(transporte, acomodacfes, seguranca) e no orcandestaJogos. Além disso,
precisam ser aprovadas pelas respectivas federag@esacionais dos esportes

envolvidos e pelo Comité Olimpico Internacion&f”

Segundo Oliveira Santt¥, o prefeito Eduardo Paes, no processo de
convencimento do COI sobre a necessidade de muglancparojeto, apoiou seus
argumentos em estudos realizado pela AssociacaDirientes do Mercado
Imobiliario (Ademi) mostrando que n&o haveria dedzasuficiente na Barra da
Tijuca para absorver a quantidade de unidades deainitais que seriam

105 “Eduardo Paes ndo recua na intengdo de mudar jet®®©limpico dos Jogos Rio 2016".
Disponivel em: http://zh.clicrbs.com.br/rs/espdfieticia/2009/11/eduardo-paes-nao-recua-
na-intencao-de-mudar-o-projeto-olimpico-dos-jogios2016-2704384.html. Acessado em:
27/10/2015.

106 “Rio 2016 afirma que mudangas no projeto s6 ocdorapds aprovacdo do COI”. Disponivel
em: http://globoesporte.globo.com/Esportes/Noti€@émpiadas/0,,MUL1541189-17698,00-
RIO+AFIRMA+QUE+MUDANCAS+NO+PROJETO+SO+OCORRERAO+AB®APROV
ACAO+DO+COI.html. Acessado em: 27/10/2015.

107 OLIVEIRA SANTOS, Rosane Rebeca de.planejamento da cidade € o planejamento dos
Jogos? O megaevento olimpico como instrumento eerienacdo do territério carioca.
Dissertacao (Mestrado) — FAUUSP: S&o Paulo, 20136{77.
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disponibilizadas pelas instalacGes olimpicas imediante apds os Jod®s Este

episddio é representativo de como estas escolbagatide impacto urbanistico,
obedeceram mais a interesses politicos do quetériasi técnicos, mudando
conforme os interesses em jogo, uma vez que, nei®ds Candidatura da Rio

2016, havia a afirmacéo de que

“0 projeto da Vila (dos Atletas) esta completameateorado em solidos estudos
de viabilidade, e apoiado pela alta demanda por regpdimentos residenciais nas
areas onde as Vilas (dos Atletas, Midia e Arbitres)éo localizadas e, em
particular, na Barra.”

Posteriormente, como veremos mais adiante, a ‘éI#itlia e de Arbitros
no Porto foi cancelada, retornando para a ZonaeQestr decisdo da propria

Prefeitura.

Os 18 comissarios da Comissao de Coordenacao dp lidérados pela

marroquina Nawal ElI Moutawakel, e mais o diretor JEos Olimpicos da
instituicdo Gilbert Felli, estiveram no Rio de Janaa segunda metade de maio
de 2010, quando tiveram a oportunidade de ouviefasd feita pelo prefeito
Eduardo Paes das mudancas no projeto. Nao housgtiredade as mudancas das
instalacBes esportivas das modalidades previstasopRiocentro, e essa proposta
foi descartada. “O Rio fez uma candidatura fartdsti ndo ha por que mudar o
lugar das provast®®, declarou Felli sobre a mudanca das modalidagestess.
A transferéncia dos centros de midia (impresséegiseva) também foi rejeitada,
por questbes logisticas. Ja a transferéncia da délaMidia foi aprovada e
comemorada, uma vez que os jornalistas teriam igaigar por outros pontos da
cidade como Marina da Gloria, Aterro do Flameng8aenbdédromo, tendo na
Regido Portuaria uma area de apoio melhor locaiza® Centro de
Credenciamento de Staff e Voluntarios e o Centr®idéribuicdo de Uniformes
também foram aprovados no Porto. O entdo SecretBtimicipal de

Desenvolvimento, Felipe Gois, declarou na ocasido:

108 “CQl joga ancora no Porto”. Disponivel em:
http://www.ademi.org.br/article.php3?id_article=369Acessado em: 28/10/2015

109 Dossié de candidatura do Rio de Janeiro a sedéodms Olimpicos e Paraolimpicos de 2016,
v.2.

110 «cOl joga ancora no Porto”. Disponivel em:
http://www.ademi.org.br/article.php3?id_article=369Acessado em: 28/10/2015.
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“A melhor noticia foi a transferéncia de boa pada Vila de Midia, mas os outros
equipamentos também serdo muito importantes paregiio. A ideia € pbr o
Centro de Midia Ndo Credenciada para la, e, em tamoa ele rivaliza com o
Centro de Midia Credenciada da Barra. Ha ainda ontte de Tecnologia e o
Centro de Operacbes e Logisticas dos Jogos, quefuthgo, podem ser
transfolrlrlnados em shopping centers ou centros deecmies na regido do
Porto”

Gois também afirmou, apds a aprovacdo da mudauneaseagia solicitada ao
IAB-RJ a realizacdo de concursos publicos de msjetzisando garantir a
qualidade urbanistica e arquitetbnica das novgsogtas para o Regido Portuaria.
Cerca de seis meses depois, em novembro de 20l(anfrado o edital do

Concurso do Porto Olimpico.

4.2.
Uma Corrida com Obstaculos — A Trajetéria do Concur  so

A articulagdo de arquitetos e urbanistas, através IAB-RJ e,
principalmente, da figura do seu presidente Sengiagalhdes, conseguiu
mobilizar a opinido publica e convenceu o prefdiduardo Paes sobre a
viabilidade (e as vantagens) de atrelar a OUC ddoPMdaravilha, naquele
momento em estagio inicial, aos Jogos Olimpicos Rib6, alterando o projeto
aprovado na candidatura da cidade, com a justifecaleclarada de democratizar

0s investimentos e potencializar o legado dos Jpgaso Rio e os cariocas.

Com o apoio do prefeito, foi possivel também obtaprovacdo do COB e,
mais importante ainda, do COI, validando definitiate a proposta de
modificacdo do projeto de instalacdes olimpicandAi que a transferéncia de
instalagbes esportivas para o Porto, defendidaupoanistas, ndo tenha sido
aprovada pelo COI, a aprovacdo da instalagcdo da dél Midia e de outros
equipamentos de apoio na Regido Portuéria foijéekiecomo uma vitéria pela

municipalidade e pelo IAB.

“O Rio de Janeiro teve mais uma grande vitéria, pandvel a vitéria como
cidade candidata em 2009. (...) O Rio recebeu o @@Isinalizou positivamente a
proposta da Prefeitura para transferéncia da Vika dlidia, da Vila de Arbitros e

11 |1dem.
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de outros equipamentos ndo esportivos para a ZaréuBria. A acdo (...) € um
sinal de inteligéncia e amadurecimento do planejaméa cidade para 2016

O editorial “Um projeto olimpico para a cidade” piohdo no jornal O
Globo, em 21/05/2010, também destacava o acerteref@itura em propor as
alteracdOes: “As alteracOes sugeridas procuram zErsta equivocada opcgéo de
concentrar na Barra praticamente todas as acOasisticas (melhoria do sistema
viario, construcdo de equipamentos urbanos e @sp®rtincentivo a novas
habitacdes etc.) decorrentes da escolha da cidade sede das Olimpiadas.”.
Em outra matéria da mesma edi¢édo do jornal, afisns@vque o prefeito Eduardo
Paes considerava a mudanca uma grande vitéria: réfeifura esta muito
satisfeita com a decisdo do COI em analisar a lpiidade de transferéncia de
parte da Vila de Midia para a Zona Portuéria. Betepre foi o principal pleito da
prefeitura para dar mais centralidade & RegidoattoMo projeto Olimpicd*®
dizia uma nota da assessoria de imprensa da Rrefditanscrita na matéria.

Figura 21 — Simulagéo realizada pela Prefeituratnaondo como ficaria a Zona Portuaria com a
Vila de Midia. http://odia.ig.com.br/portal/rio/c@ta-a-revitalizacao-do-porto-1.132869. Maio
de 2010.

Em maio de 2010, comecaram as discussdes parabaragao de um
concurso publico de projetos para as instalac6é@wmpaas no Porto. Em
continuidade, em setembro de 2010 foi assinadooodacentre o I1AB-RJ, a

112 Nota publicada em 22/05/2010 tiog “Cidade Inteira’, que tem entre seus editores os

arquitetos Sergio Magalhaes e Flavio Ferreira. @ispel em;
http://cidadeinteira.blogspot.com.br/2010_05_ Olhiaehtml. Acessado em: 28/10/2015.
113 “col joga ancora no Porto”. Disponivel em:

http://www.ademi.org.br/article.php3?id_article=369Acessado em: 28/10/2015.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

78

Prefeitura do Rio de Janeiro e o Comité OlimpicasBeiro (COB) para a
realizagdo do Concurso do Porto Olimpico. No cprazo de dois meses o edital
foi preparado e, em novembro de 2010 ocorreu, aamdg divulgacdo na midia,
o lancamento do concurso, promovido pela Prefeitateavés do Instituto
Municipal de Urbanismo Pereira Passos (IPP), enizgdo pelo IAB-RJ, com o
apoio do Comité Organizador dos Jogos Olimpico2@E5. A cerimbdnia de
lancamento do concurso ocorreu no dia 09 de nowvedr2010, no Palacio da
Cidade, e contou com a presenca do prefeito Edudeds e do presidente do
COB Carlos Arthur Nuzman.

Conforme explicou a coordenadora do concurso — cmitata Norma
Taulois, o curto prazo para organizacdo do conc@usoa vez que havia a
preocupacédo de perder a janela de oportunidadehgui@ sido criada, caso
houvesse demora em lancar o certame) levou a atgaecisbes pragmaticas.
Uma delas foi a opgdo por um concurso nacional, vegaque a organizacao de
concursos internacionais obedece a tramites mamomelos e ocasiona custos

mais elevados.

“Vocé tem mais agilidade em um concurso nacionalgde em um concurso
internacional. Quando o concurso é internacionagente recorre a UIA [Unido
Internacional dos Arquitetos], os custos para afPitera sdo maiores, e vocé
precisa que a UIA aprove, mande delegados... Hawigprazo nessas negociacgoes,
e quando a Prefeitura aceitou o concurso, o praamecou a ficar curto. Nos
achamos que fazendo o concurso nacional as nosstdivas aqui eram mais
ageis. Entdo, a nossa saida foi fazer um concussional que permitisse que as
equipes tivessem consultores internacionats.”

As equipes tiveram dois meses e meio para elalsoi@s propostas (em
nivel de estudo preliminar), sendo que, dentre 7 equipes inscritas, foram
entregues 89 trabalhos, dos quais apenas 83 estaaifitados a concorrer (5
foram entregues fora do prazo e 1 estava fora dodpadeterminado, segundo
consta na ata de julgamento do conctifsoDiversas equipes aproveitaram a

oportunidade de estabelecer parcerias com esogtéstrangeiros, entre elas a do

114 Entrevista ao autor em marco de 2015. Ver o aledkesta dissertacdo.

115 Ata de julgamento do Concurso publico nacionalpdgjetos de arquitetura e urbanismo
estudos preliminares para construcdo de instalagifiapicas na regiao portuaria do Rio de
Janeiro - Porto Olimpico. Disponivel em;
http://www.iabrj.org.br/AtaConcursoPortoOlimpicofpdicessado em: 28/10/2015.
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arquiteto Jodo Pedro Backheuser (vencedor do cemgunto com o escritério
espanhol Alonso Balaguer), a equipe classificadagearto lugar, do arquiteto
Jorge Mario Jauregui em parceria com o escritmerecano Machado Silvetti
Associates, e a equipe do arquiteto Eduardo CamMpaslolfo (mencéo honrosa),
em parceria com o escritério dinamarqués Bjarkeelh@roup — BIG. Outros
escritérios estrangeiros que participaram foram Aluitectura (Argentina),
Daniel Bonilla Arquitectos (Colémbia), MAAM (Urugia Naos Arquitectura
(Espanha), Arup Engineering (Inglaterra), BMZ Ategtitos (Espanha), Arg21
Arquitectos (Espanha) e Peddle Thorp Architectss{rdlia). Estas empresas

procuraram 0s parceiros nacionais para viabili@arparticipacdo na competicao.

Sobre a procura dos arquitetos estrangeiros poociagfes que 0sS
permitissem participar desse momento da produc§oitetdnica carioca e 0
possivel intercambio que isso teria a oferecer emusitérios brasileiros, diz o

arquiteto Joao Pedro Bakheuser:

“Acho que isso vai deixar um legado muito grandenttém, em todos os
escritorios, porque até onde eu sei, hoje todosesesritérios do Rio tém
estrangeiros trabalhando e que trazem de fato umldura de projeto muito
diferente, uma visdo do “fazer arquitetura” bemedénte da nossa. N&o sei se é
boa, ou ruim, mas no minimo com uma dedicacdo afetor bem interessante,
entdo acho que, pelo menos para ndés aqui, tem k& interessante essa
experiéncia internacional. (...) Essa [experiéncidpbré mais sé multidisciplinar, é
multicultural.” 116

A opcdao pela realizacdo de um concurso publicotal@etodos os arquitetos
brasileiros, e associados estrangeiros, represemgoostura defendida pelo IAB
e que contrasta com a posi¢cado adotada pelo potcpina realizacdo de outro
megaevento recente, a Copa do Mundo de FutebolF#e2014. Para a Copa do
Mundo de 2014, nenhum dos projetos para os 12iestgde receberam os jogos
foi escolhido por concurso, sendo a escolha dagitatgs responsaveis feita por
intermédio de convite do poder publico ou dos carmeé responsaveis pela

construcdo dos estadios.

Para a realizagdo dos Jogos Rio 2016, no entamtamfrealizados trés
concursos publicos de projetos de arquitetura: marBarque Olimpico, um

116 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o ahéxesta dissertacao.
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concurso internacional, no qual concorreram 60 pEgli sendo vencedores 0s
arquitetos ingleses Adam Williams e Bill Hanway, parceria com o brasileiro
Daniel Gusmao; para o Porto Olimpico, com a padicio de 83 equipes saindo
vencedor o arquiteto carioca Jodo Pedro Backhefgser associagdo com o
escritorio catalao Alonso Balaguer); e para a Skd€ampo Olimpico de Golfe,
ao qual concorreram 57 equipes, com a escolhaagjetprdos arquitetos cariocas
Pedro Evora e Pedro Rivera. Além destes, houveaaimaa licitagdo-concurso
para o Complexo Esportivo de Deodoro, vencida gaoritorio do arquiteto
Héctor Vigliecca, e, dentro da proposta de legamtak dos Jogos, 0 concurso
Morar Cariocal’, para urbanizacdo de favelas.

O concurso do Porto Olimpico atraiu grande intereper parte dos
arquitetos e do poder publico por varios motivass tcomo sua localizacdo
estratégica, com capacidade de se conectar rapiianmeEm 0S espacos
destinados as competicbes, baseados na Zona Svuhmacand, no Sambddromo,
em Deodoro ou na Barra da Tijuca. Outra dimensgmitante do concurso era a
sua capacidade de impulsionar o processo de lieggitdb da Zona Portuaria e,
por extensdo, do préprio Centro da cidade, buscaederter seu alegado
processo de esvaziamento e subutilizacdo. Maisahaia um profundo carater
simbdlico, ao propor um modelo diferente de expartsicidade, combatendo o
seu espraiamento no sentido da Zona Oeste atravésqdalificacdo da éarea
central, da potencializacdo da infraestrutura iadta e do aumento da sua
densidade de ocupacéao, recuperando o uso habahooiCentro, trazendo novos
usos e uma nova vitalidade para essa area. “Espetmte as propostas dos
arquitetos participantes propiciem o surgimentocdejuntos edificados de alta
qualidade ambiental, que se imponham a cidade comoespaco urbano a
despertar o desejo de ali morar e trabalhar, airsdes referéncia para a

recuperacio da regiad'®, afirmava a organizagio do concurso.

Como se todos esses aspectos ndo bastassem, dea aimprimeira

117 O projeto Morar Carioca, conforme vimos no capitu3 - A construcdo da Cidade Olimpica
e 0 seu Legado, foi suspenso pela Prefeitura.

118 Termo de Referéncia integrante do Edital do “CosmuPlblico Nacional de Projetos de
Arquitetura e Urbanismo para a Vila da Midia e @sitinstalagdes Olimpicas na Regido
Portuéaria do Rio de Janeiro.”. p.4.
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oportunidade que se oferecia de fazer parte deetoralimpico (e também do
Porto Maravilha), algo de grande visibilidade e am@ncia para a cidade, um

momento de importancia historica. Sobre isso, diekBeuser:

“Séo sempre intervengBes muito embleméticas patade e que, de fato, tem a
capacidade de mudar toda uma dindmica da organizagsgpacial, fisica e social.

A gente viu isso acontecendo em varios lugarepoB@sso, ja € uma intervencao
da qual qualquer um quer participar. (...) ndo tink@mo ficar fora.*!®

Os projetos propostos deveriam, ainda, se destaela promocgédo da
sustentabilidade, do desenho universal/acessidigada melhor imagem para o

empreendimento. Segundo o arquiteto Washingtondeaja

“Seria a primeira vez que, do ponto de vista marsial e com maior publicidade,
um projeto apareceria no porto, logo, seria a priraevez que um projeto iria se
utilizar da legislacédo da regido do Porto MaravilhAcho que isso foi um ponto
bem interessante, foi a primeira imagem do Profaoto Maravilha, do ponto de
vista de ocupacdo. Até entdo tinham alguns estudltgymas coisas muito
inconsistentes... O concurso mostrou até algungogocriticos dessa legislacéo,
principalmente no tocante as vad#sle carros.*?!

O concurso, em etapa Unica e em nivel de Estudimirar, visava a
elaboracdo de projetos arquitetdbnicos e de urbgdmzgpara 0s seguintes
equipamentos olimpicos: Vila de Midia — para albrjgenalistas de todo mundo
que viriam cobrir os Jogos Rio 2016; Vila de Arbétr- hospedagem para arbitros,
oficiais técnicos e organizadores do evento; e IHet€entro de Exposicdes/
Convencdes - destinados abrigar atividades temperatais como setores

operacionais e administrativos das entidades argdaras, o Centro de Midia

119 Entrevista ao autor em marco de 2015. Ver o ahéxesta dissertacao.

120 A legislacdo do Porto Maravilha, assim como o @dito Concurso do Porto Olimpico,
estabelecia a obrigatoriedade de 01 vaga de estawento para cada unidade residencial. O
Edital ainda estimava, nessa condi¢do, que a &eatdcionamento necessaria para o setor de
moradias do Porto Olimpico seria de 140.000 m%ientava que as fachadas das areas de
garagens nao tivessem destaque nos espagos puthdicosnvivio. O custo de edificacdo
dessas areas de estacionamento foi consideradmlelpelos empreendedores, em relagéo aos
tipos de unidades residenciais previstos paraidagmrtuéria, comprometendo a viabilidade
dos projetos. Em resposta a essa demanda dos eapdeees e buscando estimular a
implantacdo de projetos residenciais, que se ma@sfpaoblematica, a Prefeitura editou em
2014 novas leis flexibilizando algumas exigénciasstrutivas e oferecendo beneficios fiscais.
A Lei Complementar 143/2014 estabeleceu, entreosuitens, que ndo haveria mais a
obrigatoriedade de construcdo de estacionamentovedculos nas edificacbes residenciais e
gue, quando o estacionamento fosse previsto netprdjaveria a limitacdo de, no maximo,
uma vaga por unidade habitacional.

121 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o avad@sta dissertacdo.
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N&o Cadastrada; o Centro Operacional de Tecnold@@/ o Centro Principal de
Operagdes/ MOC; o Centro principal de CredenciamémlAC; o Centro de
Credenciamento e Distribuicdo de Uniformes/ UACraPa implantacdo desses
equipamentos foram destinados dois terrenos, dewoims Terreno Leste e
Terreno Oeste (posicao relativa a avenida Frandscalho). O Terreno Leste,
conhecido pela antiga denominagéo de “Praia Forinesa formado por um
anico lote de 107.000 metros quadrados, sendoalitoitpela Praca Marechal
Hermes, rua General Luis Mendes de Morais, PragatDide Queirdz e o lado par
da rua Pedro Alves. Ja o terreno Oeste, cuja referé&ra a Usina de Asfalto,
representava a quadra delimitada pelas avenidasigta Bicalho e Pedro I, as
ruas Melo e Souza e Idalina Senra, totalizandoacgec42.700 metros quadrados
de éarea de intervencdo. Juntas, as areas disfmaiain 850.000 metros
quadrados em potencial construtivo, consideranddegislacdo do Porto
Maravilha.

Outro aspecto de grande relevancia no certame dig@ito a natureza da
sua relacdo com o mercado imobilidrio da cidade.istalacdes propostas
deveriam atender a solicitacdo do COB de dispardbilpara o evento, pelo
menos, 10.600 quartos para o pessoal da midiaoegdaizacdo, em unidades de
2 ou 3 quartos com area util entre 50 e 70 m? -oglaid avaliacdo de mercado
feita pelos promotores do concurso, que seriameposnente comercializadas
pelo mercado imobiliario. Unidades de 1 ou 4 quaftu outras tipologias), que
foram consideradas menos interessantes para ododroabiliario em termos de
velocidade de vendas, seriam toleradas em pequgmasidades. Conforme
consta no Termo de Referénada concurso, “Os quartos destinados ao COB
deverdo ficar em edificagBes a serem construidassgaem comercializadas pelo
mercado imobiliario, e que precisardo eventualmesteber adaptacdes para esse
atendimento durante as Olimpiadas. Tendo em vssasedois momentos de
utilizacdo dos imoveis, espera-se que seus propassam ser adequados a essas

duas demandas com minimas modificagdes ou refdtmas.

As edificacdes residenciais poderiam abrigar mosuges inferiores areas de
lazer, comércio e servicos, visando a animacaoudssna area de abrangéncia do

projeto, feita a ressalva no Termo de Referénciaqde estes espacos nédo
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poderiam onerar excessivamente o custo de constdgasiedificios. Esse aspecto
mostrava a preocupagdo com a criagcdo de um espdgmou em que a

convivéncia nao se desse apenas no interior déisagfies, mas também nas
ruas, com um mix de usos que estimulassem a ocupaleda dos espacos
publicos. Assim, a rua era pensada ndo somente etemde circulacdo, mas

como local de encontros e vivéncias, espaco abem@p-programado,

imprevisivel, num movimento contrario a especigiita espacial e

monofuncional que permeia, por exemplo, o espalganar da Barra da Tijuca e
de seus condominios fechados, vias expressasmping centerdMas, ao mesmo

tempo, a ressalva colocada no edital também masagreocupagdo pragmatica
de que a intervencdo ndo seria executada pelo pmddico e, portanto, as

propostas deveriam ser economicamente viaveis aelaridégica do mercado

imobiliario, de forma a garantir sua implantacaé pampreendedor privado, ou
seja, quase uma contradicdo, ao propor uma quebrapatadigma aos

empreendedores de um mercado imobiliario pautatho neeeticdo de modelos
ultrapassados e de facil reproducéo.

Figura 22 — Terrenos do concurso Porto Olimpicoité&dPorto Olimpico do Rio de Janeiro:
Concurso nacional de projetos de arquiteturao de Janeiro: IAB-RJ, 2011.
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A comissédo julgadora, conforme definida no edital concurso, foi
composta de nove membros, todos arquitetos, seaamogmembros indicados
pela entidade promotora do concurso (IPP), ligaBaedeitura, e cinco membros
indicados pela organizadora (IAB-RJ). Os arquitetamicados pela promotora
foram: Gisele Raymundo — gerente de projetos ubareo CDURP; Miriam
d'Avila Cavalcanti — gerente da Diretoria de PuageEspeciais do IPP, escolhida
para presidir a comissao julgadora; Washingtonr&laja na época, subsecretario
de Patrimoénio Cultural da Prefeitura; e Gustavo ciasnto - gerente de
arquitetura de instalagdes esportivas do Comit@i@zgdor Rio 2016 (substituido
por Augusto Ivan de Freitas Pinheiro, assessorcedpda Empresa Olimpica
Municipal, ex-secretario de urbanismo do Rio, safgito do Centro entre 1993 e

2001, e um dos responsaveis pela concepc¢ao dodooeltural do Rio).

Os arquitetos indicados pelo I1AB-RJ, escolhidostr@ens arquitetos do
corpo de jurados do IAB, foram: Ivan Mizoguchi —mi®o do Conselho Superior
do IAB-RS e ex-diretor da Faculdade de Arquiteterdrbanismo da PUC-RS;
Alder Catunda — socio do escritorio Archi 5, prefasdo curso de Arquitetura da
PUC-RIo e conselheiro do CAU-RJ; Marcio Tomassimex-vice presidente do
IAB-RJ, coordenador da revisdo da legislacdo udbaai do Rio durante a
administracdo Saturnino Braga e consultor espelcidPrograma Favela-Bairro;
Ricado Villar — ex-vice presidente do IAB-RJ; ed@ermMagalhdes — presidente do
IAB Nacional, ex-presidente do IAB-RJ, subsecretde urbanismo (1986-1988),
secretario municipal de habitacdo (1993-2000) esemretario do Estado de
Desenvolvimento Urbano (2003-2004). A comissao aoriinda com a arquiteta
Angela Ferreira, consultora indicada pelo ComitégaDizador Rio 2016,
especialista em estruturas temporarias para graadagos esportivos, membro
da equipe dos Jogos Pan-americanos Rio 2007 etgesgional de instalacdes
do Comité Organizador Rio 2016.

A arquiteta Norma Taulois destaca que os membrasodasséao julgadora
“sdo arquitetos que tém uma pratica profissionatomhecidos entre 0s seus

pares?2, O arquiteto Washington Fajardo considerou que

122 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o aHeskesta dissertacdo.
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“O grupo de jurados era muito bom, e tinha ali uronib ambiente de discusséo.
Pela Prefeitura, a Gisele Raymundo tinha muitasrimbigdes, do ponto de vista
do projeto viario, que eram novidade ainda, ninguéstava plenamente com
conhecimento daquilo, dos parametros inclusivg 22

Ainda assim, analisando a composi¢cdo do juri, en®s que ndo se
tratavam majoritariamente de arquitetos espe@alish questao da area central e
portuaria do Rio de Janeiro, com excecdo dos atqgitAugusto lvan, Sergio

Magalhdes e Washington Fajardo.

A comisséao julgadora se reuniu entre os dias 26/06/02 de 2011 para
analisar as propostas habilitadas, com a previsi@li (conforme consta no
edital) de divulgacéo do resultado final do concwem 08 de fevereiro de 2011.
Segundo registrado na Ata do Julgamento, o climavafacéo dos trabalhos era
“tanto de otimismo quanto de esperanca entre ospaoemtes do juri por
encontrar, entre muitos trabalhos concorrentegeto® que, por suas qualidades
intrinsecas, puderam responder a todas as expast&iaos requisitos de que o
Concurso Porto Olimpico é portador.”. Os critériagteadores do julgamento
foram as qualidades arquitetnicas, urbanisticpaigagisticas dos projetos, na
resolucdo de condicbes de alta complexidade, a&trdeeparametros como a
insercdo dos projetos no contexto urbanistico ecapacidade de influenciar a
criacdo de novas referéncias para a ocupacdo yrladéa dos critérios de
sustentabilidade, acessibilidade e legibilidaddieixgdos no edital. O valor total

da premiacao dos quatro primeiros colocados erd6R$00,00.

Segundo Washington Fajardo, membro da comissaadatg, o processo

de escolha dos projetos foi o0 seguinte:

“O que chamou a atencdo era aquilo que ficou conaleunha de 'projetos
paulistas’, onde o tratamento dos edificios e dacéo dos edificios com o espaco
publico era de uma composi¢cdo muito abstrata, e vhodernista... Edificio
isolados, grandes laminas horizontais conectang@@ss... Foi curioso que havia
um conjunto de trabalhos desse modo, que passavam leitura de uma
arquitetura que de fato era pouco afeita ao Rigue também passavam um certo
ndo-dominio da escala espacial e de paisagem daleido Rio. (...) Entdo eu me
lembro que esse grupo foi logo afastado, e depais wm grupo de trabalhos que

123 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o avad@sta dissertacdo.
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ndo conseguiam formular bem a massa, a grande digtesiconstruida que a
legislacéo trazia pra aquela area, e esses tamtwgent logo afastados (...). E ai,
depois, vinha esse grupo final de trabalhos qukatim uma consisténcia. (...) O
trabalho que depois vem a ser selecionado, o trabdb Jodo Pedro Backheuser
(...) organizava bem o Centro de Convencoes, ¢raté uma composicdo muito
interessante para a regido do Santo Cristo, da f@@rmosa, onde os edificios
tinham um arranjo de quadra aberta, os edificiosaner aislados com um
estacionamento semi-enterrado, isso dava possiiéd interessantes para
utilizacdo do miolo da quadra. Isso também possinia um faseamento, nao
necessariamente aquilo teria que ser feito tuddrdea vez...”

g h, i -

CONCURSO PORTO OLIMPICO 1

Figura 23 — Prancha do projeto vencedor do concimate:Porto Olimpico do Rio de Janeiro:
Concurso nacional de projetos de arquiteturao de Janeiro: IAB-RJ, 2011.

CONCURSO PORTO OLIMPICO 5

Figura 24 — Prancha do projeto vencedor do concimate:Porto Olimpico do Rio de Janeiro:
Concurso nacional de projetos de arquiteturao de Janeiro: IAB-RJ, 2011.
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A divulgacao publica do resultado do concurso, margo, sé veio a ocorrer
guase cinco meses depois da data prevista, nodinpinho de 2011, atraso que
deixou confusos e desconfiados os participantesdestque acompanhavam a
trajetéria do concurso, inclusive a midia. Atrawis informe n° 10 de 07 de
fevereiro de 2011, e, portanto, apenas um dia adeslata prevista para a
divulgacao dos resultados, a coordenagéo do cancoraunicou 0 adiamento da
divulgacdo, sem previsdo de nova data. “(...) Comtexto lacénico de 183
caracteres, a coordenadora do Concurso Porto @linlwrma Taulois informa a
comunidade dos arquitetos brasileiros que a digélgalo resultado foi adiada e
que ndo ha previsdo de data para que isso acditéga.nota divulgada atribuia
essa decisdo a Prefeitura do Rio de Janeiro, gge posicionou 20 dias depois.
Um oficio'?® encaminhado pelo prefeito Eduardo Paes ao argqui&rgio
Magalhées, entdo presidente do IAB, em 28/02/2€ddarecia que a necessidade
de adiamento da divulgacao do resultado do conadasga-se por conta do leilédo
dos CEPACY¥® uma vez que existia uma Instrugdo Normativa dani€sfio de
Valores Mobiliarios (CVM) impedindo a divulgacdo deformacdes que

pudessem afetar, direta ou indiretamente, a formmdegprecos dos CEPACs.

124 Disponivel em: http://www.vitruvius.com.br/jornaéws/read/676. Acessado em: 28/10/2015.

125 Disponivel em: http://www.vitruvius.com.br/jornaéws/read/698. Acessado em: 28/10/2015.

126 Certificados de Potencial Adicional de Construgétitulos usados para financiar operacdes
urbanas consorciadas.
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PREFEITURA DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO

Gabinete do Prefeito
o

2 ol pEypniTURs

OFICIO GP Ne (L Ris da Janairs, 27 da Feversiro de 2011

An Senhor

Sergio Magalhies

Presidente

148

Rua do Pinheire, 10 - Flamengo/ Rio de Janeiro

Frezado Senhor,

Vanho, através da presenta, comunicar a necessidade de adiamente da
divulgacio do resultado do Concurso Porto Olimpico, conduzsdo pelo Instituto dos
Arguitetos o Brasil = LAB e contratado pela Prefeitura do Rio de Janeiro

O adiamento faz-se mecessdrio pelo disposto na instruglio da Comissio de
Valores Mabilidrios (CVM) n* 400, gue regulamenta a comercalizacidc dos
Cerificados de Polencial Adicional de Construglo (CEPAC) que sho
fundamentais para a viabilizagdo do Porto Maravilha e do préprio Porto Olimpico
Esta Instrucho impossibiita a divulgacio d8 informagdes gue possam afetar
diireta ou indiretamente a formacdo de pregos dos CEPACS

O prazo legal de siléncio se extinguira quando da realizacso do primeiro leilio
dios CEPACS, presvisto para ocormar no fim do més de marco praxmo

Contando com vossa compreensao e agradecendo mais uma vez a fumdamenital
colaboragdo do 1AB nos esforcos de construir uma cidade cada vez medhor

despago-me.

Aél]htﬁ:rsumanhﬂ
|III II'I IJI Il
'|I/ ﬁ-‘ﬁkLh :'II Ilﬁ\

\v Eduardo Paes
Prefeito da Cidade do Rio de Janeiro

Figura 25 — Oficio da Prefeitura comunicando o méiato da divulgacdo do resultado do
concurso. Fonte: www.posto12.blogspot.com.br. Maie@011.

O oficio da Prefeitura previa o leildo dos CEPA@sapfinal de marco de
2011, podendo entédo ocorrer a divulgacédo do rekyltmas esse leildo somente
ocorreu efetivamente em junho de 2011. A justifieaapresentada pela Prefeitura
€ questionavel, uma vez que, em fevereiro de 20Xihncurso ja era um fato,
tendo havido grande divulgacédo e expectativa sebos resultados, e qualquer
influéncia que isso pudesse gerar sobre a val@rizda area ja estava efetivada. A
simples decisdo de transferir os equipamentos alovara a regido e realizar

um concurso publico de arquitetura para isso jaahewenfigurado o quadro de
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valorizacdo da regido, e a divulgacdo do resulmla@oncurso néo iria afetar

significativamente a expectativa do mercado.

Finalmente, em 28 de junho de 2011, apds o leid@Q@EPACS, ocorreu a
cerimdnia de divulgacao do resultado do concuragade do IAB-RJ, contando
com a presenca do prefeito Eduardo Paes e dordgetal do Comité Rio 2016
Leonardo Gryner, num auditorio lotado de arquitet@®m a cobertura da midia,
como a TV Globo e a BBC Brasil. Na ocasiao, o piefee desculpou pelo atraso
na divulgacdo do resultado, retomando a explicaligiideildo dos CEPACs. O
resultado foi comparado pelo IAB-RJ com “o tiroldegada de uma competicéo
de atletismo”. Sergio Magalhdes afirmou que “a @édaomecara a enxergar seu
futuro urbanistico: o fortalecimento da vida urhasha cidade como sonhamos e
que iremos entregar aos nossos filhos e nétds.Reiterando o clima de
otimismo, Eduardo Paes declarou: “este € um monntial, o passo definitivo
para que se possa consolidar o processo de remsuigi da cidade'?® A
arquiteta e critica de arquitetura Ana Luiza Nokra,sewlog'?®, destacou a fala
do prefeito no evento, onde ele classificou o IAB-€dmo “uma extensdo da
Prefeitura”, ressaltando que essa intimidade entrestituto e a Prefeitura, ainda
que importante, ndo poderia se dar as custas dproomtimento da autonomia

critica do IAB-RJ em relacéo a pratica da arquiteeuurbanismo na cidade.

127 “Cerimdnia de divulgacdo do concurso Porto Olimpic Disponivel em:
http://www.iabrj.org.br/cerimonia-de-divulgacao-doncurso-do-porto-olimpico.  Acessado
em: 22/11/2015.

128 |dem.

129 Disponivel em: http://postol2.blogspot.com.br/2@@ 01_archive.html. Acessado em:
22/11/2015.
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Figura 26 — O prefeito Eduardo Paes, o presidemt®B-RJ Sergio Magalhdes, a coordenadora
do concurso Norma Taulois e o diretor geral do @G&mio 2016 Leonardo Gryner. Fonte:
www.iabrj.org.br. Junho de 2011.

Figura 27 — Os vencedores do concurso Porto OlonpiPaes, Backheuser e Balaguer, e Sergio
Magalh&es. Fonte: www.iabrj.org.br. Junho de 2011.

O trabalho vencedor foi o de autoria de Jodo P&i#okheuser, com
colaboracdo de Sergio Balaguer, Luis Alonso, Igiiasra, Miguel Moragues e
Ignasi Solsona. O segundo lugar coube aos argsifetberto Aflalo, Flavio
Ferreira, Marcos Favero, Carlos Eduardo SpencegudliAflalo e José Luiz
Lemos. O terceiro lugar ficou com o trabalho deoaatde Francisco Spadoni e
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Tiago de Oliveira Andrade, e o0 quarto lugar ficamcJorge Mario Jauregui. Na
ocasido, Backheuser declarou que “mais do que anople obras, a proposta de

reestruturacdo urbana deve ser entendida como ogesso de reconstrucao

politica da cidade!®°.

Figura 28 — A cobertura da midia na divulgacdo dsultado do concurso. Fonte:
www.iabrj.org.br. Junho de 2011.

De acordo com o edital do concurso, 0 venceda tegarantia da execucao
minima de 40% do projeto, podendo a prefeitura\agitar ou ndo as ideias dos
demais projetos premiados. Dizia o edital: “A c¢idédo MRJ poderdo ser
contratados um ou todos os demais vencedores pdeaemvolvimento de parte
(s) dos seus respectivos Estudos Preliminares,arasgue fica assegurado ao 1°
Colocado o desenvolvimento de pelo menos 40% dofésde seu Estudo
Preliminar.®3!, As bases do concurso ndo ofereciam maiores expks sobre
como esse arranjo se daria. Questionado sobreSesgip Magalh&es informou:

“Poderia ser [a utilizacdo dos demais projetos prados], mas néo foi. Ficou s6
no vencedor. Como era uma area muito grande, aidea permitir que houvesse
a possibilidade fazer vérias intervencdes com deqos diferentes. Acho saudavel

130 “Cerimonia de divulgacdo do concurso Porto Olimpic Disponivel em:
http://www.iabrj.org.br/cerimonia-de-divulgacao-doncurso-do-porto-olimpico.  Acessado
em: 22/11/2015.

131 Edital do “Concurso Publico Nacional de ProjetesAdquitetura e Urbanismo para a Vila da
Midia e Outras Instala¢des Olimpicas na RegidauBoé do Rio de Janeiro.”. p.18.
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mas, como eles reduziram o programa para menosndié thidades, das cinco mil
inicialmente previstas, entdo ficou nisso. Depals mao acompanhamos mais

também. A Prefeitura é que teria que organizar.IS$

Um concurso olimpico para o Porto

Projetos que visam aos Jogos de 2016 serao divulgados no dia 28

» No proximo dia 28, a prefei-
tura e o Instituto dos Arquite-
tos do Brasil (IAB-REJ) vio di-
vulgar o resultado do Concur-
30 Porto Olimpico, que vai
premiar quatro projetos para
a construgio de equipamen-
tos dos Jogos de 2016 na Zona
Portwdria. A Vila de Midia, a Vi-
la de Arbitros, o Centro de
Convencdes, um hatel cinco
estrelas e edilicios corporati-
vos sdo as principais Instala-
ches a serem incluidas nos
projetos wencedores do con
curso de Ambito nacional.

0 escritdrio escolhido pelo
jark como o melhor ter& dired-
to & trabalhar em aproxima-
damente 40% da &rea previs-
ta para os equipamentos (850
mil metros quadrados, o
equivalente a 17 quartei-
rbes), que & dividida pela
Avenida Framcisco Bicalho.

— Este serd o primeiro gran-
de projeto do Porto Maravilha e
tem duas caracterfsticas (mpor-
tantes: a alta cualidade arquite-
ténica ¢ a diversidade de uso
(moradia, comércio e servigos),
o que verdadeiramente caracte-

riza a revitalizacho dacguela irea
— disse o presidente do TAB-RJ,
Sdrgio Magalhdes, ressaltando o
forte vincule que, na visio dele,
se formard entre as Olimpiaclas
e a recuperacio do Centro.

e acordo com o vice-presi-
dente do IAB-R], Ricardo Vil-
lar, o escritdrios que obtive-
rem a 22, 32 e 42 colocacdes
vio dividir o restante da drea
dentro dos critérios do Fro-
grama Porto Maravilha:

— Equipamentos olimplcos
do Porto ji poderio servir para
a Copa do Mundo de 2014.m

Figura 29 — Jornal O Globo, 23/06/2011. Matériaiinfando sobre a possibilidade de utilizacéo
dos demais projetos premiados no concurso. Fotipel/ivwww.jauregui.arg.br.

Na avaliacdo do Juri, a abordagem do trabalho dem@presentava grande
qualidade nas articulagdes intralocais e com o reofoe estimulava o
desdobramento de novas possibilidades para a @reateivencdo. Contribuia
também para a qualidade do projeto a criacdo denango referencial forte na
paisagem urbana, além de um bom aproveitamentootengal construtivo
disponibilizado pela legislacdo do Porto MaravilBxplicando o conceito que

norteou o projeto, Backheuser afirmou:

“Seria a terceira idade da cidade de que Portzansgdata, onde primeiro vocé tem
aguela cidade do perimetro conformado, depois adedmoderna com as torres
soltas, e entdo o terceiro momento da cidade, quénéegracdo do que ha de bom
em cada uma dessas ideias: o edificio marcandongtrd da quadra, marcando o
limite entre o publico privado, mas ao mesmo tetgpolo a quadra aberta, (...)
onde se possa atravessar o terreno que é privadoesformado aquilo em espago
publico, usando as diferencas de alturas pra quebtmela monotonia de uma via
gue seria toda em dez, doze, quinze pavimentosan@eise uma dindmica da
percepcdo do espacd?®

O arquiteto francés Christian de Portzamparc apteseo conceito sobre o
gual Backheuser faz a referéncia citada acima rsaien‘A Terceira Era da

Cidade” {ille Age lll, 1997).Neste texto ele apresenta a ideia de que na

132 Entrevista ao autor em janeiro de 2015. Ver o anelesta dissertacéo.
133 Entrevista ao autor em marco de 2015. Ver o atiédesta dissertacdo.
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“Primeira Era” da cidade, ainda que ela se apressoti formas diversas ao longo
do tempo, seria constante seu esquema de orgamizsgeado na forma “rua”.
Na “Primeira Era”, a cidade seria planificada atsawlos vazios dos espacos
publicos e estes seriam definidos pelas quadras,sardas cheias, construidas. A
“Segunda Era” da cidade seria representada petaraupperada pelo urbanismo
moderno, onde a planificacdo da cidade seria fei¢do, a partir de objetos
cheios sucessivos, e ndo mais segundo o vazio gp@Ega@s publicos, em uma
rejeicdo da “rua”, que seria uma forma represerdato passado a ser descartado.

A cidade da “Primeira Era” € contida e fechada,uantp que a cidade da
“Segunda Era” é diluida, sem limites, tendendméiaito.

Para Portzamparc, a “Terceira Era” da cidade dedarndo da sintese das
duas anteriores, mas da coexisténcia de seus tragosspaco urbano das
metrépoles contemporaneas e da necessidade denowas formas para as
condices sociais e econdmicas do nosso tempogrsdd com essa heranca.

Segundo ele:

“Embora a 12 e 22 Era tenham permanecido como éefgas contemporaneas,
elas sdo antagdnicas e correspondem, evidentement®a época passada. Apos
a cidade pré-industrial e a cidade industrial, asaggs ndo podem, de modo algum,
constituir um modelo tedrico para 0 momento atyabrtanto, continuamos
obrigados a inventar as formas da cidade contempead da cidade da era das
metrépoles, das grandes acumula¢des materiaisretbes imateriais, e ainda esta
dupla heranca contraditoria: 3% Era = 12 Era + 2feE+ X, (X = a incognita atual,
os novos dados)!®*

1 =
/ H;.«’ :
73 J A6 T
b ndes J‘{:’f;: :?“l A .al[»g-vl; bch -'."".l'}ﬂ:”rd
.mlfu:.»mf H s ks ::.:.IF_L pw‘-‘]"‘" A i

o' foud .
b liofs o' dBp dor VDD

Figura 30 — Esquemas das duas primeiras eras dasles, segundo Portzamparc. Fonte:
www.vitruvius.com.br/revistas/read/projetos/11. BBA9.

134 PORTZAMPARC, Christian de. A terceira era da cilddculum Sado Paulo, n.9, FAU PUC-
Campinas, 1997. p. 40.
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Segundo Portzamparc, a organizacdo da quadra @stnadéégia importante
nessa equacao, uma vez que faz a mediacao entos eheazios, a relagao entre
os edificios e a cidade e, portanto, ela precisaeia repensada dentro das
condicOes da “Terceira Era”. A opcao pelo esquemguhdra aberta apresenta,
segundo o autor, condicbes de conciliar, em umaadforma, elementos da
“Primeira Era”, como a rua corredor da cidade tiadial europeia, e da
“Segunda Era”, como os edificios autbnomos da edawbderna. Assim, ele

observa que:

“A quadra aberta permite reinventar a rua: legivelao mesmo tempo realcada
por aberturas visuais e pela luz do sol. Os objetmstinuam sempre autbnomos,
mas ligados entre eles por regras que impdem veaziatinhamentos parciais.

Formas individuais e formas coletivas coexistemaldnguitetura moderna, isto &,

uma arquitetura relativamente livre de convencé® vdlumetria, de modenatura,
pode desabrochar sem ser contida por um exercieifachada imposto entre duas
fachadas contiguas?®

O projeto vencedor, ainda que embasado pelos ¢oscsdntemporaneos
destacados — principalmente a ideia da quadra aalwenno formulada por
Portzamparc, e apresentando as qualidades urlbasisissinaladas pelo juri,
informava, entretanto, muito pouco sobre a arquiéetias edificacdes propostas,
0 que chama a atengdo em um concurso que soligtapastas de arquitetura e
urbanizacdo. Fajardo observou: “me incomodava mgite os edificios nao
tinham uma boa definicdo arquitetonica, eles eramplano de massas com
aplicacdo de uma imagem. Isso ndo acontecia do tado [terreno oeste], acho
que é engracado ai... Em vérios trabalhos apavetikado mais trabalhado, um
outro um pouco menos, no caso, o lado de Sao st@stava melhor

trabalhado do que o lado da Praia Formoé¥a.”

A despeito dessa falta de desenvolvimento da atquit dos edificios
propostos, o juri destacou a “grande elegancialez@eplastica’®’ do projeto
vencedor, talvez querendo se referir ao equilibagroporcao dos volumes, uma

vez que ndo era possivel obter maiores informagbbse a materialidade das

135 |bidem. p. 46.

136 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o avie@sta dissertacao.

137 Ata de julgamento do Concurso publico nacionalpdgjetos de arquitetura e urbanismo
estudos preliminares para construgcdo de instalagifmpicas na regido portuaria do Rio de
Janeiro — Porto Olimpico.
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edificacfes através das pranchas apresentadasn®odeésualizar melhor essa
guestao se compararmos o trabalho vencedor comjetgppdo segundo colocado,

da equipe comandada pelos arquitetos Roberto Af&#) e Flavio Ferreira (RJ),

gue trazia uma melhor definicdo das arquiteturapgstas, mesmo considerando
gue estas n&o eram de maior arrojo formal e mat8abre esse projeto, Fajardo
se declarou encantado com “a materialidade dofrdifque era coerente com a
area histérica”.

Figura 31 — Projeto Vencedor: Vista das edificagdgartir da rua Gen. Luiz Mendes de Moraes.
Fonte:Porto Olimpico do Rio de Janeiro: Concurso naciodel projetos de arquiteturdio de
Janeiro: IAB-RJ, 2011.

Figura 32 — 2° Colocado: Vista da praca e do eixoal da igreja do Morro do Pinto. FonRorto
Olimpico do Rio de Janeiro: Concurso nacional dejgtos de arquiteturaRio de Janeiro: IAB-
RJ, 2011.
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Destoando da analise positiva dos membros do gimieso panorama dos
trabalhos concorrentes, Lassance analisa que o ocalompurbanismo, sob o
patrocinio estatal, se expandiu e vem se apreserdadde a década de 1990 com
as experiéncias do Rio-Cidade e o Favela-Bairrajocoma opcdo de campo
profissional para os arquitetos que buscavam fdgireproducdo dos modelos
praticados pelo mercado imobiliario. No entantodimaensao do que ele chama
de “arquitetura do edificio”, o Brasil e, principgnte, o Rio de Janeiro, se
manteve deslocado do debate critico e das expearagims formais que foram
empreendidas por muitos arquitetos pelo mundo. Ifa fdo debate tedrico e
critico na Academia, e a imposi¢do da logica Udicanercado imobilidrio que,
em tempos de crise financeira, descartou a postaeadora observada na
consagrada arquitetura moderna carioca em proludaabde formulas de facil

reprodutibilidade, sdo alguns dos fatores que lessiim autor a indagar:

“Com que conceitos, referéncias e experiéncia podemio os arquitetos
responder as atuais e crescentes demandas em temeosarquitetura,

principalmente aquelas que estdo hoje associadadelicadas e complexas
intervencBes nas areas mais centrais da cidadetestes? Como, em resumo,
reconectar a producéo do espaco urbano a concedogadificio?138

Portanto, na visdo de Lassance, as transformagbasas em andamento
no Rio de Janeiro, e em especial o Porto Maraviha, carentes de referenciais
tanto no nivel projetual quanto tedrico-conceitlide observa que “no afa para
conseguir capturar os fluxos de investimentos, tegepublicos e privados
eximem-se da discussdo sobre o projeto, blindaeds sespectivos canais de
comunicacdo com o alibi dos prazos impostos petwsités desportivos e a
alegacao dos “interesses maiores” da cidade, quanit@ tempo espera por esta
espécie de “renascimento” econdmi¢®.” Em sua interpretacdo, os trabalhos
apresentados no concurso do Porto Olimpico sadoegeptativos dessa

encruzilhada em que se encontraria a arquitetuiecea

“Anunciado pelo Instituto dos Arquitetos do Brasib Rio de Janeiro (IAB-RJ)
como uma oportunidade histérica de resgate, petqaitetos, do elo perdido com
a fabricacdo da cidade, o concurso acabou revelaadhficuldade do meio para

138 | ASSANCE, Guilherme. “Condicdo metropolitana: Aitgtura e cidade contemporanea no
Rio de Janeiro”. Campinas: Revista Oculum Ens&0%3. p. 222-223.
139 |bidem. p. 221.
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lidar com os desafios atuais. Isso ficou evidenzjgmbr exemplo, nos equivocos e
contradicbes do préprio edital. Os exagerados iediale ocupacdo exigidos
resultaram em propostas nitidamente incompatiteigp em densidade quanto em
gabarito, com a natureza do entorno edificado eisgarcdo na paisagem urbana,
sem falar nos prejuizos para a “qualidade ambiehtakigéncia que se tornou,
consequentemente, inatingivel e inexequivel nasokedo edital. Uma analise dos
projetos premiados, assim como dos demais condesertodos expostos e
recentemente publicados (Taulois, 2011), reforceaetrato do atual estado de
atitudes do campo profissional na abordagem degte tle tema: submissao
acritica as demandas do mercado, reproducdo de Utasnconsagradas pela
especulacdo imobiliaria, textos puramente desai#tive desprovidos de
argumentacao tedrico-conceitual, frequente ausérdsga referéncias projetuais
atualizadas, com excecdo das propostas que se itiarein de parcerias
internacionais.™#°

4.3.
Oportunidades Perdidas

A divulgacao tardia do resultado do concurso n&zmeou a desconfianca
de parte dos participantes em relacdo ao Portop@@émApos a divulgacéo do
resultado, algumas situagdes relacionadas comjet@rencedor motivaram uma
grande insatisfacdo dos participantes, levanddeipiosicdo de dois recurstls
junto a coordenacdo do concurso no IAB-RJ e aodWrip Puablico, pedindo a

impugnacao do certame.

Em 04 de Julho de 2011 a arquiteta gaucha ElianadteCastilhos enviou,
por e-mail, uma manifestagcdo formal com varios toesmentos sobre a
participacdo de Jodo Pedro Backheuser no concuwssbre a avaliacéo feita pelo
juri sobre a sua proposta. Em 05 de Julho de 2®Hrguiteta carioca Roberta
Barbara Jardim PoOvoa apresentou um pedido de inagégndo concurso,
considerando como “esdrixula” a situacdo na queatraedor do concurso era
também membro do Conselho Deliberativo do IAB-Réndb, no seu
entendimento, participado na organizacdo do coacwesndo julgado por seus

colegas no instituto.

Os dois recursos apresentados questionavam o éato aitor do projeto

vencedor ser membro do Conselho Deliberativo do-lAB Essa condicdo nao

140 |bidem. p. 223.
141 Os dois recursos foram disponibilizados pelo IRB-http://www.iabrj.org.br/RecursoPO.pdf;
http://www.iabrj.org.br/RecursoPO2.pdf. Acessado 2&110/2015.
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era vedada pelo edital do concurso (apenas memdbr@onselho Administrativo
estavam impedidos de participar), mas, segundoqstetas, os membros do
Conselho Deliberativo teriam acesso a informacOewvilggiadas que
prejudicariam a isonomia de condicfes de partiépapm os demais candidatos.
O entendimento expresso nos recursos era de que, ipwortancia e
complexidade do concurso, ele teria ocupado bog phr pauta de discussdes
deste conselho nos meses que antecederam o langadwerdital e nenhum
conselheiro poderia ter deixado de participar dasudsdes internas, onde até
mesmo informagdes sigilosas poderiam ter sido ledas, gerando uma
vantagem competitiva sobre as demais equipes. Wnradmirsos apontava ainda
que o soécio de Backheuser no escritério BLAC — Baoker e Leonidio
Arquitetura e Cidade, o arquiteto Otavio Leonidibeé®o, era também membro
do Conselho Superior do IAB-RJ (ainda que este te@ha participado do
concurso junto com seu socio). O livre acesso awlatdes do IAB-RJ na
condicdo de membro do seu conselho, segundo os rdoigsos, tambéem
permitiria & Backheuser alterar o material entregolesua equipe para adequar
sua proposta a novas condi¢cdes da area de intéveng foram apresentadas
pela prefeitura, fato que estaria relacionado coratraso na divulgacdo dos

resultados do concurso.

Outro fato destacado pelas reclamantes era queteio vencedor do
Porto Olimpico era também o Coordenador do Condaesque Olimpico, outro
concurso de grande importancia contratado pelaeifwed junto ao IAB-RJ.
Assim, atuando junto a prefeitura, cliente do toshi nos dois certames, na
condicdo de coordenador desse concurso, 0 arqiéetoacesso a informacoes
privilegiadas, tais como expectativas do clientesndacdes especificas e decisbes
ainda ndo divulgados publicamente. Adicionalmetdmbém foi questionada a
filiacdo de Jodo Pedro Backheuser com a constr@ar@aca Engenharia, fundada
por Jodo Carlos Backheuser - seu pai. A Cariocaidrayia € uma das empresas
do Consorcio Porto Novo, responsavel pelas obrasrioEnizacdo na regido do
Porto Maravilha, e tem ligac6es antigas com obrdsdigas no Rio de Janeiro,
tendo participado da constru¢cdo do Sambdédromocerda de 120 CIEPs durante
a administracao estadual de Leonel Brizola. Asaglégs de acesso a informacdes

privilegiadas devido as conexdes de BackheuseracthB-RJ, com a prefeitura
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e com o Consorcio Porto Novo, ainda que plausiveis, estavam apoiadas, nos

recursos, por nenhuma prova documental.

Apenas um dos recursos questionava as solucdestyaigj apresentadas
pelo vencedor e pelos demais premiados, levantdadimas sobre o completo
atendimento do programa de necessidades expressitab do concurso e
contestando o dominio do programa por parte doAdproposicao de remover a
Rodoviaria da av. Francisco Bicalho feita por Bastlder, sendo que essa mesma
ideia havia sido divulgada publicamente pela Puafeiapenas duas semanas
antes da divulgacéo dos resultados do concurs@ @spa area ndo constava nas
bases do concurso, seria, para a autora do reeumsmdicio de conhecimento de
informacdes privilegiadas pelos vencedores. Ma@n&el, no mesmo recurso, séo
guestionadas as solucdes de sustentabilidade geiqyra ocupacédo dos terrenos,
a implantacé@o dos hotéis e a densidade apresentada.

O recurso interposto pela arquiteta Roberta Payoa pedia expressamente
a impugnacao do concurso, foi apreciado pela Cé@wissilgadora, no periodo
entre 06 e 12 de julho de 2011, sendo entéo indeferpedido, destacando que o
procedimento de entrega e julgamento dos trabajhaosntia o anonimato dos
participantes, fato que n&o foi contestado nestarse, e que as dendncias de
favorecimento ndo estavam suportadas por qualguesntento comprobatério
que pudesse comprometer a lisura do processo. tEipacdo de membros do
Conselho Deliberativo no concurso, segundo o &g foi contestada dentro do
prazo disponibilizado pelo edital do concurso (&sditeis antes da data limite
para recebimento dos trabalhos), sendo entdo @adao 0 argumento como
extemporaneo e ndao merecedor de julgamento deombBtitis ainda, conforme
consta da analise do recurso, os membros do Condeéiberativo tém
atribuicbes meramente administrativas e burocsiticeem relacdo com a
organizacao dos concursos e, portanto, ndo estamaedidos pelo Estatuto do
IAB-RJ de participar de concursos organizados eelalade. Por fim, as reunidoes
do Conselho Deliberativo seriam abertas ao pulgjabessa forma, ndo haveriam
informacdes apresentadas nesse ambito que nadonfqgedadicas e acessiveis a

qualquer participante do concurso.
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A andlise do recurso prossegue destacando queilgalj@o do concurso do
Pargue Olimpico ocorreu em abril de 2011, data eenogjulgamento do concurso
do Porto Olimpico ja havia sido encerrado e, uma qi¢e ainda ndo havia a
divulgacdo publica do vencedor, ndo haveria, ptrtaimpedimento para sua
atuagdo como coordenador do segundo concursmdininte, a analise avaliou
gue os objetos do concurso do Porto Olimpico e @us@rcio Porto Novo ndo se
confundem, sendo que as intervengbes do consOBmo relacionadas com
infraestrutura da regido do Porto Maravilha, entuajue o Porto Olimpico se
relacionava com um empreendimento imobilidrio. Assia filiagdo de
Backheuser com o dono da construtora membro dodomasndo representaria

vantagem, uma vez que seriam intervencdes de matdigtinta.

A analise do recurso apresentado pela arquiteta&lHertzog repetiu boa
parte dos argumentos ja expostos acima, sendo quedposicdo de que o
arquiteto premiado poderia ter substituido partesele trabalho no periodo do
adiamento da divulgacdo do resultado foi considerpdlo juri como sendo
“leviana e pueril”. J& os questionamentos sobreritérios de avaliacdo do jari e
a seu dominio do programa, itens mais contundetéesrgumentacdo, nao
mereceram qualquer aprofundamento pela comissgadata, que se limitou a

dizer que:

“os demais questionamentos da recorrente sdo retedos ao julgamento de
mérito dos projetos vencedores, ndo cabendo, mowtedo item 9.3.8 do Edital,
qualquer espécie de recurso, o que foi aceito pedarecorrente ao inscrever-se
no concurso e deixar de apresentar qualquer impgdoatempestivamente aos
termos do Edital.**?

Além desses recurso formalmente apresentado esamali diversas
manifestacdes em blogs e midias sotfdisa internet contestaram a proposta
ganhadora. Até mesmo um ato de reptfdiwi convocado através da rede social

Facebook, para expressar o descontentamento casuttado, com o0 seguinte

42 Ata de Julgamento de  Recurso, disponibilizada  peléAB-RJ  em
http://www.iabrj.org.br/AtaJulgamentoRecursoPO2. paiessado em: 28/10/2015.

143 Disponivel em: http://piniweb.pini.com.br/constandarquitetura/arquitetos-contestam-
resultado-do-concurso-porto-olimpico-no-ministepigblico-224704-1.aspx. Acessado em:
28/10/2015.

144 Disponivel em: https://www.facebook.com/eventsBBR2135752617/. Acessado em:
28/10/2015.
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texto:

“Arquitetos, estudantes, simpatizantes e todossgugreocupam com a cidade!!
Foi muito estranho depois de tanta demora e atrdsalgarem como vencedor do
concurso do porto olimpico o titular do Conselhdiberativo do IAB J6ao Pedro
Backheuser, que elaborou a base para o edital diwwso e que, tem como sécio
no seu escritorio - BLAC -, Otavio Leonidio Ribetitular no Conselho Superior
do IAB RJ. N&o por acaso, Jodo Pedro Backheusdilhé de Jodo Carlos
Backheuser, dono da construtora Carioca Engenhat@consorcio Porto Novo,
que assumira por 15 anos as obras (...) justameatérea do concurso Porto
Olimpico.

Muito estranho também o segundo lugar ter ido fRoderto Aflalo, que entrou no
concurso com Flavio Ferreira, que coincidentemetém ligacdo direta com
Sergio Magalhaes, presidente do IAB e membro dio Jar

Ambas as equipes vencedoras tém membros que egdigithase do edital. Uma
Gtima estratégia para ja sair passos a frente demdis concorrentes e levarem o
concurso. Que vergonha!”

O que se segue ao indeferimento dos recursos pia @@ IAB-RJ é um
quadro de pouca clareza nas informacdes. Mesmoogpadsicionamento do IAB-
RJ, o Ministério Publico do Rio de Janeiro (MP-RjJizou uma Acao Civil
Publica requerendo o impedimento da contratacaovelosedores e a obrigacéo
dos dois primeiros colocados de devolver os valpegos a titulo de premiacao
do concurso. O promotor responsavel pela acdo wcatodenuncia de
irregularidades na participacdo dos membros do €looDiretor do IAB-RJ no
concurso, e conseguiu, através de liminar conceplidta Tribunal de Justica do
Rio, a anulag&o do concurso, conforme foi divulgenn04 de maio de 2012 pelo
Jornal O Globo e por outros canais de noticiasien{d entendimento do Tribunal
de Justica foi que a participacdo de membros dosé&lloo Deliberativo no
concurso feriu o principio da isonomia dos candislatalém do principio
constitucional da moralidade administrativa, uma gae a andlise das atas de
reunido do Conselho Deliberativo indicou que o @ose Porto Olimpico havia
sido tema de deliberacdo em diversos momentos,ifpen o conhecimento
antecipado de informacgfes pelos vencedores (1° lagates). A juiza Maria
Teresa Pontes Gazineu, da 22 Vara da Fazenda & (lelsponsavel pela decisao
de anulacdo do concurso afirmou que “resulta tinstaa ilegalidade do ato
impugnado, impondo-se, sob pena de grave prejai#e, o inicio das obras do

Porto Olimpico, o deferimento da liminar requera todos 0s seus termos”.
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Essa informacédo é contestada por Sergio Magalhdes e entrevista
realizada para essa pesquisa, afirmou que nao hmwmilacdo do concurso:
“Nao houve anulacdo, o concurso nao foi anuladasildgali foi um assunto
polémico sem base técnica. Um direito exercidogiguém que ndo gostou do
resultado, ficou nisso.”. Também consultada, a d®wadora do concurso,
arquiteta Norma Taulois, ressaltou que as informagdiscutidas no Conselho
Deliberativo eram superficiais e de conheciment@lgéos arquitetos e que 0s
procedimentos do concurso garantiam o0 anonimatopdasostas, que forma
julgadas por arquitetos reconhecidos entre seugspaomo profissionais
competentes. Minimizando os questionamentos, gla@i que

“O pessoal resolveu achar que havia privilégio,rdéd®, como esse processo [na
Justica] demora, eu acho que a prefeitura usou txsmo desculpa e acabou nao
utilizando o projeto do concurso, ela prossegudepois a Vila de Midia n&o ficou

la. Eles [os arquitetos que contestaram o resulladdm tiveram nada, e houve um
momento de perturbacdo que eu acho que nao titmill do concurso.*®

O arquiteto Jorge Mario Jauregui, premiado em quiaigar no concurso,
publicou no seu site uma nota — intitulada “O ftaslo concurso para o Porto

Olimpico”, onde afirmava:

“Transcorridos mais de um ano da publicacdo do heglo do concurso, ndo ha
nenhuma definicdo oficial, nem do Instituto de Aefos do Rio (IAB-RJ) que
organizou o concurso, nem da Prefeitura, sobre atrabacdo dos projetos dos
quatro primeiros classificados.

Com a atitude evasiva de ambos, poder publico etartite do concurso e do IAB-
RJ, fica a sensacao de decisGes pouco claras sead@mdas as escondidas do
cidadao e dos participantes do concurso.

Uma pena que uma oportunidade como esta seja @efhda a requalificacdo
deste setor da cidade(..1y®

145 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o atedesta dissertacéo.
145 Disponivel em www.jauregui.arg.br. Acessado enil22015.
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Independente das divergéncias sobre a anulacdondarso, foi realizada a
contratacdo pelo consércio responsavel pela ca@sirdo empreendimento do
escritorio vencedor do concurso para o desenvohinélo projeto e, assim,
iniciou-se a obra com foco no calendario olimpiEm 08 de marco de 2012 o
prefeito Eduardo Paes assinou o Termo de Comprorpas 0 Desenvolvimento
de Projetos Imobiliarios no Porto Olimptt§p marcando o inicio do
desenvolvimento do projeto do empreendimento raside— primeira edificacao
do projeto a ser construida. O compromisso foi dot;m entre a Prefeitura, o
Fundo de Investimentos Imobiliarios Porto Maravilligerido pela Caixa
Econbmica Federal), a Previ-Rio — instituto de mi@ncia da Prefeitura, e a
Solace — grupo empresarial constituido para inwestios imobiliarios na regiéao
do Porto Maravilha. Participaram também do evenpoesidente do COB, Carlos
Arthur Nuzman, e a presidente da Comisséo de Coa¢d® do COIl Nawal El
Moutawakel, o diretor executivo do COI Gilbert Fello diretor geral do comité

Rio 2016 Leonardo Gryner.

Este acordo estabelecia o incentivo para a vengade das 1333 unidades
residenciais previstas para o Porto Olimpico paraidores publicos municipais,
atraves de linhas de crédito especiais gerencjaadPrevi-Rio, com previsao de
financiamento de cerca de R$ 500 milhdes. Seriapodibilizadas cerca de 1000
unidades, com 2 quartos (857) e 3 quartos (478jraldessas condi¢des. O papel
da Prefeitura, entdo, seria garantir a viabilidadenomica do empreendimento
privado através do uso de recursos publicos. GeippeEduardo Paes justificou o

incentivo através da Previ-Rio dizendo que:

“A prefeitura entrou no projeto de empreendimentlis Porto Olimpico para
acelerar o processo, jA que esta é uma iniciativiagola da Caixa Econdmica
Federal com a incorporadora Solace. A prefeiturdr@n (...) porque garantimos
gue esses imdveis estejam seguros para as Olingp@dardo entregues apos 0s
Jogos."48

A previsdo de inicio das obras era para o fim d&228 o inicio da

comercializagao das unidades deveria ocorrer efhdeb013 — a expectativa da

147 Conforme nota da assessoria de imprensa da CDURBponivel em:
http://portomaravilha.com.br/uploads/releases/56bbR6877.pdf. Acessado em: 28/11/2015.
148 Disponivel em: http://portomaravilha.com.br/namietalhe/4175. Acessado em: 28/11/2015.
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Prefeitura era de que as vendas das unidadesligassem muito rapidamente. O
conjunto deveria ser entregue no primeiro semestre2016, sendo que 0s
compradores receberiam as unidades somente em &045,0 uso pelos Jogos
Olimpicos. As unidades sofreram modificacdes nas swetragens quadradas, por
conta de estudos da Previ-Rio, aumentando parsaapartos de 69 a 90mz2, que
seriam comercializados por valores entre R$ 345emit$ 450 mit*, precos

equivalentes aos praticados na regiao da Tijuadicipnal bairro de classe média

na Zona Norte.

Figura 34 — O presidente do COB, Carlos Arthur Napadiscursa durante a assinatura do Termo
de Compromisso para o Desenvolvimento de Projetasbiliarios no Porto Olimpico. Fonte:
www.rio2016.com. Marco de 2012.

A Solace Empreendimentos Imobiliarios S.A., respeabkpela construcéo
do Porto Olimpico, tinha como antiga denominacad@ACEmpreendimento
Imobiliario S.A., sendo uma sociedade anbnima ca@tgpqelas empresas
Odebrecht Realizacbes Imobiliarias S.A., OAS Emmieeentos S.A., REX
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (do empresarikkeEBatista), e ZI
Participacbes S.A. (empresa do grupo Carioca Ergenh A alteracdo da
denominacdo foi registrada nas assembleias gewdiisadas e extraordinarie8
ocorridas em 30/04/2012, quando também foi regliatearenincia do sr. Eduardo

149 “Apartamentos do Porto Olimpico serdo lancadosmascado em Abril.” Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/esportes/rio-2016/apartawedo-porto-olimpico-serao-lancados-
ao-mercado-em-abril-7610843. Acessado em: 28/15/201

150 A ata dessas assembléias foi publicada no DidficiaDdo Estado do Rio de Janeiro, em
10/08/2012, conforme disponivel em: http://www.jwestil.com.br/diarios/39483681/doerj-
publicacoes-a-pedido-10-08-2012-pg-8. Acessado &l 2015.
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Backheuser — indicado pela ZI Participacdes, dgacde membro do Conselho de
Administracdo da empresa. A ata da reuniao naarese se o afastamento do sr.
Eduardo Backheuser tem alguma ligacdo com a cagtestfeita na época da
divulgacdo do resultado do concurso sobre a ligalfi@rquiteto Jodo Pedro
Backheuser com a Carioca Engenharia. Nesta mesasdoctambém foram
aprovados o aumento do capital social da empresare¢ao de uma sociedade
de propésito especifico (SPE) entre a OdebrechtS,0@arioca e REX para
desenvolvimento e exploracdo do Projeto Porto Qtiimplefinido pela empresa
como um empreendimento residencial e dois hotés Rraia Formosa e na
Avenida Francisco Bicalho). Cabe ainda destacarQpuebrecht, OAS e Carioca
Engenharia sdo as empresas que compdem o Condéocio Novo S.A,,
escolhido para desenvolver as obras de urbanizémwojeto Porto Maravilha,

mostrando a hegemonia dessas empresas sobrerasripfes na Zona Portuaria.

O Centro de Convencgdes, previsto no concurso, oastava no projeto de
desenvolvimento aprovado pela Solace. Em entreastautor, o arquiteto Joao
Pedro Backheuser esclareceu que “[esses outrostgepja foram suspensos na
largada, nunca nem entraram... De todo o projetocaacurso, nés fomos
chamados para desenvolver essa quadra, o projetibad@..)”**%. Ele informou
ainda que foi chamado pelo empreendedor para dasenvjunto com a equipe
do segundo colocado no concurso, um estudo delidedie para um hotel no
terreno oeste, sem o Centro de Convencgdes, massgeeprojeto ndo avangou.
Desta forma, percebe-se ndo um faseamento da abigue seria justificavel do
ponto de vista da sua viabilidade técnico-econdmices 0s interesses
econdmicos do empreendedor, descartando a papgedmama menos lucrativa e

desenvolvendo os projetos de retorno mais palpavel.

O empreendimento residencial que representavaneepa etapa do Porto
Olimpico, no terreno leste, comecou a ser com&add efetivamente em
setembro de 2013, com o nome de Porto Vida Resalelitsse era o primeiro
projeto residencial na regido do Porto Maravilhae,qaté entdo, tinha em

andamento apenas projetos corporativos. Além daangad na metragem

151 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o ahéxesta dissertacao.
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guadrada e na quantidade de unidades, outras nagdamrelacédo ao projeto que
venceu o concurso foram percebidas. Como o proget@nterior a Lei
Complementar 143/2014, ainda havia a obrigatorieddéd uma vaga de
estacionamento por unidade residencial. A soludatada no projeto do concurso
foi a de criar dois andares de estacionamento sehterraneo em cada quadra
(térreo e subsolo), com iluminacdo e ventilagdounahtatravés de grandes
aberturas no andar dos parques. Ocorre que a wgistde pavimentos em
subsolo tem um custo elevado de execucao e seeapssarias 1330 vagas de
estacionamento, o que levou o empreendedor a thscassa proposta,
considerando que o alto custo poderia inviabilzareg6cio. Em entrevista ao
autor, o arquiteto Jodo Pedro Backheuser afirmawgehte tem que saber lutar e
ceder onde da, como quando o cara falou 'Eu nadfazar subsolo’. O que a
gente vai fazer? Nao adianta ter queda de brac@ sitnagdo em que vocé sabe
que vai perder, porque de fato a conta ndo fethak solucio foi trazer as vagas

para o miolo da quadra, com a construcao de ciaconentos de garagem.

Essa modificacdo, imposta pelo consorcio constrdtbra que gerou a
maior discussao publica, uma vez que implicava ndam¢a da natureza do uso
do miolo das quadras, conforme divulgado pela méafa diversas matérias
publicadas em junho de 2013. “Como € que ia andad@ntro de cinco andares
de garagem?”, perguntou Backheuser. Assim, espeg;@s que foram pensados
para 0 concurso, como vimos anteriormente, derdgroothceito de quadra aberta
de carater semi-publico, tiveram estas pracas itwildsis pelo estacionamento e
por uma area de lazer restrita aos moradores, goipanentos como saldes de
festas, piscina semiolimpica, minipraia, saunadrpgpoliesportivas, academia,
areas contemplativas e de repouso, e espaco goumost moldes dos
condominios residenciais fechados que predominaBara da Tijuca. As pragas
publicas no miolo das quadras, solucdo projetuatadada pela comissao
julgadora do concurso, foram transformadas em fese®e areas de convivéncia,
lazer e esportes, projetadas como um grande ghueservando a individualidade
dos moradores.”, conforme descrito no material deulghcdo do

empreendimentd®,

152 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o ahéxesta dissertacao.
153 “Projeto Porto Olimpico, vencedor de concurso jmablfoi alterado no Rio de Janeiro.”.
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Figura 35 — Material de vendas do empreendimentotoP&ida Residencial. Fonte:
http://invistanoporto.com.br/porto-vida-resideneal

Segundo o sr. Eduardo Cruz, diretor de incorporaghgrupo Porto 2016,
consorcio construtor do projeto, embora o projetdh& sofrido modificacdes “foi
mantido o conceito do projeto, mas tivemos de &diEpta realidade do
mercado.®%. O gerente de incorporacdo do grupo Porto 201éarcos Pires,
afirmou que “precisamos projetar areas de lazemé demanda do mercado. A
diferenca agora é que as pracas foram interioriz8a A “mao invisivel do
mercado” surge assim, nos dois discursos, comofarga externa a vontade das
construtoras, com as modificagbes minimizadas, ceena mudanca do carater

publico para o privado, chamado eufemisticamenténderiorizacéo das pragas”,

Disponivel em: http://piniweb.pini.com.br/constrotaquitetura/projeto-porto-olimpico-
vencedor-de-concurso-publico-foi-alterado-no-29113spx. Acessado em: 28/11/2015.

154 “Consoércio muda projeto vencedor do Porto Olimpicm Rio.”. Disponivel em:
http://brasil.estadao.com.br/noticias/geral,corisentuda-projeto-vencedor-do-porto-
olimpico-no-rio,1038689. Acessado em 28/11/2015.

155 “Projeto do Porto Olimpico €é modificado por com$ds. Disponivel em:
http://www.estadao.com.br/noticias/geral,projetepdoto-olimpico-e-modificado-por-
consorcio,1041256. Acessado em: 28/11/2015.
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e a elitizagdo do projeto como um todo, com “espagourmet’, nao

representasse uma significativa mudancga no condeitodo o empreendimento,
gue buscava justamente ser o catalizador da liewitdlo urbana de uma area
degradada. Fazendo referéncia as 33 lojas previp@aa o0 térreo do

empreendimento, o sr. Marcos Pires afirmou qued&ai da integracédo vai se
concretizar com as loja%® valorizando a abordagem comercial do
empreendimento. O consorcio construtor nao ofereatnas explicacées sobre as
mudancas, e o prefeito Eduardo Paes, até ent@ndegprotagonista do processo

junto a midia, praticamente silenciou sobre o assun
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Figura 36 — Masterplan das areas de lazer do engireento Porto Vida Residencial. Fonte:
http://invistanoporto.com.br/porto-vida-residenedal

Varios arquitetos, porém, manifestaram publicameatedescontentamento
com as modificagcdes do projeto. O arquiteto Wasbimdrajardo, falando pela
Prefeitura, reconheceu que “o espirito inicial dojgio foi perdido. (...) A
inovacao que a Prefeitura quer é que se tenha orequalidade urbanistica na
regido do Porto. Ndo se quer o modelo de condonféctmado.®®’, e prosseguiu

156 |dem.
157 |dem.
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dizendo que “vamos verificar o que aconteceu eeopiuile ser feito”, sinalizando
gue a Prefeitura, possivelmente, ndo participodetdssdo de modificar o projeto.
O arquiteto Sérgio Magalhées, agora como presidimidB Nacional, foi mais
enfatico ao afirmar que o modelo de condominiosddos néo € adequado para a
area central do Rio: “Isso é para areas de expansitém medo da cidade. (...)
Sai um conceito inovador em beneficio do converatiorHouve um
empobrecimento'®®, Magalhies atribui esse processo a perda de prosago
por parte da Prefeitura: “Tendo vendido as CEPAdDs lote Unico para a Caixa
Econbmica Federal], a Prefeitura ficou sem condigie atuar adequadamente.
Entdo, passou a ser o didlogo Construtor — Caixaduica, que tem muito mais
preponderancia do que a Prefeitura poderia virra(te) O arquiteto ai é a

concha, entre a pedra e 0 mar?”

O arquiteto ndo coloca nessa equacao o papel pa@idB, representacao
de classe dos arquitetos e organizador do conaosBorto Olimpico, e que
poderia permanecer como um polo ativo no processsmo apos o resultado do
concurso. Sua responsabilidade ndo deveria seranoesse momento, de forma
a zelar pela integridade, na medida do possiveprdposta que recebeu a sua
chancela, por meio do julgamento especializadoa Bgsio poderia diminuir a
assimetria das relacdes de poder que envolvem endasimento do projeto.

Sobre isso, observa Fajardo:

“Outra medida importante € entre o que € projetadogue € ganho e o que é
executado, e ai, no nosso caso aqui, chama ateriggsmo sabendo que a
proposta era uma proposta inicial para posteriorsdevolvimento, o que foi
desenvolvido depois foi muito diferente da propo3em um ponto fragil na
medida que o IAB é um promotor dos concursos, tami@ ele ndo € uma
entidade garantidora do resultado do concurso, taugo € entidade garantidora
do contrato dos profissionais. Vocé ganha o corerg...) passa a ser entre vocé
e o empreendedor (...); Um bom modo seria que nov&@uo que permite a
realizacdo do concurso houvesse uma clausula qugasdse o acompanhamento
pelo promotor do concurso, o IAB, através de umuietp consultor que
garantisse que o profissional vencedor entregagséath algo similar a proposta
ganhadora do concurso. Guardasse a integridade rdagsta, €, essa é a melhor
definicdo. Do mesmo modo, (...) também é muitoritape que se diga: “olha, o
projetista assume compromisso em respeitar o orgtofigporque muitas vezes o

158 “Consércio muda projeto vencedor do Porto Olimpic Rio.”. Disponivel em:
http://brasil.estadao.com.br/noticias/geral,corisentuda-projeto-vencedor-do-porto-
olimpico-no-rio,1038689. Acessado em 28/11/2015.

159 Entrevista ao autor em janeiro de 2015. Ver o anebesta dissertagéo.
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arquiteto vencedor do concurso também se entengieapor Deus, e ndo € bem
assim! Tem que botar mais gente na mesa e acadar.i A Inglaterra tinha uma
entidade que fazia isso, que chamava CABE - CeRter Architecture And
Building Environment, que assessorava 0 governc pgudar a tomar boas
decisBes de design de arquitetura, de design danisimo, de paisagismo... Entéo,
infelizmente, acaba acontecendo que a propria Baago |IAB enquanto promotor
de concurso é tdo casuista quanto € para o govezalizar concurso. (...) ndo
basta somente organizar o concurso, tem que teuralitrabalho ap6s ganhar o
concurso.™*e°

As declaracbes publicas ndo chegaram a configunaa gondenacéo
veemente ao esvaziamento do projeto frente as ig@essdas construtoras, e nao
surtiram maior impacto sobre o desenvolvimento gepo, que prosseguiu com
todas essas alteragdes. A acéo direta do capitahaou configurando os espacos
e as relagdes na “cidade olimpica”, mostrando raitesd do poder decisério nas

parcerias publico-privadas.

As obras do Porto Vida Residencial prosseguiramqga no inicio de
marco de 2014, uma nota do colunista do Jornal@d@Ancelmo Gois “vazou”
a informacéo de que a Prefeitura estudava transievamente a Vila de Midia e
dos Arbitros, dessa vez para a Zona Oeste, naorégidolo da Barra da Tijuca,
retirando do Porto os equipamentos olimpicos. Quresio sobre o assunitd o
prefeito Eduardo Paes esclareceu que a propostaaigda seria apresentada ao
COl e, portanto, ndo estava aprovada, era transf&fila de Midia e dos Arbitros
para o bairro do Anil - Jacarepagud, na Zona Odsteendo duas opcdes de
terrenos — um na Colbdnia Juliano Moreira (antigstitmcdo de internacdo
psiquiatrica), e outro no terreno do centro deribigicdo desativado de uma

fabricante de bebidas (Ambev).

160 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o avie@sta dissertacao.

161 “Olimpiadas tém que servir para melhorar lugares cidade”. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/rio/olimpiadas-tem-que-$epara-melhorar-lugares-da-cidade-diz-
eduardo-paes-11907485. Acessado em: 28/11/2015.
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Figura 37 — Terreno do antigo centro de distribmicBa Ambev no Anil. Fonte:
http://wikimapia.org/2146608/pt/Vila-Carioca-em-stmigao.

A opcéao escolhida pela Prefeitura foi o terrenal@enil metros quadrados
onde funcionava o antigo centro de distribuicaduadev, na Estrada do Engenho
d’Agua — Anil, cerca de 25 Km do Porto. Esse tasrgnhavia sido desapropriado
pela Prefeitura — a um custo de R$ 19 milhdes, paraonstrucdo do
empreendimento Vila Carioca, dentro do programat&ebnal popular Minha
Casa Minha Vid#? Com 66 prédios de 5 andares, totalizando 1.32@adas
habitacionais de 45 metros quadrados cada, esserodémo devera custar R$ 99
milhdes, sendo que, apds as Olimpiadas, ele sdizadn para relocar os

moradores removidos de diversas areas pelas awadats pela Prefeitura.

L

Figura 38 — Canteiro de obras do empreendimenta Wirioca, no bairro do Anil. Fonte:
Agéncia O Globo/ Pedro Kirilos. Novembro de 2014.

1620 Minha Casa Minha Vida (MCMV) é um programa dbitesdo popular do Governo Federal,
lancado em 2009, que busca facilitar o acesso adi@opara familias de baixa renda. As obras
financiadas pelo programa também estimularam augéad de habitacdo de interesse social
pela indlstria da construgdo civil. As premissdsanisticas e 0s projetos arquitetdnicos do
MCMYV foram objeto de diversas criticas de arquietairbanistas.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

113

A justificativa apresentada por Paes para essa m@rsferéncia foi,
prioritariamente, de ordem econ6mica. A reducdeustos seria de cerca de R$
50 a R$ 70 milhdes para o Comité Rio 2016, queasergusto de recuperar 0s
imoAveis apos o uso nos Jogos Olimpicos para entosggos compradores. Ainda
que esses valores, em relacdo a escala dos gas®sgalizacdo dos Jogos
Olimpicos, ndo fossem relevantes para motivar umdamza com um impacto
urbano tao grande, o Prefeito considerava que,ab@guomento, a revitalizacao
do Porto jA4 havia sido viabilizada e que seria maiportante realizar o
investimento no Anil, uma area de classe médiasbedpnsiderada por ele como
degradada. Do ponto de vista urbanistico, o Peefagora considerava que
“construir no Anil tem mais impacto em termos dgaldo para a cidade. Ja
soubemos que uma construtora quer erguer um shp@unlado da Vila no

Anil” 163,

Em outra ocasido, Paes explicou assim a mudangéicdrale prioridades

urbanas:

“Quando provoquei, no final de 2009, para trazermwarias coisas das

Olimpiadas para o Porto, o que eu queria era fazem que o projeto de

revitalizacdo, que ainda estava no forno, pudess®iabilizar. Para ele sair do

forno, eu precisava de um ativismo estatal para eleepudesse andar. De 2010
para c4, n0s conseguimos fechar a operacdo do Peender todas as Cepacs
(Certificados de Potencial Adicional de Construcam)pagar todas as obras
necessarias daquela PPP (Parceria Publico-Privadahoje é o lugar da cidade
onde mais tem especulagdo imobiliaria, mais do @ugarra, e gracas a Deus é
assim. Ali h4 empresas grandes se estapeando pegar pterrenos e fazer

empreendimentost®

O “ativismo estatal”, como o Prefeito classificoa@io da municipalidade
no desenvolvimento do projeto, fomentou uma grasgeculacdo imobiliaria — o
gue era entendido por ele como um efeito positiobres o solo urbano - e,
portanto, a regulacdo publica ndo era mais nedas§aPorto estava pronto para
ser entregue ao capital privado, e o “ativismotaBtaleveria, desta forma, ser

levado para outra area de expansao que apreseptasseial de valorizacao para

163 “prefeitura transfere vila de acomodagdes dos slggwa conjunto do Minha Casa Minha
Vida”. Disponivel em: http://oglobo.globo.com/esiearrio-2016/prefeitura-transfere-vila-de-
acomodacoes-dos-jogos-para-conjunto-do-minha-casiaanvida-14641852. Acessado em:;
28/11/2015.

164 |dem.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

114

a especulacao imobiliaria.

O consorcio construtor ndo se manifestou sobrecséate da Prefeitura. O
Presidente do COB, Carlos Arthur Nuzman, apenasiaii que a decisdo coube a
Prefeitura. O arquiteto Jodo Pedro Backheuser tammlaénentou a mudanca:
“Nao posso achar uma noticia boa. Ter um equipamelimpico no Porto foi
uma demanda da sociedade carioca ao govétnoNo mesmo tom apatico, o
IAB-RJ, em novembro de 2014, publicou uma nota @pmosicionamento da
entidade sobre a transferéncia da Vila de Midiaog Arbitros para o Anil,
reprovando a decisdo da Prefeitura:

“Nota-se, a partir do ocorrido, que a cidade do Rie Janeiro permanece sem um
projeto explicito e claro de direcionamento do deturo, atendendo de forma
fragmentada a pressdes pontuais de investidore$. Gabe ao poder publico
reverter essa tendéncia, operando no sentido decidinar as pressées pontuais,
canalizando suas energias para um projeto de cidadiss denso e compacto, que
facilite o acesso a urbanidade plen&?

Novamente, 0 questionamento mais incisivo partiu adguiteto Sérgio
Magalhdes, que afirmou que “o planejamento da eid#@b pode ser do tipo
i0i6”1%7, criticando a postura da Prefeitura que, em um embm sinaliza a
intencdo de valorizagdo do Centro para, em seguelamar a orientacdo de
reforgcar a nova centralidade da Barra da TijucguB@o Magalhaes:

“A demanda dos interesses imobiliarios € muitodoE se ndo ha um contraponto
da sociedade, se o poder publico ndo regula a forunbana, eles ficam
hegemonicos. (...) O investidor e a populacéo podsandesconfiados quando as
decisBes sdo tomadas dessa maneira. A gquestdo éapese pode deixar o
mercado resolver isso, o0 mercado tem interessesgoesetoriais. A cidade é um
todo."168

Na visao da Prefeitura, a sinergia buscada ent@liagpiadas e o projeto

165 “Paes quer que arbitros e jornalistas fiquem naaBaos Jogos de 2016.”. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/rio/paes-quer-que-arbitiasalistas-fiquem-na-barra-nos-jogos-de-
2016-11877405. Acessado em: 28/11/2015.

166 “Pgsicionamento do IAB-RJ sobre a transferéncia ks olimpicas (midia e arbitros) do
Porto para o bairro do  Anil em  Jacarepagua”. Diggdn em:
http://www.iabrj.org.br/posicionamento-do-iab-rjise-a-transferencia-das-vilas-olimpicas-
midia-e-arbitros-do-porto-para-o-bairro-do-anil-gaarepagua. Acessado em: 28/11/2015.

167 O planejamento da cidade ndo pode ser do tipd, idiz especialista.”. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/rio/o-planejamento-da-cielaho-pode-ser-tipo-ioio-diz-especialista-
11895626. Acessado em: 28/11/2015.

168 1dem.
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Porto Maravilha ja havia cumprido o seu papel decagr o interesse especulativo
sobre o Porto, valorizando as CEPACs no mercaeémemerando as construtoras
pelas obras projetadas. O prefeito destacou queegaira viabilizar o Porto
Maravilha — até mesmo a derrubada da Perimetrdgpendente das criticas,
“inclusive dos arquitetos”, demonstrando que naide cidade que ele procurava
implantar ndo havia espaco para criticas, nem mesmpecializadas, uma vez que
se apoia no pragmatismo de suas realizacfes ensace de urgéncia imposta
pelo calendario olimpico. Essa fala do prefeito ddm mostra as tensées no
relacionamento entre a Prefeitura e o IAB. O cotponico especializado,
representado por arquitetos e urbanistas, é acmogadndo o poder publico
necessita agregar credibilidade e legitimar suéssacsendo descartado quando
seu posicionamento ndo vai de encontro aos inesapse 0 prefeito representa,
evidenciando que a cidade vem sendo construiddivafente, sem um
planejamento urbano holistico e de longo prazo.

Paes afirmou que: “0 empreendimento [Porto Marayidie transformou em
realidade, e o0 condominio sera construido indepdadente das
Olimpiadas.t®®, Sua previséo, no entanto, estava errada, e as dbrPorto Vida
Residencial foram paralisadas pelo consércio cottstem junho de 2014, com
cerca de 20% das obras executadas, sendo que mafdiele momento, ainda

nao havia concordado com a transferéncia propesvgppefeito.

Em outubro de 2015, em nova mudanca de planos,la€sdiu ndo mais
utilizar o empreendimento Vila Carioca como hospgeda olimpica, alegando
falta de demanda. Na época, uma reportagem dol jor@@obo informava que
“nos bastidores, a informacgé@o que circula é quegarl foi considerado distante
pelos organizadores”. Por fim, o Vila Carioca aecals®ndo definido como
alojamento da Forca Nacional de Seguranca durag¥ero. Essa nova mudanca
exemplifica a completa falta de consisténcia dongjEmento técnico das
instalagbes dos Jogos mas, para a Prefeituragdestsdio reforcou a nogéo de que
a atitude de retirar os equipamentos olimpicos ddoPfoi acertada, e que a

169 “Paes quer que arbitros e jornalistas fiquem naaBaos Jogos de 2016.”. Disponivel em:
http://oglobo.globo.com/rio/paes-quer-que-arbitasalistas-fiquem-na-barra-nos-jogos-de-
2016-11877405. Acessado em: 28/11/2015.
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preocupacéo inicial do COI sobre a oferta de haapen no Rio foi exagerada,
como declarou o Prefeito. Em paralelo a esses @veatsem a midia oficial da
prefeitura agindo na sua divulgacdo, mais um empgigento foi anunciado
como Vila de Midia dos Jogos Rio 2016. O “Framesid®ce”, da construtora
Calper, € um empreendimento residencial na reg@adPadntal (Recreio dos
Bandeirantes), uma regido contigua a Barra da &iju@ Frames é um
empreendimento imobiliario destinado ao publico al®® padrdao aquisitivo,
constituido de 9 blocos, totalizando 774 unidadesidenciais e mais 0s
equipamentos padrdo dos condominios da Barra daaTifais como academia,
piscinas e centro de vigilancia. A regido destiraal@mpreendimento sofre sérios
problemas de alagamentos, sendo apontada comoasr@eahs mais vulneraveis
a enchentes em todo o estado. As obras nessaudneaavel tendem a agravar o
problema, mas isso ndo foi suficiente para impedprogresso da construcgéo.
Essa situagéo remete a lembrancga da Vila do Pastra@a para os Jogos Pan-
americanos em um terreno aterrado que nao sustestedificacfes construidas.
Atualmente, os moradores da Vila do Pan ainda wenvi com enormes
rachaduras, afundamentos de terrenos e interdigéegarte dos imdveis, por

conta da acomodacéo do terreno que nao foi etdhili

Figura 39 — A obra do hotel Holiday Inn Praia Fosamce a obra paralisada do Porto Vida
Residencial. Foto do autor. Novembro de 2015.
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Enguanto isso, sem muito alarde, era erguido, daseé&o de 2014, o hotel
Holiday Inn Praia Formosa, com previsdo de 594tqeano terreno ao lado do
Porto Vida Residencial. O empreendimento é reatizpdla Odebrecht, com

projeto do arquiteto Daniel Gusmao.

Novamente, o nivel de informacgéo sobre o procesiseduzido ao minimo,
e a paralisacdo das obras virou um assunto a gad@\wpelos envolvidos. O
consorcio Porto 2016 se limitou a informar, atrag@s jornais, que o projeto e o
cronograma da obra estavam sendo readequados endactirada da marca
olimpica, e que ndo havia previsédo para retomas@bli@s. Ao longo do periodo
de pesquisa para esta dissertacdo foram feitassds/eentativas de contato com o
consorcio construtor, por telefone e por e-maihg@palmente com a Odebrecht —
por meio de sua assessoria de imprensa, que inflogu® as equipes envolvidas
no projeto Porto Olimpico haviam sido desmobilizadajue haveria dificuldades
para realizar a entrevista solicitada — que acaldouse realizando. No terreno do
empreendimento, restam apenas 0s segurancas. QOtetarqudodo Pedro
Backheuser, a pedido do autor, também tentou intgrara viabilizar uma

entrevista com a construtora, sem sucesso.

Esse isolamento das empreiteiras possivelmentelaganou também com
a ocorréncia da Operacéo Lava Jato, deflagrada angonde 2014. Essa operacao
da Policia Federal investigou denuncias de corapeéddesvio de verbas
envolvendo a Petrobras, mais de 50 politicos de paitidos, e as maiores
empreiteiras do pais (denunciadas em novembro &) 2éntre elas a Odebrecht,
a OAS, e a Carioca Engenharia — (Consércio PorteoNSolace e Porto 2016),
além da Camargo Corréa, Queiroz Galvao, Mendeodenindrade Gutierrez.
Estas empresas se relacionam com, pelo menospjetgsrcruciais para os Jogos

Olimpicos e o Porto Maravilha.

Ja a Prefeitura, agora ndo mais na voz de Eduaxes, Fhas através de sua
assessoria de imprensa, respondia que qualquerndansmbre o Porto Vida
Residencial deveria ser encaminhada para a assesimprensa do grupo
Porto 2016, ja que se tratava de um empreendinpeiviado. Essa foi também a

posicdo da CDURP, quando procurada pelo autor para entrevista. Por


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

118

telefone, a assessora de imprensa da CDURP demwonsspanto quando
informada que se tratava de uma pesquisa envolvengwojeto do Porto
Olimpico, ja que era, segundo ela, um projeto gae tnha dado certo. Ela
informou que o papel da CDURP se limitou a dar gepfinanceiro para a
realizagdo do concurso, e que as informacdes smhrencurso deveriam ser
buscadas junto ao IAB. Sobre o empreendimento iiaabi Porto Vida

Residencial, a CDURP disse que nao poderia se essmif por ser um
empreendimento privado, e que as informacfes @eweser fornecidas pelas

empreiteiras. Estava decretado o fim do “ativisistatal”.

Desafiando a ideia do prefeito de que o Porto Méraja era um fato
plenamente viabilizado, no final de 2014 tinhamo<orto, segundo a CDURP,
65 projetos para moradia licenciados. Deste, 6/ geojetos de habitacdo de
interesse social inseridos no programa Minha CasdaMVida — e apenas um
havia sido entregue. O Unico empreendimento residlerealizado pela iniciativa
privada era o Porto Vida Residencial, cujas obsiavam paralisadas. Mesmo
com o pacote de incentivos aprovado pela prefeiamao tentativa de estimular
a producao residencial, o0 mercado se mostravaloaafeaguardando o avanco
das obras de infraestrutura. Alguns poucos projesisienciais privados estavam
em fase de estudo, sem um prazo definido parartaarga. A mistura de usos —
trabalho, moradia e lazer, que seria a base d#alizacdo do Porto, ndo se

viabilizava dessa forma.

Restaram muitas duvidas sobre o cancelamento det@rolimpico no
Porto e a paralisacdo da obra. Em entrevista aw,arh marco de 2015, Joao
Pedro Backheuser afirmou que “Cada um tem umarlagbba contar, e eu nao
vou contar nenhumal™. Fajardo, por outro lado, observou que o projeimkia
um volume construtivo muito grande, a ser executhiro de um prazo muito

apertada, o que representaria um custo financairmralto. Além disso:

“(...) O preco das unidades estava igual ao pregongetro quadrado na Tijuca.
Pensa bem, vocé financiaria um apartamento na djjlou vocé, pelo mesmo
valor, financiaria um apartamento no Porto, ondeaeglgo que ainda estava
comecando? Entédo, acho que o produto imobiliariaba ficando acima do tom,

170 Entrevista ao autor em margo de 2015. Ver o ahéxesta dissertacao.
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a origem disso estd exatamente nessa passagemndarso para a realizacéo,
desenvolvimento da propost&*

-~
-
-

Figura 40 — Dois momentos do projeto do Porto Olimpo produto imobiliario e a obra
paralisada. Fonte: http://noticias.uol.com.br/datid/ultimas-noticias/2015/02/11/unico-projeto-
residencial-do-porto-maravilha-rj-tem-obra-paradadim-ano.htm. Fevereiro de 2015.

A questdo do volume construtivo de custo elevatlezaseja confirmada
pela decisdo da Solace, no inicio do desenvolvindatprojeto, de descartar o
Centro de Convencdes do projeto original, restndgi o programa ao
empreendimento residencial e ao hoteleiro. Ja blgma do custo das unidades e
da possivel dificuldade de realizacdo da venda rdpreendimento pode ser
confirmada pela analise do proprio mercado imafdig@m 2014. Neste ano, o
total de langcamentos imobiliarios, considerandoidezgiais, comerciais e

hoteleiros, sofreu uma retracao de 20% em rela@®d 3, segundo a ADEMI-RJ.

Depois do crescimento recorde do mercado imohlolian periodo 2010-
2011, a sinalizacdo dos anos seguintes indicavafreio no numero de
langcamentos e na velocidade de vendas das unidadéssive por conta do
agravamento da crise econdémica que abateu o pesseNenario, o langcamento
simultaneo de 1330 unidades em uma regido nao loded®, com um custo néo
muito competitivo, talvez ndo tivesse viabilidadeormica. Além disso, o
mercado ja teria que absorver as 3.600 unidadé$lalaos Atletas/ llha Pura,

ainda que o perfil de publico seja outro, em ralacao Porto.

171 Entrevista ao autor em agosto de 2015. Ver o aWedesta dissertacéo.
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Consideracoes Finais

Desde a realizacdo dos Jogos Pan-Americanos de 2@dade do Rio de
Janeiro vive uma agenda politica e urbana forteeniempactada pela atracao de
megaeventos. Estes seriam parte de um process@ampls de reorganizacao da
cidade, criando oportunidades de planejar e exeastaansformacdes que fariam
do Rio uma cidade global, atrativa para o capitalapgo e para o turismo de
massa internacional. Se o Brasil era o pais dodutos Jogos Olimpicos —
guintesséncia do megaevento - representariam gadaedesse futuro para os
cariocas, simbolizado pelo Museu do Amanha, edlicea Praga Maua como um
icone dessa cidade que vive o hoje em funcédo denuamh& que, como 0 museu,

€ uma imagem impactante com um contetdo impreciso.

Dentro deste contexto, o Projeto Olimpico Rio 2@&6ou-se o ponto
culminante de um processo de reordenagdo dos msguasiide planejamento
urbano na cidade do Rio de Janeiro. Tendo suasnsrigo inicio da década de
1990, desde primeira gestdo municipal de César (18@3-1996) até a gestdo do
prefeito Eduardo Paes (2013-2016), o Rio de Janeisu um periodo de mais de
vinte anos em que um mesmo projeto politico dededai sendo implantado,
ainda que sob diferentes bandeiras partidarias, a@wnsolidacdo de uma nova
coalizdo de poder local que garantiu a insercaseds interesses na construcao

dessa visdo de futuro da cidade.

O instrumento fundamental nesse processo é o Rilaegjo Estratégico de
Cidades, modelo de gestdo urbana difundido por uttomes cataldes que,
alavancados pelmarketingda revitalizacdo urbana de Barcelona para os Jogos
Olimpicos de 1992, forneceram o receituario queaseapaz de introduzir
competitivamente a cidade na rede de cidades gloBara dar conta dos desafios
da globalizacdo econbmica, lancava-se mao de gamiejetos urbanos
motivados/justificados por megaeventos, promovlmseficientes estratégias de
marketinge por uma retérica competitiva, e geridos e ex@mnsg por parcerias

publico-privadas, movimentando grandes recursanéeiros. Conforme aponta
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Milton Santo$’%

“A politica agora é feita no mercado. S6 que essecado global ndo existe como

ator, mas como uma ideologia, um simbolo. Os atsfiesas empresas globais, que
ndo tém preocupagbes éticas, nem finalistica3. Essa ‘politica’ das empresas

equivale a decretacdo de morte da Politica.”

Esse processo se deu com a desarticulacdo institllailas instancias de
planejamento da cidade, notadamente o Institutei@dPassos — 6rgao municipal
de planejamento urbano, e dos seus instrumentosgdéacéo e indugéo urbana,
como o Plano Diretor e o Estatuto da Cidade, ertquas outras dimensdes
politicas foram tornadas secundarias em razdo déncia da agenda dos
megaeventos. A0 mesmo tempo, processos partiaygatiy democraticos
perderam espaco frente a essa nova forma de fazgade, com prejuizo para as
populacdes mais pobres, sem efetiva representacdsecussao dos impactos das
intervencdes urbanas propostas, e que, seja paegzos diretos como as
remocdes, seja por processos mais sutis de geat@did, acabaram sendo muitas

vezes expulsas dos territérios que ocupavam.

No caso carioca, duas acdes se tornaram priostf@a@a a implantacao
desses processos estratégicos: a atracao de meiggeve maior deles, os Jogos
Olimpicos Rio 2016; e a revitalizacdo da zona @oidu— estruturada através do
projeto Porto Maravilha. Duas regides emergem dgstejetos como foco dos
investimentos e das intervencdes. A primeira délaBarra da Tijuca, “o coracao
dos Jogos Olimpicos Rio 2016”, que vem reforcaddsde a década de 1990, seu
papel de nova centralidade e area de expansdodddecimovida por pesados
investimentos publicos e privados. A outra rega@mndonada pelo poder publico
por décadas, e objeto de diversos projetos, deslideala de 1980, para atrair 0
capital privado, é a Zona Portuaria, onde se implano projeto “Porto
Maravilha”, buscando o adensamento e a revitalzagbnomica dessa regiao
central da cidade. Dois modelos de cidade — espesito X concentragéo,
implantados praticamente de maneira simultdneajraerse da urgéncia de
prazos do evento olimpico para articular interedsesmiesma coalizdo de agentes:

incorporadoras, empreiteiras, politicos das trésras de governo, fundos de

172 SANTOS, Milton. Op. Cit. p.67.
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capital privado, instituicdes internacionais, emspseda midia, e arquitetos.

De maneira analoga aos projetos de revitalizac&oinidiativa publica e
privada) que o antecederam desde a década de @9B@rto Maravilha se
estrutura em torno da renovagao da infraestrutlaaeurbanizacdo dos espacos
publicos e da instalacdo de ancoras culturais faags para conferir visibilidade
internacional para a cidade e potencializar a spaagdade de atracao de turistas
e investidores. Estes espacos e equipamentos.taemtre geralmente ndo se
relacionam com a populacdo residente no Porto e seus valores culturais,
sendo direcionados ao futuro, aos incertos e fatineguentadores desse Porto
Maravilha. Embasado na articulagdo inédita entre posleres municipais,
estaduais e federais, e com o apoio do capitah@oivo projeto Porto Maravilha
atropelou a revisdo do Plano Diretor da cidade sitinu uma normativa
especifica, sem articulagdo com o planejamentanorba cidade. Como apontam

Barandier e Machado:

“Diferentemente do ‘urbanismo de projetos’ que setdu instaurar na década de
90, com todos os limites e possiveis criticas, asw @o Porto Maravilha a acao

projetual e a estratégia de redesenho da cidad@mai@m-se algo de menor
relevancia. O mais importante é, por um lado, osieros grandiosos e a profusdo
de imagens, préprios de um tipo de ‘urbanismo éspid’ inquietante (...)*"3

Esses dois projetos — Olimpiadas e Porto Maravibay suas semelhancas
e antagonismos, se sobrepdem no concurso do Plhmi€b. Trazendo a marca
olimpica para a revitalizacdo do Porto, as posddiies de valorizagdo do Porto
Maravilha sdo multiplicadas muitas vezes. O Poltmfico, uma intervencéao de
proporcdes grandiosas, € cercado de promessay@a®sitnimeros espetaculares,
que, no entanto, ndo se concretizaram. Para meflsaalizar os principais
atore$’* envolvidos nesses projetos e como estes se nedawidoi elaborado um

diagrama dos atores envolvidos. Esse diagramastaitarado a partir de dois

173 BARANDIER, Henrique; MACHADO, Denise Pinheiro. SRo Maravilha e o destino da area
portuaria do Rio de Janeiro”. Anais do Il Enanp&dgo Paulo, 2014. CD.

174 “Q ator € alguém gue representa, que encarna pei gantro de um enredo, de uma trama de
relagdes. Um determinado individuo é um ator sogigindo ele representa algo para a
sociedade (para o grupo, a classe, 0 pais), enoaradadeia, uma reivindicacédo, um projeto,
uma promessa, uma denuncia. Uma classe socialcategoria social, um grupo podem ser
atores sociais.”. SOUZA, H. J. Como se faz an@iseonjuntura. 11A ed. Petropolis: Vozes,
1991. p. 54.
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eixos, representando o projeto olimpico — considiyaaqui o conjunto de
intervencdes relacionadas diretamente com a reabzdos Jogos, e o0 projeto
Porto Maravilha — tratando das intervencdes quanvia revitalizacdo da regiao
portuaria. Na confluéncia desses dois eixos de ageaoonformou o projeto do

Porto Olimpico.

A cada grupo de atores foi atribuido uma simbologigo tamanho indica o
nivel de representatividade desse ator no procE€sstns atores, analisados como
um grupo de interesses comuns, aparecem no diagmgnapados por
proximidade. As linhas continuas representam ca®fdmais entre os atores,

enguanto que as linhas tracejadas representandeslagormais de influéncia.

Presentes nos trés projetos analisados temos eaitén&f o grupo de
empreiteiras responsaveis pelas obras e o |IABgeseptando os arquitetos e
urbanistas. Podemos perceber, pela quantidade dex@es evidenciada no
diagrama, que a prefeitura, através da lideranc&dieardo Paes, assumiu o
grande protagonismo do processo, seja mobilizandgdoé de urbanismo e
patrimdnio em torno destes projetos, seja a frdatérgdos excepcionais como a
CDURP ou a Empresa Olimpica Municipal, e, principate, articulando os
interesses privados representados por entidades adgkssociacdo Comercial do
Rio de Janeiro, a Associacéo dos Dirigentes de &saprdo Mercado Imobiliério,

ou mais diretamente das proprias empreiteiras el nos projetos.
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Estas empreiteiras, organizadas em diferentes mosdée que sao
responsaveis por uma grande quantidade de obramubom também uma grande
parcela de poder nos processos decisoérios, alénmfldéncia direta sobre a
prefeitura, uma vez que foram os principais finadores da campanha do
prefeito. A prefeitura também € o foco das critieasontestacdes da sociedade
civil, devido ao baixo nivel de participacdo poputes projetos e a falta de
transparéncia nos processos. As criticas e coiidiési técnicas dos arquitetos sao
recebidas de maneira seletiva pela prefeitura, @dida em que se alinham com
os interesses do momento. No restante, os arquidim acionados para projetos

pontuais, sem que isso represente uma acao dggptemto da cidade.

Pelas expectativas envolvidas, pelos atores qudirmnl) por seu percurso
e desfecho, o concurso do Porto Olimpico acabouinsier como retrato da
pratica arquitetdnica contemporanea no Rio de danEnhcontramos ai varios
aspectos da relacdo dos arquitetos com o mercauali@mnio e o poder publico.
Ao mesmo tempo, as ideias de cidade expressaso@ssfas projetuais indicam
diferentes posturas em relacdo a légica vigenteroducdo do espaco urbano do
Rio de Janeiro. Assim, vemos que se 0 projeto dtoRolimpico colocou em
jogo interesses de diferentes ordens, estes $@aim de diferentes maneiras em
varios momentos. Os arquitetos, representadosipaintente pelo I1AB e por seu
presidente — Sérgio Magalh&es - confiando na fdigeursiva da municipalidade
que preconizava os Jogos como oportunidade Unicavitalizacdo do Rio, viram
no projeto a possibilidade de propor um novo modslsstentavel de
desenvolvimento urbano, através do fortalecimentadensamento da regiédo
central, com a mistura de usos e a criacdo de espagblicos e privados de
gualidade, servindo como ponto de inflexdo no nmwdbBegemonico de
espraiamento na direcdo da Zona Oeste, com subdipodos condominio
fechado e valorizacdo do automével. J& o mercadibili@rio, de sua parte,
continuou visando a maximizacéo de lucros atraaésspeculacdo imobiliaria e
da formatacdo de produtos que reproduzem férmudasopizadas e de facil
aceitacdo, mas que em nada acrescentam em termesakidade do espaco
publico e de qualidade da cidade em si. Em me#s@ @& Prefeitura — sintetizada
na figura do prefeito Eduardo Paes, com o apoiBsiado e da Uni&o - abriu mao

de sua funcdo técnica de regulagdo do crescimeataidhde, através dos
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instrumentos tradicionais de planejamento urbanoassumiu o papel de
facilitador de interesses dos grupos econOmicosude sustentacdo, usando a
criacdo da Vila de Midia e de Arbitros no Porto coforma de conferir a
visibilidade desejada para uma nova area de imestbs imobiliarios na cidade,
valorizando os CEPACs para remunerar seus parceingabilizar o complexo
turistico-cultural-arquitetbnico da Praca Mau4, epotalizador da projecdo

internacional do Rio.

Afinal, qual o valor do projeto e do planejamentdbamo na Cidade
Olimpica do Rio de Janeiro? A julgar pela trajetédo concurso do Porto
Olimpico, podemos dizer que é considerado irrelevpor boa parte dos agentes
que constroem a cidade. Esvaziado de seu conteleddogico e simbdlico,
reduzido em seu escopo, descaracterizado na sudeturp, até tornar-se um
assunto a ser evitado, o Porto Olimpico parecedierdesde o principio, a fungéo
de um instrumento denarketing ferramenta tdo cara ao poder municipal. Como
os folhetos de vendas imobiliarias, exibindo asaate lazer privativas, com
piscinas de agua azul-caribe e espreguicadeiraasyaas imagens do projeto
vencedor — transformadas em produto imobiliarioferam produzidas para
alardear que “o sonho tinha se tornado realidadeifo noslogan do Porto
Maravilha, e, portanto, valia a pena investir &at.arquiteto, mal aparelhado para
lidar com as muitas dimensdes politicas e econ@rdegisivas no processo de
producao da cidade, restou produzir essas imagenferindo — quando acionado
pelas partes interessadas — a legitimidade queeriéma mercantilizacdo da

cidade.
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Anexo |

ENTREVISTA COM SERGIO MAGALHAES
Realizada em 29/01/2015, na sede do IAB-RJ.

Sérgio Magalh&es — Arquiteto (FAU-UFRGS), Doutor drbanismo (PROURB-

UFRJ), Professor (PROURB-UFRJ). Foi Subsecret&idJtbanismo do Rio de
Janeiro (1986-1988), Secretario Municipal de Hgéibado Rio de Janeiro (1993-
2000), Secretéario de Estado de Projetos Espeaaitialde Janeiro (2001-2002),
Subsecretario de Estado do Desenvolvimento UrbanBid de Janeiro (2003-
2004). Foi integrante do Conselho do Plano Estiaiéda Cidade do Rio de
Janeiro (1994-1999). Atualmente, € Presidente Matiado Instituto dos

Arquitetos do Brasil — IAB.

Inicialmente, gostaria de entender melhor a relacddo IAB com os 6rgaos de
poder na Cidade do Rio. A Prefeitura costuma recoer ao IAB para opinar e
contribuir sobre o planejamento da cidade?

SM - O governo, enfim, o Estado ou o Governo Feédezeorrem ao I1AB
porque had uma interlocucdo politica reconhecidas M&so é muito
variavel! As vezes tem mais, as vezes tem menos, Maigor, esse € 0
papel do IAB: representar os arquitetos, valoreaultura arquitetbnica,
valorizar a profissdo, e, quando se faz isso, tegage com a sociedade e
se expde os pontos de vista que os arquitetos déne & cidade. Entao,
num momento de ebulicdo como o que o Rio de Jawueii® alguns anos
atras e vive ainda hoje, isso fica mais evidente.

Vivemos esse momento de ebulicdo, primeiro com a @ do Mundo e, em
seguida, Olimpiadas. No Dossié da Candidatura Oliniga foram definidas as
quatro é&reas prioritarias de intervencdo (Barra da Tijuca, Deodoro,

Maracana e Copacabana). Houve alguma interlocuc&zmm o IAB na escolha
desseglusters?

SM - N&o houve. Eu ndo era ainda presidente donA&a época, mas
tenho quase certeza que ndao houve nenhuma intggilmcoomo acho que
ndo houve com nenhum outro segmento da sociedaee @&a politica. A
candidatura foi organizada num comité especifiamn amuito pouca
interlocugcédo, mesmo porque, segundo consta, haxereessidade de um
certo sigilo nessas propostas. J4 era a tercezaque a cidade se
apresentava, em duas tinha sido derrotada...

O que, além disso, tampouco h4, e € uma criticaequiaco as cidades
brasileiras em geral, mas ao Rio especialmenteueé riio existem,

praticamente, instituicbes que projetem a cidatigpem a cidade, seja
em nivel municipal ou seja em nivel metropolitafempouco ha politicas
publicas nacionais que estimulem o planejamento.indé&cacdes para
planos diretores participativos, mas € algo inagpauclusive, um tanto

guanto abstrato.
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No Rio, com certeza, o plano diretor € totalmentspacial. Entdo eu
diria que o fato da candidatura ter sido constraigia comité com pouca
interlocucdo ou com nenhuma interlocucdo, a rigem ré muito raro
porque j& ha décadas se desestruturaram as igdisuique fariam a
intermediacdo entre os planos, as obras e a sdeied&sse nivel de
planejamento, seja municipal, seja metropolitaeaiste.

Ainda analisando o Dossié da Candidatura Olimpicagra sinalizado ali o p6lo
do Maracand como a area que também iria ter abrang&ia sobre a zona
portuaria. O senhor foi um grande defensor desde oprincipio da
transferéncia de mais equipamentos para a zona pardria para potencializar
a requalificacdo daquela area. Naquele momento, camera a visdo dessa
oportunidade para a zona portuaria?

SM - Quando houve a vitdria olimpica houve um geamebulico, eu
mesmo me manifestei, o prefeito se manifestoupthaa as sugestdes de
levar equipamentos para a area portuaria. Porqoehaauvida de que
equipamentos olimpicos na area portuaria iriam noiézar o
aproveitamento do porto. E ai fizemos estudos [gaf&eemos o concurso
para levar a Vila de Midia. J& era um comego mumportante...
Especialmente, também, porque faria um desenho lmadbanistico
novo, que poderia sinalizar muito positivamente esethvolvimento da
area portuaria como um todo.

Mostraria uma qualidade impar! Porque nés temos chaidelos hoje na
cidade, a rigor, dois modelos que disputam a hegemdem um da
cidade tradicional, digamos, da Zona Sul - comagaido consolidado, e
temos o da Barra da Tijuca, com 0s grandes corguotmdominiais,
shoppings, etc. E ndo satisfazem! Entdo, o urban@mtemporaneo pede
multiplicidade de wusos, continuidade espacial, pempacos bem
qualificados, e ali seria uma oportunidade muita para isso.

E assim foi feito o concurso e ali vocé pode vdagpeespostas dadas,
sobretudo pelos quatro primeiros lugares, como @aomuito evidente.

Quando hoje recua com essa ideia e a Vila de Midgirada do Porto em
beneficio de uma area na Barra da Tijuca, é umatwpdade que se

perde. Com o tipo de ocupagao prevista, com osmesuprojetados, 0

Porto tera muita dificuldade de deslanchar.

Os projetos de renovacdo da Zona Portuaria sdo digttdos ha mais de 20
anos, como o Plano Porto do Rio (2001), e esses j@i@s no MAaximo
conseguiam ac¢fes pontuais, isoladas, nunca se Vidavam no seu todo. O
que o senhor considera que foi fundamental para orgieto Porto Maravilha
se apresentar de uma forma mais consistente e vi&¥e

SM — Foram duas coisas. Primeiro, o apoio que deireteve do
Governador e do Presidente da Republica para quepasiedade da area
portudria, que € 75% publica, ficasse disponiveseEacordo é a primeira
condi¢cdo importante. E o segundo elemento, tamhémaimental, foi a
concepcao das CEPACs, porque a venda das CEPAGSizama a
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producao das infraestruturas, o que seria o elensunlificador para a
construcdo dos novos edificios. Estes dois elersetwajugados déo a
possibilidade do Porto se desenvolver.

O que ocorre depois € que a venda integral das CEPgara a Caixa
Econdmica, se a0 mesmo tempo foi positiva parailiab totalmente a

construcdo das infraestruturas, de outra partedgativa porque retirou
da Prefeitura o protagonismo que ela precisa &ma fjazer os ajustes
quando as coisas precisam. Hoje, de certo modefaitdra estd de maos
atadas, e se ha necessidade de fazer ajustesudezaatolumétrica ou de
usos, isso € muito complicado porque esta tudo @@ da Caixa! Nao

houve um faseamento da venda das CEPACs. Ent&goraa Prefeitura

transferiu dela para a Caixa Econ6mica a respdidade dos ajustes de
projeto, o que a Caixa ndo tem condi¢tes de fppebvio...

Entdo esses ajustes de projeto acabaram se reduzindh uma questao
econdmica, que foi transferida para o mercado privdo?

SM — O mercado ndo tem competéncia para isso...t&aaompeténcia
no sentido estrito da palavra. A competéncia dalae@s alturas, regular
0S USsOs, isso € Municipal. O mercado ndo tem céaodile fazer isso, e
nao fara!

Analisando a demanda colocada pelo concurso do PortOlimpico, a
densidade era um ponto chave, certo? Foi um desafpara as equipes que
elaboraram essas propostas... Como foi construidaam@m o edital essa
demanda?

SM - Depende do arranjo que é feito das unidade#iufa da edificacéo,
em termos urbanisticos, ndo € um parametro indcde densidade. Num
terreno isoladamente, sim. Mas, urbanisticameidie necessariamente! O
fato de ter 40 andares, 50 andares, € de outreematlA avaliacdo mais
significativa que eu acho que deve ser feita agntjua escala dessas
edificagbes, € como é que ela se relaciona comtarnen como ela se
relaciona com a paisagem, quais sao 0s espacoslagieriam. Como é
que a cultura que recebe essas edificacOes edi@nawaessa necessidade
ou ndo. Acho que é por ai que é a questao...

Pelo concurso da para ver como hapossibilidades para o mesmo

programa. O programa exigia 5 mil unidades halwtes, edificios de

escritorios, hotel, centro de convencdes... Um armg muito variado e

com muitas exigéncias. No entanto, tivemos soluci@ssmais variadas,

tivemos solugbes de grandes torres, de menos tdtass enfim, foi muito

diversificada a resposta que os arquitetos deramb&m estudo de caso.
Como panorama, considerando todas as propostas apgentadas, as
premiadas e as ndo premiadas, qual a sua avaliac@lesse momento da
producao?

SM — Eu acho que, sobretudo as propostas premiadatram o estado
da arte hoje e sdo uma resposta muito boa quegostedns puderam
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oferecer ali. Sinalizam uma cidade possivel, e aii@de contemporanea,
onde vocé tem densidade demografica, densidadémérany densidade
de usos capazes de oferecer espacos com grandiadiagque é o que as
cidades precisam. As cidades n&do precisam de espamtos, as cidades
nao precisam de areas extensas com ocupacao tegreegregadas. A
cidade precisa dessa multiplicidade, dessa viddidpe a arquitetura bem
conduzida pode ajudar a construir.

Em alguns casos, principalmente fora do Brasil, aemte vé situacbes como
essa em que sédo realizados concursos fechados, aamvites a escritorios
mais conhecidos. Chegou-se a pensar nessa proposta?

SM — Conosco néo, porque a recomendacdo do IABn@reeno sentido
de concursos publicos. N&o sei se passou pelaadbeérefeito...

Da mesma maneira que aconteceu com os projetos daga do Mundo, ainda
temos uma participacdo muito pequena de escritoriosestrangeiros
projetando aqui nestes eventos. O senhor considerarque estamos perdendo
possibilidades de intercambio dessa forma?

SM - Olha, o Brasil n&o é trivial. Trabalhar emuatefura no Brasil ndo é
para qualquer um. Nossa condicdo de trabalho aquiué&o ruim

comparando com o que ocorre nos Estados Unidos Eunapa, nos
principais paises, no Japdo... Arquitetos do mudesenvolvido, para
trabalhar aqui no Brasil, s6 em condi¢cdes excepesoms condicdes
existentes aqui SGo muito ruins.

Num primeiro momento, eles ficam interessados, gel® que as

condicfes sdo semelhantes ou parecidas com aslepidéém la. Mas

guando se constata a realidade, é muito dificila Bsuito degradada a
profissdo aqui, institucionalmente esta muito adét O Brasil tem

insistido em um caminho que € muito prejudicial apa cultura

arquitetbnica. O caso das contratacbes integrad@sRDC [Regime

Diferenciado de Contrata¢des Publicas], das lidgacsem projetos, que o
Governo Federal tem estimulado, além de ser umrumsinto de

corrupgéao, como ja esta constatado, é sobretudtargei para a profissao,
nao produz boa arquitetura.

Chegando entdo ao momento em que teve o resultado doncurso e o todo
aguele questionamento que surgiu posteriormente, guacabou levando a
anulacdo do concurso... Como se desenvolveu issodukke 0 questionamento,
gue foi encaminhado para o Ministério Publico.

SM — Néao houve anulacao, o concurso nao foi anukagoilo ali foi um
assunto polémico sem base técnica. Um direito Eemor alguém que
nao gostou do resultado, ficou nisso.

O concurso tinha uma questdo, no edital, de que ergarantida 40% da
execucado ao projeto vencedor e o restante seria diMo entre os demais
premiados. Qual era a ideia por tras disso?
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SM — Poderia ser, mas néo foi. Ficou s6 no venc&luno era uma area
muito grande, a idéia era permitir que houvesseossipilidade fazer
varias intervencdes com arquitetos diferentes. Agdhalavel, mas, como
eles reduziram o programa para menos de 2 mil degjadas cinco mil
inicialmente previstas, entdo ficou nisso. Depdis ndo acompanhamos
mais também. A Prefeitura teria que organizar isso.

O projeto vencedor foi desenvolvido, porém com difencas em alguns pontos
importantes. Uma das coisas que mais chama a ateongéessas modificacbes é
que o ponto mais elogiado do projeto premiado, navaliacdo da comissao
julgadora, que era o tratamento do miolo de quadrafoi completamente
revertido na proposta.

SM - Eu ndo conheco objetivamente o projeto. Eo weprojeto, como
foi o vencedor do concurso que fez, atendendo &gEmias do seu
contratante... Sei que houve muitas modificacOess Mao sei 0 quao
diferente ficou.

Acho que nés perdemos uma oportunidade e isso épanma Reconheco
que isso é uma das caracteristicas, 0 que vocédesthdo, do que
resultou o projeto. Esta reproduzindo os modelogej&idos, os modelos
que ja estdo superados, enquanto que o resultadongoirso sinalizava
um modelo novo.

Atribuo isso a falta de protagonismo da Prefeitufando vendido
CEPACS, como eu disse antes, a Prefeitura ficoucsemdicbes de atuar
adequadamente. Entdo, passou a ser o diadlogo wonstr Caixa
Econbmica, que tem muito mais preponderancia daogyee a Prefeitura
poderia vir a ter. Tanto que agora, o Prefeito,apastimular o uso
habitacional na area portuaria tem que recorrast@aumentos que nao sao
efetivos, como abater o IPTU, o que fica muito agudés necessidades.

O arquiteto ai é a concha, né? Entre a pedra .0 ma

Quando o Prefeito resolveu retirar do Porto os egpiamentos olimpicos, na
ocasido ele fez uma justificativa onde disse “a gécdo hoje é diferente.
Quando o Rio ganhou as Olimpiadas estdvamos tentam@ Porto Maravilha

viavel. O empreendimento tornou-se realidade e o wdominio sera
construido independente das Olimpiadas”. Consideralo que todo o projeto
foi desenvolvido no ambito de um concurso organizadpelo 1AB, houve
algum dialogo prévio com a instituicdo, antes de &zer essa noticia a tona?

SM — Muito episodicamente...Oficialmente néo.

Bom, eu também ja ndo era mais o presidente. Tenpgrguntar para o
presidente (nesse momento, sinalizando para oterguredro da Luz
Moreira, presidente do IAB-RJ).

Pedro — O que é€7? (Surpreso)
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SM — Ele quer saber se, quando o Eduardo tirourto Rdimpico, a Vila
de Midia do Porto e levou para a Barra, se eldismuacom o IAB alguma
coisa, se teve algum entendimento. Eu disse qu@ enio era mais
presidente, entdo é contigo...

Pedro — Houve a matéria que o Sérgio publicou nob&le a gente
reverberou isso nas nossas midias. Além diss@leucbm o Washington
Fajardo e com ele proprio (o Prefeito) dizendo lygada uma tendéncia no
Porto de se transformar em uma area como é o Cdatmdade, s6 de
prédios corporativos e sem habitacdo, e que eraess@io um

protagonismo nesse aspecto incentivando habitag@oa, a resposta dele
foi que o Porto ja tinha decolado, o interessethaioinal ia existir e ele
me sinalizou dizendo que iria, e realmente ele ugria CEPAC

habitacional. Agora, eu ndo sei em detalhes, e ediou vendo isso
estimular efetivamente langamentos habitacionaisarea, apesar da
CEPAC habitacional... E um incentivo a mais, mas agora nao vi

materializar nenhum novo langamento habitacionalp dangcamento

habitacional que ele havia prometido esta parado.

SM — Tudo isso esta dentro desse contexto da aas@a@lanos para a
cidade. A cidade nao tem plano. As decisdes saadasdo jeito que sao
possiveis. Meio discricionario assim...

Como que o tipo de urbanismo que estad sendo pratida, que poderia ser
chamado de urbanismo de oportunidade, se relacioniarcom o plano diretor
e o planejamento de longo prazo da cidade? O PortMaravilha, por

exemplo, veio no momento em que havia uma revisao glano diretor em
andamento. Eles ndo se comunicaram?

SM - O plano diretor ndo é nada! Esse urbanismapdegunidade € muito
atil quando ha uma ideia geral. Ai é 6timo, as awise potencializam.
Agora, quando nao ha ideia fica fazendo o queléasta passado. A rigor,
0 que o Rio de Janeiro esta fazendo é o planejandast anos 60, € isso
que estéa vigorando.

Essa revisdo [do Plano Diretor] é absolutamentendbr Se discutiu

alguma coisa? Alguém viu alguma ideia daquele pldinetor entrar em

debate? Nao tem ideia nenhuma... Eu estudei apla#le diretor, quando
estava em debate na Camara, sdo 235 artigos e tsounerartigo, 19 — em
parte, fala palavras que a gente localiza no RioJaeeiro, fala em

Jacarepagua, Madureira e tal. O resto, sdo palayuas ndo estéo
espacializadas, localizadas. Entdo, aquele plambodi o debate que ele
suscitou € infimo.

A cidade estad sem plano, essa é a verdade! A crtialéem plano, o que
esta sendo realizado e implantado hoje é o quecio [@psta e o Doxiadis
e o Plano PUB fizeram nos anos 60 e comeco deiila/e rodoviarista,
ainda é expansivo, ainda é uma cidade para o augnedo Onibus,
quando o mundo todo ja condenou isso, uma cidadecopsce mais do
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que a populacéo, a populacdo ndo cresce e a @datieua crescendo...

Para finalizar, as experiéncias do Favela-Bairro eRio-Cidade, tiveram o
grande mérito de trazer a discussao do urbanismo patodas as camadas da
sociedade... Naquele momento, o publico leigo e aibtico especializado
discutiam urbanismo a partir de experiéncias concras, que estavam sendo
realizadas, e isso teve uma grande contribuicdo para disciplina. O que as
experiéncias que temos nesse momento, intervencdesdimpicas e
megaeventos, vao trazer para a nossa pratica, para disciplina de
arquitetura e urbanismo no Rio e no Brasil?

SM — O que esta se construindo aqui € um Déja-gar# 0 que se
construiu aqui nos anos 90 repercutiu nas cidadesiléiras em geral
positivamente, repercutiu no mundo positivamente, rmelhor exemplo
esta na Colémbia. A Colémbia veio aqui, fizemosvémios do Favela-
Bairro. Claro que isso ndo é uma linha direta, #nas mesma linha de
pensamento, cuja experiéncia original foi aquiutraoexperiéncia muito
bem-sucedida esta sendo 14 nessa ultima décadan@ajuaqui parou.

Estamos produzindo, digamos, num nivel politicacDiindo para ver se
melhora essa relacdo profissional. Talvez a questars positiva que
esteja acontecendo nesse momento seja o “Petrg@éajue a evidéncia
do absurdo das contratacfes que a Petrobras fezapathr, numa tomada
politica e na mudanca de legislacdo. Depois a R&E permitindo fazer
Olimpiadas, fazer o absurdo que fizeram na Copa csnestadios, e
depois o0 Minha Casa Minha Vida. Quanto menos cefwdpr valorizado,
menos vocé pode esperar de uma obra no futurobrs gue estdo sendo
construidas hoje, no meu ponto de vista, sdo dej@wue pode sair de
positivo, neste momento, € a derrubada da Periingtra ndo estava no
plano.
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Anexo I

ENTREVISTA COM NORMA TAULOIS
Realizada em 19/03/2015, na sede do escritorio TAISL& TAULOIS.

Norma Taulois — Arquiteta (FAU-UFRGS). Foi Coordéo no escritorio
Henriqgue Mindlin Associados e é sOcia no escritdaalois & Taulois Arquitetos
desde 1991. Realizou trabalhos em Israel e Portegath empresas de consultoria
de engenharia. E Diretora de Financas do InstitagArquitetos do Brasil — IAB

e coordenou diversos concursos de arquitetura elgs o Porto Olimpico.

Os megaeventos esportivos, como a Copa do Mundo £ @limpiadas, foram

saudados como oportunidades de investimentos em mmcdo urbana da
cidade do Rio de Janeiro. Desde a escolha como sdds Jogos Olimpicos, em
2009, as principais propostas urbanas se concentam na regido da Barra da

Tijuca e na regido Portuaria. Em 2010, a Prefeituraem parceria com o 1AB,

lanca o Concurso do Porto Olimpico. Naguele momentgual a leitura que a

senhora fazia desse cenario de futuro da cidade?

NT - Esses megaeventos podem ser grandes opodesidie renovacao
urbana, até do ponto de vista de desenvolvimentosdaurbano, mas
econdmico.

Quando se comecou a falar [em Olimpiadas], e asaptacao do plano foi
toda concentrada na Barra, nos, do IAB, sabiamesaquilo era um erro,

do ponto de vista do desenvolvimento da cidadeEVu#&o pode matar o
centro de uma cidade e achar que vai criar um ro&rdro, acabaria

virando uma Atenas. Ainda mais uma cidade como @ Rie é uma

cidade emblemética, ndo s6 para o Brasil, e nfelsdbeleza natural, mas
pelo ponto de vista histérico. Isso € um grandernvalie o Rio de Janeiro
tem dentro da cultura nacional. Essa valorizac@mpbrtante porque é

reforcando os seus valores que vocé floresce. $€ ypegar Paris,

Londres, ou mesmo Berlim da reconstrucdo, sao egdgde reforcaram
sempre os seus valores. Nenhuma delas disse “gé@ deixa morrer o

centro, e onde 0 centro morrer vocé néo cria unsacmva...”.

Isso nos levou a trabalhar de forma que houvess® wmorizacdo do
Centro. NOs propusemos junto com a Prefeitura dedass de palestras
chamadas “Conexdo Rio-Barcelona” e “Conexdo Riodresi. Na

“Conexdo Rio-Barcelona” veio o prefeito de BarceloiMaragal, e o

pessoal ligado a ele, o Jordi, 0 Manuel Arce, aafisia na area de
transporte. Foram colocados todos os aspectos sknvavimento [das

Olimpiadas de Barcelona], como foi feita a parteptimejamento, por
parte do Prefeito e da equipe de arquitetos, wtmEsi e das outras
especialidades necessarias como mobilidade/traespatesenvolvimento
econdmico. Depois nos fizemos o evento de Londoesps a Londres,

ISso tudo como preparativo, antes mesmo de realizamcurso. Porque
Londres j4 estava na finalizacdo das obras de magha [para as
Olimpiadas], com o cronograma correto - como oésghbe fazer - e tudo
dando certo, conforme planejado. Fomos conhecejugpe 14 e depois
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eles vieram para ca, para essa conexdo Rio-Longmgue tinham
palestras aqui e na Prefeitura, para informar a&ssoges publicos e os
arquitetos, e para mostrar o que estava acontecentimo que dava
certo.

No caso de Londres, que ja € uma cidade muito mandolvida, muito
planejada, eles utilizaram, ndo muito longe dorogntma area que tinha
um problema... estava em decadéncia, tinha fabricda polui¢cdo do rio,
havia uma grande degradacéao e tinha, do outrodad, uma populacao
gue ndo chegava a ser uma favela, mas, para edes neais perto do que
€ uma favela. Entdo, eles queriam que depois ssforanasse em um
pargue e que ajudasse o desenvolvimento daquelasémpre reforcando
0 ponto de que fosse perto do centro, com a fadiéidle metro.

Entdo, os exemplos a gente tinha! Nesse sentidojseo que a gente
gueria que fosse aplicado aqui, e batalhamos uroop@onseguindo que
algumas coisas foram deslocadas da Barra parato. Boa fundamental
que essa Vila de Midia, que a gente insistiu mgibon o Prefeito,

ocorresse na regido central, ja que havia a ideid@arto Maravilha.

Mostramos para ele [0 prefeito] “olha, para reforgapara fazer, é
absolutamente necessario isso”.

Por razdes da Prefeitura, acabou-se nédo levandmtagdiconstruiram
algumas coisas ali, mas ndo usaram o concurson€uEm teve também
um problema, que infelizmente a gente tém que fres®Y, qUEe um grupo
de arquitetos tentou embargar o concurso dizendaygam ganhou tinha
sido privilegiado por informacédo. Isso ndo tem anonecondicdo porque
no IAB-RJ tem um tipo de estrutura: a Dire¢ao @ote o CD — Conselho
deliberativo, que discute grandes linhas... Era §$e se conversava a
respeito [no CD], era isso que a gente apresept@eaos arquitetos e para
a classe em geral, a importancia de ter o concarsmportancia desse
concurso no contexto da cidade, as negociacdesacprafeitura, se tem
uma previsao, talvez em dois ou trés meses samaurso... Quando o
IAB assinou o contrato com a Prefeitura, a gentauwrocou isso no CD,
mas comunicou também para a imprensa.

E o concurso tem também um outro aspecto, umaweg deito para ter o
anonimato total. A gente ndo sabe quem é quem, mesmo eu COMo
coordenadora. Alias, o coordenador nem fica vendotrabalhos, o
concurso é montado e fazemos questdo, em toddapEs eque tenha o
total anonimato. Vocé pode até ver pelas atasaegéprio edital, que tem
a explicacdo de como tudo é feito, como € queatmlinos séo abertos, de
forma que o coordenador, depois que da aquela aga®rs6 sabe quem
€ 0 autor quando abre aquele envelope lacradosjaeggeardado. E vocé
tem um jdri, que nunca é composto de arquitetosoméecidos, sdo
profissionais que tem uma prética reconhecida ergrseus pares, que
fazem parte desse juri, que € soberano. O jari toamecimento dos
trabalhos por aqueles numeros, entdo tudo € faitanaior cuidado e
isencao.
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Mas o pessoal resolveu achar que havia privilégientdo, como esse
processo [na Justica] demora, eu acho que a pnefailsou iISSO COmo
desculpa e acabou néo utilizando o projeto do asongela prosseguiu e
depois a Vila de Midia nao ficou la. Eles [os afefois que contestaram o
resultado] ndo ganharam nada, e houve um momerpertigbacao, mas
gue nao tirou o brilho do concurso.

O concurso tinha uma area de abrangéncia extensagid terrenos totalizando
uma area enorme, com um programa complexo, de muftios usos, em uma
area de antiga centralidade, mas que sofreu um presso de esvaziamento, e
que preservava ainda uma dindmica com a populacdoemanescente (0
Morro do Pinto, por exemplo, tinha uma relagdo muio proxima com um dos
terrenos). Na elaboracdo do edital, como foi lidacom essa complexidade do
Porto?

NT - Pelo fato de que ali, durante as Olimpiadesas Vila da Midia,
mas depois aquilo se transformava em habitacdo, hab#acdo bem
classe média, e tinha essa coisa de ter comérgenta achava que junto
com isso haveria uma renovacgao da avenida FranBisatho, entdo vocé
imagina essa area construida, a gente sonhavaratésso! Com todos
aqueles apartamentos ja e tendo alguma coisa d@rcimmlocal de
lojinhas, com mercadinhos e bares, entdo vocé teria area intensa
renovada, e do outro lado da avenida vocé teriaexgelente hotel e um
bom centro de convengbes. Naturalmente, teria ucont com essa
vizinhanca de habitacéo.

O Morro da Providéncia ja tinha todos aqueles estud Praia do Pinto
precisava também de uma renovagdo, que para a genie uma

consequéncia natural. Logo em seguida, o IAB comegoentrar no

programa Morar Carioca, que também acabou nao stleg#o resultado
esperado, mas como o Prefeito havia colocado corata mara as
Olimpiadas urbanizar mais de duzentas favelasnte gabia que na hora
dessa urbanizacdo, da integracdo, vocé completatrabalho, porque

guando se coloca lado a lado, a Rocinha com Sam@ono Dona Marta
com Botafogo, precisa de um trabalho ali, na methd@bém que essas
comunidades vao tendo essa renovacao e elas \dmwuera integracao e,
as vezes, pode até acontecer como o Vidigal, oopkesxaba sendo
naturalmente deslocado, porque como eles vao ireaist preco dos

iméveis subindo bastante? E um movimento difi@l abnter, ele é
natural.

Por que a opc¢ao por um concurso nacional, e ndo ucencurso internacional,
como foi o caso do Concurso do Parque Olimpico naBa da Tijuca?

NT - Vocé tem mais agilidade em um concurso natidnaque em um
concurso internacional. Quando o concurso € intenal, a gente recorre
a UIA [Uni&o Internacional dos Arquitetos], os @sspara a Prefeitura séo
maiores, e vocé precisa que a UIA aprove, mandsgddbs... Havia um
prazo nessas negociacdes, e quando a Prefeitutauaceconcurso, 0
prazo comecou a ficar curto.
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Entdo, achamos que fazendo o0 concurso nacionalossa® tratativas
seriam mais ageis. A nossa saida foi fazer um c¢soacnacional que
permitisse que as equipes tivessem consultorasatienais. Vocé vé que
o primeiro lugar, o Backheuser, ganhou junto cogrupo de Barcelona,
gue estava acostumado a projetar... Alids, é ubaltra belissimo, que
lamento até hoje que nao tenha sido aquele o bralogle se implantou.

Quando ocorreu a retirada dos equipamentos olimpic do Porto pela
Prefeitura, o projeto do Porto Olimpico era o unico residencial em
andamento. Era uma quantidade grande de unidades b#acionais a serem
disponibilizadas e, até o momento, 0 projeto permate suspenso e as obras
paralisadas. Nao se viabilizou a parte habitacionalo Porto Maravilha, que
seria muito importante. Como a senhora enxerga espeoblema?

NT - Agora teve um empurrdozinho nesse sentidoatétdtéo, saiu no
jornal. Parece que a Tishman apresentou um prbgacional grande...
Eles estdo apresentando mas ndo sei se eles vaegoon desse jeito,
prédios de 30 andares, que eu ouvi falar, dizemagagtamentos de alto
luxo... Nao era o perfil, vocé ndo pode botar alt@ 1a, né? Alto luxo
para nos ainda é Leblon, Sdo Conrado... O perfilera esse, era classe
média, jovens, que a gente sabe que eles vao,céefizer apartamentos
mais abertos, espagcos com valor de arquiteturajoammas eles néo
podem ser um preco de alto luxo, acho vocé nao mmenwvia cidade
nenhuma com o alto luxo...

Essa discusséo esta acontecendo nesse momenwaqilpcomo IAB, a
gente vai ter que se posicionar, estamos converssoiate iSso, vamos ter
qgue analisar o pacote do Prefeito, e colocar aanpgsicao, e ela vai ser
critica - ndo tenha a menor duvida! Ela tem quenegwgara alguma coisa
gue consiga corrigir o rumo. O problema grande gcereu no Porto
Maravilha € que tem essa questdo das CEPACSs, cam todas vendidas
para a Caixa Econbmica, em um momento Unico. Ddopde vista
financeiro, o Prefeito achou que era uma coisa W@&s. ndo era, colocou
na mao da Caixa Econémica um poder... A caixa nglareejadora, € um
banco. Tem o lado sé financista da questdo. E famu o controle de
tudo.

Esses estudos de mercado que apresentam que ‘sufppsr isso, posso
aquilo outro na area, e vender por ndo sei qugo®entdo eu ganho aqui
nao sei quantos milhdes”.... Mas isso o0 mercadoah&orve. Na hora de
botar o dinheiro, de fazer mesmo, o empresériovaéentrar no risco! E,
entdo, nem ele paga aquela CEPAC, isso que acammieaendo. As
Cepacs ficaram caras, as pessoas comecarem arduvide questio de
mercado mesmo.

Mais uma vez ai se mostrou que se ele tivesseantbor Vila de Midia |3,
com aquele potencial ali no meio, ele teria conskgmais coisas no
resto. Ele tinha alavancado a regido, até mesmo toolm esse custo
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exagerado que a Caixa Econbmica estava colocandomem

Os nossos institutos de planejamento, como o IPPaam foram envolvidos
nessa discussao?

NT - O IPP ndo tem mais essa coisa de projeto, aeera no Governo
do Conde. Ele perdeu um pouco isso. Ele ficou fdaama parte ligada
ao social. Ndo ha esse planejamento. E isso € agente sente com
essas medidas ai que o Prefeito esta colocanda.adflas ndo podem ser
assim isoladas. Fragmentadas. O Porto Maravilhdranam pouco dessa
mentalidade.

A proposta classificada em primeiro lugar, do arquieto Jodo Pedro
Backheuser, foi contratada pelo Consércio construtopara desenvolvimento
do projeto. Mas a proposta sofreu modificacdes e @t maior valor que era
apontado no projeto, do tratamento de miolo de quads, se perdeu, virou
uma configuracdo de condominio fechado. O que isgmwde dizer sobre o
ambiente da prética profissional no Rio?

NT - O projeto foi modificado porque foi modifica®d objeto...

Isso eu acho que néo é so6 no Rio. Entéo, a priroeisa que ocorre nesse
meio da especulacdo imobiliaria, que se sobrep8soa quer dizer... Os
projetos ja estavam completamente partidos.

Quando vocé ia para um estudo desses, 0 camaratarte e quer que
vocé faca estudos de massa, no risco. Ninguém gagar. Ali vocé da

toda a sua expertise, mas o camarada acha que paoaépagar 0s

arquitetos. As vezes chega assim, chama o fulamintaié decorador para
fazer a fachada e a portaria. Ai o outro grupofgaeo desenvolvimento...

Projeto ndo € isso, essa coisa picada. Entdoesamuma pratica ampla
e que levou a desvalorizagéo da profissao do atquit

Ndo foi o que aconteceu la... Por acaso, o Backheios contratado
porque ele tinha uma ligacdo com o pessoal do Rtatavilha. E ele foi
contratado por isso. Nao pelo respeito que eleatiobmo o autor do
projeto inicial.

Em evento recente, no Studio-X, o arquiteto Pedro iRera colocou que o
Porto Maravilha e o projeto da Barra Olimpica sado dias ideias de cidade
completamente diferentes e de certa forma opostablma trabalha com a
nocdo do espraiamento da cidade, a outra trabalha ideia da compactacao,
do adensamento. Enquanto uma esta trabalhando comsagregacao, a outra
propbe a mistura de usos, uma cidade mais mdultipleE ele até chegou a
levantar a questdo de que essas propostas, comadestentando se viabilizar
simultaneamente, podem acabar competindo entre si,até mesmo
inviabilizando uma delas. A senhora concorda com &g analise?

NT - Eu nado acho, necessariamente, que uma acabbilizando a outra.
A Barra ja ocorreu. E eu acho que ai tem até qa#san esse papel da
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Prefeitura em construir os BRTSs. Isso € espraiamhent

A gente batalhou bastante para trazer a Olimpiadaasa o Centro. N6s
gueriamos, se fosse pela nossa vontade. Trazeo (@@atro no sentido de
valorizar o Centro, adensar é mais sustentavelidAde espraiada vai
acabar, um dia, se inviabilizando. Vai porque vier@ que levar cada vez
mais infraestrutura. E isso cada vez mais pesaéiammos orcamentos das
cidades.

A gente tem que cuidar agora para nao continua esgraiamento. E
batalhar por esse desenvolvimento do Centro. EEdOgue se vocé levar
todos os recursos la para a Barra, vocé invialili€zntro.

Agora, € uma questdo de manter certos investimemébgez corrigir o

rumo do Porto Maravilha. Eu entendo quando o Pedioca isso, no
sentido de um alerta, de que n&o devam ir pelordamnais torto. E néo
acho que também desenvolver aqui vai matar conmpéetee a Barra. Tem
gue tomar cuidado agora como € gue as coisas vao.
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Anexo Il

ENTREVISTA COM JOAO PEDRO BACKHEUSER
Realizada em 30/03/2015, no escritorio do arquiteto

Jodo Pedro Backheuser — Arquiteto (FAU-USU), Mestra Arquitetura e

Desenho Urbano (Columbia University-GSAPP), Espistéa em Arquitetura

Brasileira (FAU-UFPE), foi Professor na USU e naBEBM. Foi membro do

Conselho Deliberativo do IAB-RJ (2010-2011). E sdtd escritério Backheuser
e Leonidio Arquitetura e Cidade — BLAC e do B+ABRicRheuser e Riera
Arquitetura. Foi premiado em Primeiro Lugar no Qaso do Porto Olimpico.

Também esta desenvolvendo o projeto do Vel6droae @banizacdo da Orla do
Porto Maravilha.

Os megaeventos esportivos, como a Copa do Mundo £ @limpiadas, foram

recebidos como oportunidades de investimento paraenovacdo urbana do
Rio de Janeiro. Na ocasido, entre 2009 e 2010, comacé enxergava esse
contexto?

JPB — E claro que sdo eventos que abrem possiekdde transformacéo
urbana, que podem ser boas ou que podem ser depsndendo de como
forem levadas. Eu tive a oportunidade acompanhapetéo, de me
interessar bastante. Fui a Londres antes, duratpas das Olimpiadas,
para ver o que estava acontecendo e como estavizesodo.

Nas Olimpiadas, a gente via essa possibilidaderadesformacdo, uma
possibilidade que ficou muito marcada, Obvio, poardglona... E
impressionante como iSSO continua no imaginario Essoas... Talvez,
Barcelona tenha sido a Unica!

E la atrdas o que a gente percebeu, olhando o a@adgre tinha sido
apresentado para candidatura dos Jogos, é queengmpunha muita
transformacao propriamente dita, decorrente diretdendos Jogos. Uma
coisa muito importante dos Jogos é que muitas dmasoque sao
necessarias para cidade e que teriam que ser feitgsalquer maneira,
independente de Jogos ou nao - eu digo “teriam”sgudeitas dentro da
ideia de planejamento da prefeitura - sdo coisasegtavam na agenda do
municipio, e que o fator principal das olimpiadaisof de ser um meio de
atracdo de recursos, um gatilho de que aquilo ecantalvez mais rapido
do que iria acontecer se nao tivesse olimpiadasioGexemplo, temos a
propria revitalizagdo do Porto, que ndo tem de fetda a ver com as
olimpiadas. O evento cria todo um cenario que pram acontecimento
daquilo e que, muitas vezes, obriga que aquilo tacandentro de um
prazox. Entdo isso eu acho que é bom.

Por outro lado, ele poderia abrir também uma si@utras portas, ou
seja, outras coisas que talvez ndo estivessemjgdi@se E no Rio, talvez
tivessem potenciais a mais que a gente poderieseortinado.
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Existe uma critica muito grande sobre a [concea@trale equipamentos]
na Barra. E, pelo que pude ver, foi uma deciséatégica para ter os
Jogos, muito mais do que uma estratégia urbarera. fAzer um parque
olimpico vocé precisa de uma area relativamentedgraom a garantia de
que aquela area realmente esta disponivel... liizeab a Barra era

impossivel, porque a Barra oferecia algumas coedigfuie vocé néo ia
encontrar [em outra regido], uma quantidade desateguele tamanho
disponivel, praticamente livre, pertencente a uisaidono... Mas, como

tirar partido disso para criar condicdes para guiieeas também se
desenvolverem, principalmente ali no Porto?

O concurso do Porto Olimpico foi uma tentativa de esponder esse
questionamento. Qual a sua motivacado para participadesse concurso, e
quais foram os principais desafios que vocés enfremam?

JPB - A revitalizacdo do Porto €, talvez, uma daxypais intervencdes a
serem feitas, porque toda a logistica, toda a Qferado Porto se
transformou ao longo do tempo e deixou areas gegaas, seja em
Barcelona, seja em Londres, seja em Buenos Ainedo @liferente aqui no
Rio. Sdo sempre intervencdes muito emblematicas paidade, que tém
a capacidade de mudar toda uma dindmica da orgawizspacial, fisica,
e social. SO por isso ja € uma intervencao queggealum quer participar.

A regido do Porto do Rio passou por um processoded@bandono, mas
de degradacdo muito grande, por aquela historiasatgegacdo, da
proibicdo de se construir residéncias, aquela eidadtasma no final de
semana. Tem-se um crescimento de, se NA0 me emYaCW POr cento na
populacdo do centro nos ultimos dez anos, enguaniese na regido da
Barra da Tijuca, na Zona Oeste, um crescimentoedeaccinquenta por
cento. Uma diferenca muito grande, a dinamica ttel@idade mudando
do seu antigo ponto de equilibrio, do seu centray@eidade, que é a
regido central de onde ela surgiu.

Entdo, surge esse projeto de transformacao confpletéoi o concurso do
Porto. E um projeto ndo de renovacio urbana, neragimlificacéo, € um
projeto de transformacgédo total e absoluta. Houve yressdo muito
grande do IAB, a gente falava “é uma éarea gigaatdsivp Porto
Maravilha], 5 milhdes de m?, e a gente tem quer ¢atos”. Criar fatos,
nao sO no sentido de propaganda, publicidade, mesacontecimentos
gue atraiam as pessoas e coloquem o Porto em debate

Entdo nédo tinha como ficar fora. Eu dei uma redasorte porque nessa
época o escritério estava bem reduzido e fui peztupor uma equipe de
Barcelona. Ou seja, eu estava com uma carénciajuipeeaqui e eles

estavam com equipe sobrando |4, por conta da[egs@admica europeia].

E a gente juntou entdo essas duas possibilidadehie que funcionou

bem, fizemos um trabalho que foi super legal, uojepo que traz uma

perspectiva de cidade muito boa.
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Essa experiéncia da parceria com o escritorio esplaol [Alonso Balaguer
Arquitectos], vocé poderia falar um pouco mais, comisso surgiu e como foi
a dindmica de trabalho?

JPB - Surgiu de um telefonema. Eu tinha muita \d@mtparticipar do

concurso, mas era um projeto muito grande. O ésicriestava reduzido,
as pessoas que eu conhecia estavam entrando [coreoje entdo esse
pessoal me ligou. Eu fui a Barcelona, passei umwasa |14, trabalhamos
direto, e depois fomos trocando arquivos parapara ca... Tenho alguns
croquis guardados [da temporada em Barcelona] ¢p&mmenos dois ou
trés croquis que se refletem muito na propria @tpaue a gente
apresentou!

No comeco, e até mesmo por questdes de dinheipoireeira fase do
projeto eu desenvolvi sozinho. Uma condicdo era e¢i@s tivessem
escritorio no Rio e eles demoraram muito a prouvidenisso. Desde
entdo, n0s somos socios em outros projetos e btegam escritorio no
Brasil - Alonso Balaguer Brasil, e juntos abrimos terceiro escritorio
chamado B+ABR.

Tem sido bastante interessante. NOs temos aquos ttedjalizados, trés
espanhdis - um diretor de projeto, e dois outrogrdenadores. NOs
estdvamos com o escritério reduzido a trés pessdagie, nds temos um
escritério com trinta pessoas. Uma qualidade dgetardoem legal, uma
troca muito interessante, um trabalho desenvolamgla, mas que tem um
apoio técnico de la. Se precisamos desenvolversimd@ ou alguma outra
coisa em que a gente aqui ndo teria como dar cpotleemos contar a
equipe de la. Isso também trouxe para o escritdmoportfolio que nos
nao tinhamos, sempre fomos um escritério mais ¢endw urbano e
poucos clientes, de coisas pequenas, e, de repengente pode se
apresentar com um portfélio mais robusto.

Entdo, acho que isso [0 intercambio com arquitesisangeiros] vai

deixar um legado muito grande, em todos os esictdéPorque, até onde
eu sei, todos os escritorios do Rio, hoje, témarggiros trabalhando e
que trazem uma cultura de projeto muito diferentea visdo do “fazer
arquitetura” bem diferente da nossa, ndo sei seaé & ruim, mas no
minimo com uma dedicacdo ao projeto bem interessaBissa

[experiéncia] ndo é mais s6 multi-disciplinar, étircultural.

Sobre a proposta do Porto Olimpico, vocé afirmavawge um dos objetivos era
a criacdo de um bairro olimpico que configurasse unmovo espacgo urbano
pra cidade. Como vocés viam a relacdo desse espagwo que estava sendo
proposto com o tecido urbano existente, e a dinanaida populacao do local?

JPB — O desafio também é esse, como manter essagécude franja que
existe 14, e que é historica? Como integrar? Erdsano processo de um
plano que nos foi dado, o Plano do Porto Maravilfo@, € dado a qualquer
um que va fazer o projeto na regido portuaria,eeapiabelece os padrbes
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urbanisticos da Zona Portuaria do Rio de Janeiro.

A densidade proposta, esse € 0 ponto mais cribcBaito Maravilha, a

densidade é altissima. Fiz varios estudos de dafesidepois do resultado
do concurso, quando, de fato, comecamos a desemwolprojeto. Para
comecar a conversar, tinhamos que olhar para Hong,Kor exemplo, ai
sim chegava perto do que estavamos projetandoy éntdna densidade
muito alta! Fizemos contas e, se a gente fosseetprogdificios na

tipologia que ocupa o perimetro da quadra intdirdp com o mesmo

gabarito, teriamos vinte e trés andares. Copacalseanado me engano,
tem doze ou quinze andares, teriamos quase o delifopacabana!

Isso é realmente uma matematica da qual a genteéendi@como fugir,

porque ai temos, do outro lado, o empreendedor, digie“Eu posso

construir [mais andares], entdo eu vou constru”0 detentor das
CEPACs — a Caixa, onde ela quer retorno sobre @lguavestiu. Foi um
desafio muito grande conseguir chegar naquela dkshesi

Especificamente, a gente tem um gabarito que vadcade quarenta
pavimentos, para trinta, para vinte, para dez,pat@ manter um certo
respeito com a questao de um dos morros.

Na época do concurso, a ideia era que a gente gmidgsavessar por
dentro daquelas quadras, transformando aquilo eacessemi-publico, o
que a gente encontra muito em Barcelona, sejalaaNimpica, seja na
Diagonal. Tinha essa ideia de vocé poder criaui outro modelo de
cidade. E engracado porque eu participei de umursaem 2000 para o
Gasometro, e eu olho minha proposta, feita cercdedeanos atras em
relacdo ao concurso do Porto Olimpico (2010), ¢arugisa esta ali...

Eram edificios de gabaritos diferentes, era essa ca frente da rua, isso
foi muito bem colocado pelo Portzamparc. O meugansiécio [Otavio
Leonidio] trabalhou com o Portzamparc, a genteagostito dele, ja
fizemos trabalhos junto com ele, e essa ideia velm duer dizer, aquele
conceito de ter a quadra aberta, mas ao mesmo te&gpdaquela quadra
moderna do edificio isolado... Seria a terceiradédala cidade que
Portzamparc fala, onde primeiro vocé tem aqueladaddo perimetro
conformado, depois vocé tem a cidade moderna qugi€a torre solta, e
entdo vocé tem o terceiro momento da cidade, guietégracdo do que ha
de bom de cada uma dessas ideias, o edificio nthrcparimetro da
quadra, marcando o limite entre o publico privadas ao mesmo tempo
tendo a quadra aberta, que vocé possa atravessar, i MEC, onde se
possa atravessar pelo terreno que € privado, tramaflo aquilo em
espaco publico, usando as diferencas de alturasqpedrar aquela
monotonia de um via que seria toda em dez, dozezepavimentos.
Gera-se uma dinamica da percepc¢éo do espaco.

Isso tudo estava ali, de certa forma, presentepogaédo concurso: a
questao da criacao da rua, da frente de rua cas, lopm apartamentos...
Fizemos um diagrama que sdo duas maos: uma é acdelde que

sobrepbe os edificios, e na outra ela se mescideid era criar esse
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conceito de que o espaco publico e o espaco privadon os edificios,

virasse uma coisa soO, indissociavel. Como trazea esitra escala de
moradia, de uso, para dentro desse processo? & qiwié uma dinamica
perigosa, de um lado tem um risco, o perigo darizagdo e da expulsdo
[de antigos moradores] e, de outro lado, oferep®géan oportunidades.
Quem vive de aluguel talvez va sofrer mais, quepraprietario talvez

fiquei feliz, porque o imdvel vai passar a valer RR$25, R$55. Ai entra
a parte da gestdo publica, o municipio ndo potkralmente, entregar
isso. Ele tem que estar monitorando e ajustando, gee estar atento
aguela dinamica urbana e imobiliaria.

Logo que ganhamos o concurso eu fui a Caixa Ecar@rederal -
porque a Caixa € a detentora dos CEPACSs, paraeapae® projeto. Eles
estavam muito céticos, assim como o proprio empegor também
estava. Quando o projeto foi publicado no jornasehdo gostaram,
porque era um modelo [de empreendimento] diferebtempreendedor
imobiliario tem medo, faz sempre aquilo deu cent& gosta de mudar
nada. Mas a gente conseguiu muita coisa! O SéMagdlhdes] ficou
muito chateado porque, de fato, a gente perdewssilplidade da praca,
mais por uma questao econdémica.

Tem que olhar também o lado do empreendedor. Kle:f&Eu tenho que
botar aqui mil e trezentas vagas de carros! Ewoéascavar um subsolo,
iSso é muito caro, isso inviabiliza praticamenteumegécio”... Entdo a
gente teve que colocar cinco andares de garagemo €aque ia andar por
dentro de cinco andares de garagem? Mas a gergegion manter varias
outras coisas, conseguiu manter as diferentesagjtardesenho, o PAL da
guadra, eu diria que quase oitenta ou noventa piardei mantido... Um
processo de projeto, de fazer a cidade, mexe c@ooaomia, com O
desenvolvimento imobilidrio, com varias coisas.

Se vocé pegar o escritério, até 2010, basicamargente fazia projeto de
desenho urbano, fizemos varios projetos, Faveledaie etc, mas o
maximo que tinhamos feito em termos de prédiosn gnadios de quatro
andares para relocacdo de moradia da favela. Dalianpara outro,
estavamos fazendo 200.000m2 e 1333 apartamentos) uoma
complexidade gigantesca. Quando chegavamos pamatidisodo mundo
estava muito desconfiado, é obvio! Nesse ladoy@epa com o escritério
espanhol foi muito boa.

Teve uma pressao politica, e acho que também da,mice volta e meia
publicava matéria. E obvio que a gente tem quershitar e ceder.

Quando o cara falou: “Eu ndo vou fazer subsolotjue a gente vai fazer?
N&o adianta queda de braco, numa situacdo em quée sabe que vai
perder, porque de fato a conta nao fecha. Achaape mundo entendeu
que, de uma maneira geral, o projeto em si estgvaantendo muito da
sua esséncia.

O que representou 0 uso dos CEPACs como instrumendie financiamento do
Porto Maravilha, e que impacto teve, para quem preta no Porto, o fato de
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todo o lote ter sido arrematada pela Caixa EconémécFederal?

JPB - Um projeto dessa magnitude tem que ter pbdatdtes de ajustes.
Essa situacdo da caixa causa um certo estranhgnmententido de ser
uma coisa completamente nova. Porque isso, até perito, alijou a

prefeitura do processo privado, ndo do processbcpiilnas do processo
privado. Hoje quem decide o que pode ou nao derriei Porto € a Caixa.
Vocé nao faz um empreendimento no Porto sem quaiea @steja de
acordo em ser sua parceira. Ou ela vai te vende€CEPACs] ou ela vai
virar sua sOcia e, até onde eu sei, ela tem viradoia dos

empreendimentos todos.

Na hora que se bota isso tudo na mao de uma pe§svacé da um poder
muito grande a essa pessoa, Vocé gerou um mono@olino a prefeitura

vai lidar, ou esta lidando com isso, € isso quertegtem que ver. Esse
talvez seja o ponto fraco do plano do Porto Mahayilque é néo ter o
minimo de direcionamento, de inducéo... O Portod® fplanejado como

zona de uso misto, e confiava-se muito na difeeg@a do valor dos

CEPACs - residencial e ndo residencial, para in@nios usos de

diferentes, o que tem tido dificuldades de ocorrer.

Os tempos mudaram, € uma nova maneira de se fagairecidades, a
gente sabe que 0s recursos sdo escassos, queigdcome geracdo de
renda, seja para o Municipio, Estado, ou para argedo, € dificil, e estdo
se buscando outros mecanismos. Esse modelo deiggrablico-privada
cada vez mais vai acontecer, tem que saber lidas, k&almente, vender
tudo para um ente s6 da um poder muito grandegsa@ ente, e ele sabe
do poder que ele tem.

Uma pena que depois eles [a Prefeitura] tiraraniladé Midia de la...
Cada um tem uma historia para contar, e eu naoceatar nenhuma!
Como propaganda para o Porto, ndo tinha coisa mglbmue a gente ia
criar um fato muito grande, 1330 apartamentosiaetér uma vida muito
legal, porque essa dindmica olimpica é muito letgalam publicacbes
com fotos no jornal, daquilo ali com vida, com @gntom coisa
acontecendo e nada melhor do que vocé mostraragapg@ssoas como €
gue isso pode ser no futuro, se vocé acreditae,Hafelizmente, a obra
esta la parada, tentando se buscar uma alterngtivgue uma coisa é
vocé lancar 1330 apartamentos dentro de toda undigém diferenciada,
que tinha um financiamento especial e perspect®as.a coisa € falar:
“Néao, agora vai sozinho e seja 0 que Deus quiserfirojeto esta sendo
repensado, tentando viabilizar financeiramentegncie.

Os outros equipamentos do projeto Porto Olimpico ada estdo sendo
desenvolvidos, ou essas instalagdes foram suspensasn a retirada do
projeto olimpico?

JPB - Nao, ja foram suspensos la na largada, noecaentraram [em
estudo]. De todo o projeto do concurso, nés fombamados para
desenvolver essa quadra, ou seja, o projeto sdlaaA/gente chegou a
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iniciar um estudo no outro terreno, junto com ouselp colocado, mas ja
sem centro de convengdes. Ndo passou do estudmlkdade. O que

andou foi essa quadra e andou mesmo. Estava aapdo, tendo reunides
direto com o comité olimpico, e de repente ‘boom” dquela coisa de
noticia que pegou todo mundo.

Vocé considera que a producéo arquitetbnica atualaRio de Janeiro esta
dando conta da relevancia desse momento?

JPB - De fato, o Rio viveu um hiato muito grande m@ducéo
arquitetbnica, ndo querendo tirar o mérito dos o®sEquitetos, mas a
gente teve um periodo de transformacdo na cida@dsdg ela deixou de
ser a capital e, de repente, o poder foi embofigpa todo mundo meio
perdido, o Rio ficou meio sem rumo.

E também sem uma escola! Diferentemente da angatetulista, com o
Artigas e o Paulo Mendes da Rocha, que souberdmaliiar no sentido de
formacdo de uma escola, aqui tinhamos a figura @améyer, que
polarizou a discussdo em torno dele. Mas eu achaaqgente esta dando
uma guinada sim. Minha geracao foi formada pensandwmlade, gracas
ao Conde e ao Sergio Magalhdes, por conta do Rladéj do Favela-
Bairro e desse debate urbano, e menos arquitetéhigente carrega uma
bagagem dessa leitura do urbano.

Tracando um paralelo com o periodo do Rio Cidade éo Favela-Bairro,
como vocé acha que a experiéncia dos projetos olifops vai impactar a
pratica de arquitetura no Rio? Quais serdo os desthobamentos?

JPB - Eu acho que tem uma coisa um pouco difereffi@ha ali um
Secretario de Obras, que depois virou prefeitoue €ra um arquiteto
muito capaz, famoso, e com uma visao de cidaddasdlima visdo de
cidade muito forte, dessa cidade democrética, sha@l.. E, por ser
arquiteto, ele procurou democratizar o acesso fspéom da arquitetura.
Entdo, vocé estava falando e eu estava pensardez taoje os meus
amigos e conhecidos, todos passaram de alguma naapei esses
projetos. Alguns hoje estdo na academia, outros dgenitorio proprio,
mas eu diria que praticamente todos trabalharaetadou indiretamente
nos projetos onde o Conde foi 0 promotor principal.

Tinha ali uma questdo que era da formacédo da ciddmlelesenho, da
importancia da qualidade do espaco publico. Haoje uen impacto muito
grande porque, de fato, ele gera empregos. Masnaxém, pelo lado do
promotor - e ai eu acho que é essa uma mudanca gnaitde - essa for¢a
tdo grande da arquitetura e do desenho do prd@pe@onde fazia questao
de sentar com a gente, de que a gente apreseotgesgeto para ele.
Conde batia aquilo tecnicamente com vocé, te dditéds e quase fazendo
uma banca de projeto, ndo como prefeito, mas comaanguiteto, um
professor como ele era.

As Olimpiadas sdo muito mais vistas como uma opmtagle de negdcio,
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uma oportunidade de outros tipos de megaprojetas,angue a Olimpiada
fala enquanto visdo de cidade? N&o fala muito disgfles [0os Jogos]
deixam um legado muito grande de oportunidadespuwls tipos de
projeto, de um nivel de comprometimento com prazass ali tinha uma
outra coisa que era essa ideia de visdo de ci&aaetempos diferentes. E
legados, e visdes diferentes.

Vocé acha que hoje faz falta o papel que o IPP temaquele momento do Rio
Cidade e Favela-Bairro?

JPB - O desfazimento do IPP foi a maior derrota@uirio pode ter tido
para questdo do seu planejamento urbano. Foi urda ggantesca.

Tive a oportunidade de conhecer, em Barcelona, ngdodsimilar, que se
chama Barcelona Regional, e que foi criado maisnemos na mesma
época do nosso IPP. O Conde tinha uma ligacdo nguénde com o
[Oriol] Bohigas e, se ndo me engano, o BarcelongidRal foi uma

criacao desse grupo do Bohigas. Com certeza, oeDandali um modelo

a ser replicado aqui.

Primeiro, ele [Conde] trouxe gente do proprio ¢8do dele, e ele trouxe
essa visao... Era um escritério, ndo era um 6rgétiqo, naguele sentido
de carimbar, assinar e passar. Eles estavam alidedater, para te ajudar.
Os fiscais eram teus companheiros de projeto. Haj@erdade, a empresa
olimpica municipal € quase toda de ex-IPPs. Eraguapo jovem na
época, comandado por profissionais seniors, OlgmpZa, Verena,
gabarito total e absoluto, super capacitadas

O IPP foi essencial para aquele momento da cida@ende de um lado e
0 Sérgio Magalhdes de outro. A Secretaria de Ushamiera mais a parte
de operacionalizacdo, acompanhamento, a parte guasecartorial,
burocratica do processo. E ali [IPP] ndo, ali easappensar o espaco
publico.
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Anexo IV

ENTREVISTA COM MARCOS FAVERO
Realizada em 08/04/2015, na PUC-RIo.

Marcos Favero — Arquiteto (FAU-UFRJ), Doutor em Wtgtura (PROARQ-
UFRJ). Foi Professor na UFRJ, na UCAM e na UNES®edrante da equipe
classificada em segundo lugar no Concurso do Rolitmpico. Atualmente, &
professor assistente no curso de Arquitetura e nisbedo — CAU PUC-RIo e
Coordenador do Programa de Pds-Graduacdo em Arqaitda PUC-RiIo.

Os Jogos Olimpicos foram tratados como uma oportudade de atracdo de
investimentos para a renovagdo urbana do Rio de Jaito. Na época do
Concurso do Porto Olimpico, em 2010, qual era a tera que vocé fazia
disso?

MF - Bom, é importante colocar que, como o trabdtlideito em equipe
e, também, como a equipe era organizada a parttod@ncao de dois
escritorios [No Rio, Flavio Ferreira; e em Sao Badiflalo Gasperini],
basicamente a minha opinido se da em funcdo de parspectiva de
equipe, ndo diria que seria 0 meu posicionamentosé&ja, era 0 que a
gente estava discutindo a medida que surgiam eestiiculadas ao
desenvolvimento do projeto, e do projeto no ambéese grande evento
gue seriam os Jogos em 2016.

A primeira coisa que eu acho que € importante eanléacomo se deu isso
para nés, como oportunidade de projeto. O cooraenda equipe Rio,

Flavio Ferreira, € uma pessoa bastante proximassceaté foi uma das
questdes que foram motivo de contestacao - ao @Adspecificamente, ao
Sérgio Magalhdes, que € uma pessoa que trabalhouet® na poés-

graduacéo, no PROURB, FAU-UFRJ, além de ser caletma

Assim, um dos dados que era importante era a opdédue de projeto
pela percepc¢éo do valor do concurso e da situag@omcurso, sobretudo
por ser uma oportunidade vinculada a uma intengencg@na area central
em renovacao, como parte de um projeto maior, dm Réaravilha. Entdo

esse foi um grande motivador, talvez um motivadaromdo que, por

exemplo, a participacdo no Concurso do Parque @éongPor uma

perspectiva de ordem ideoldgica.

Era uma intervencdo numa area “esquecida da cidagleéom um
potencial enorme. Mais do que poder estar trabdtham cima de um
projeto que daria suporte a iniciativa olimpicgezsficamente, o que nos
interessava muito, na ocasido, era a possibilidadazer uma intervencao
na cidade, pensando no proprio desenvolvimentcadgdade, num vetor
de crescimento ou de reestabelecimento de um eetdo que € o centro
da cidade, que é uma discussdo que o Sérgio [MEeslHa vinha
trazendo e que batalhou muito para que isso fessdeahdo para o Porto.
O desafio desse trabalho foi um motivador muitondeapara que a gente
encarasse esse concurso, com uma equipe que tiaibada de entregar o
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Morar Carioca. A gente fez esse trabalho numa seiméum concurso
apos o outro. A equipe Rio tinha feito o Morar Geai, que era uma
expectativa muito interessante dentro do quadrandeéancas na cidade,
uma vez que a proposta da prefeitura era, até 20@0yir em todas as
favelas da cidade.

Entdo, nesse quadro que se insere a nossa padiciga Roberto Aflalo é

uma pessoa proxima ao Flavio, os dois fizeram agpgduacdo em

Harvard no mesmo periodo, apesar deles ndo seremestaa geracdo. O
Aflalo estava interessado em participar do projedoFlavio estava

interessado em participar do projeto e ai sim,atinima questdo de
estrutura para poder realmente abragar um proggsedporte. Porque se
vocé levar em consideracdo, antes do projeto dguBadlimpico, que é

maior do que o do Porto Olimpico, em termos denmetg;do, podemos

dizer que, no Brasil, desde Brasilia ndo tinha pronovido um concurso

desse porte.

E esse ainda tinha um complicador que era numa aremais consolidada,
porque o Parque Olimpico bem ou mal é um apéndicdia

MF — Exatamente! Mas estou falando em termos derthm relativo
mesmo, de como VOCcé tem que Se municiar para pedearar um
concurso desse porte. E um programa desafiaddariv@somplexo, e que
ele tinha que ter um momento inicial que atendardemanda dos jogos
olimpicos, mas que teria - ai sim 0 que nos insanes mais - o fator do
legado. Ou seja, operar numa &rea histérica, maatda cidade, e que
poderia trazer, colocando de maneira bem diretag possibilidade de
“redesenho”, no sentido de inserir, de ativar tedsa area que estava ha
muito tempo obstruida.

Entdo, como arquiteto dentro dessa perspectivaopdizer que o0 ponto
de chegada, o legado, é realmente 0 maior motarodaa motivacao.
Porque, claro, a gente entende que a questdo dos @ da utilizacdo
daquela area era uma questéo circunstancial, dediena um certo periodo
de tempo. Agora, vocé imaginar que os 9.600 quapedidos no
programa, que implicavam em edificios de habitacdo, para um
determinado publico - e o publico que, a priori,pe@sava ndo € o que
hoje esta se vendo ali - seria a possibilidadeede@rna mescla de varios
segmentos sociais, habitando aquela regiao.

Uma regido com uma infraestrutura primaria consoléd porque é uma

parte do centro da cidade. Ou seja, significavaedio urbana, cidade com
C maiusculo. Tinha mais caracterizadamente esse ptbspectivo, para o

futuro, para a questdo do legado. O projeto 20d@énse sabia que era uma
espécie ddrigger, era um gatilho para que aquilo pudesse se \abili

economicamente. Porque a empreitada era gigantesca.

O Projeto Rio 2016 e a instalacdo de parte do gua go conjunto de
infraestrutura necessaria a realizacao dos jogafade, ali naquela area,
nos interessava, da maneira como estava sendctids@i tinha sido
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batalhado pelo Sérgio [Magalhdes] e pelo IAB, emmeés de
descentralizacdo e de inversdo de esforgcos, naa Zna Oeste do Rio
de Janeiro, e a Zona Oeste receberianput enorme novamente, quando
nao precisaria ter essa interveniéncia das trésasstie governo, porque
nesse nivel, a gente ta falando de trés esfergewv#@no na Zona Oeste do
Rio de Janeiro. Mas, no centro do Rio, numa opergg@& era vinculada
ao Porto Maravilha, que era uma operacao complicada

E onde a questdo fundiaria relacionada as trés esés de governo se faz
muito presente.

MF - Se faz muito presente. Seria uma maneira tami@m termos

fundiarios, de se colocar de maneira um pouco dessmbacada, porque
tem toda essa questdo de sobreposicdes de tifléa. disso, era um

projeto que poderia, de certa maneira, se cologarocuma espeécie de
atitude, no limite, critica ao que estava sendduytado pelas regras do
Porto Maravilha e toda essa questdo de CEPACsu Bstendo isso via o

nosso projeto. Claro que ai tem uma especificidd&lecomo isso se
materializou, de uma discussédo que passa por uneads fatores e ela
vira um desenho.

E a relacdo que tem como o Morro do Pinto, que & rafacdo histoérica.
A relacdo com a avenida, com toda uma discussaoj@do um problema
gue se da em termos de paisagem por conta dostgalmare vao ser de
120 a 150 metros junto a Francisco Bicalho, corso & interrelaciona
com a parte do porto que sai em direcdo ao cevawrnps dizer, ao Pier
Maud, que é onde tem inicio, ou na Praia Formosaderaca Maua. Séao
os dois limites dessa area de intervencéo do porto.

Entdo, por isso que n&o era a nossa considerag@oagisim “Ah, estamos
fazendo um projeto e que por tras tem esse sornimpiob e isso € uma
grande oportunidade”. A grande oportunidade, pagarde, era a questao
da possibilidade do que isso proporcionaria comgade e como
contribuicdo, importantissima, para uma renovagsseal tecido urbano,
que ja é um tecido consolidado e que poderia gamharvitalidade nova.

Como foi a experiéncia de desenvolver esse projemm duas equipes,
divididas entre Rio e Sao Paulo?

MF — Inicialmente, a gente pensou em se assocrararro escritorio no
Rio, porque era nitido que a gente ndo teria céodige abracar o
concurso sozinho. No meio dessas conversas sobregem se associar,
o Aflalo entrou com contato com o Flavio, pergud@ase o escritdrio do
Flavio ndo gostaria de trabalhar com ele no projdanto é que o
responséavel pelo projeto é o Aflalo, por uma comt@o deles, dos dois
coordenadores [Aflalo e Flavio]. E o Flavio falolguana coisa do tipo
“Rapaz, eu estava para ligar para vocé, para proa@ a gente fizesse
isso...”. A gente teve esse acerto que foi muitdifado pela conversa que
os dois ja tinham, porque o Flavio ja tinha dadw,gxemplo, apoio para o
escritorio do Aflalo, num prédio que eles estavamjgtando no Rio.
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Enfim, fez-se essa interlocucédo, e ndo foi umaacommplicada nesse
sentido, do acerto de como funcionar.

Agora, a questao da organizacdo, basicamente, sec@wo a gente
trabalha hoje, através da internet e do telefoperque o Flavio ndo usa
outra coisa que nao seja telefone, nem Skype edasdas, e trabalhando
com uma certa autonomia, porque € inegavel quepede ser percebido
guando vocé faz a leitura do projeto, a autonomia sentido do

desenvolvimento da ideia.

Porque se vocé fizer uma leitura, para que a géatealhasse, a
coordenacgao, o agenciamento do trabalho, foi tetoma maneira muito
objetiva: o Aflalo trabalhou no terreno menor, egente trabalhou no
terreno maior, em termo de desenvolvimento de fwoj@or qué?
Primeiro, depois que decidimos como articular aymma, e respeitando
asexpertisesde cada um, o escritério do Aflalo conseguia daitarmais
conta dessa parte hoteleira, a parte de convengdess estavamos muito
tranquilos com essa possibilidade de lidar comes@io da habitacéo.

Logicamente que algumas questdes, ligados a inggl@ant as grandes
decisbes de projeto, elas foram tomadas em conjlrtio algumas
movimentagdes de projeto foram feitas, claro, naoraversa maior. Digo
isso falando de um trabalho mais de projeto, pms&nento da praca do
lado do terreno maior, a localizagdo do hotel ciresirelas, que
funcionava como articulador, no terreno menor, t{i#ss dos acessos,
visadas, perspectivas. Outra coisa que colocavarsens dois escritorios
em proximidade era que 0S NOSS0S projetistas comeplares eram 0s
mesmos, com excec¢do do calculo estrutural, atésuttor para a parte de
legislacdo foi um consultor Unico. Havia uma equipeRio e outra em
Séao Paulo, mas a plataforma de projeto era comuant@aos.

Para a finalizacdo do trabalho a gente contou g@is 0 apoio de S&o
Paulo. Por exemplo, nos desenvolvemos todas apgotikeas no Rio, da
parte do terreno da Praia Formosa, mas para quejei@ganhasse uma
identidade grafica, toda a finalizacao dexsdersfoi feita em S&o Paulo. O
que era desenho técnico, isso ndo tem problema,bades DWG,

combinou-se como fazer e depois a gente juntoupféechamento do
trabalho. Veio gente de S&o Paulo para ca, assmo éomos para |a, para
ver e finalizar, aparar as arestas. Compatibilizada muito complicado.

O escritério do Aflalo dava uma retaguarda operadionuito boa para a
gente. O nosso escritorio aqui no Rio era um ésmifpequeno, mas a

gente tinha umnstaff em Sdo Paulo, se fosse necessario. Tinha aquela

questdo que o primeiro lugar teria reservado 40% d¢drantia de
execucao]. Bom, se tem 40% reservado, significaagente pode até
brigar por alguma cota disso. E uma cota daquile, fgsse 15 por cento,
era trabalho.

Enfim, claro que havia o interesse em ter o progegente queria ganhar o
concurso. Mas, como eu estou dizendo, ndo era aballro como o
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Parque Olimpico, ndo que nado fosse interessantbétanter aquele
“projetaco”, mas se a gente fosse escolher o ogey,feambém tem um
viés ideologico nessa escolha.

Mesmo sendo um concurso nhacional, algumas equipegs sssociaram a
escritorios estrangeiros. Vocé considera esse intdmbio positivo?

MF - Acho superpositivo. Eu acho superpositivo pergum cenario que a
gente tem hoje, do que a gente poderia dizer atquet contemporanea
brasileira, nada melhor do que a gente abrir e édambe colocar na
discussdo. E uma tendéncia, ndo tem como dis@#iia um limite
retrogado pensar num concurso nacional limitado aséscritérios
brasileiros, acho que ja ndo cabe mais isso. Logo#e que sempre tem
0 escritério que realmente se associa e 0 esorijue estd fazendo
fachada. Parceria ou terceirizacdo? Parceria quicaiizacdo? E isso é
muito nitido se vocé analisar o resultado do cawuwocé consegue
perceber.

No momento em que foi realizado o concurso, hawia situacéo de crise
para 0s escritérios no exterior, sobretudo os tésims americanos e
europeus. Outra coisa, esses escritorios maioeega a0 tinham um
histérico consolidado, ja tinham, ao menos, umdhisd desse radar pra
oportunidades, com toda a questdo da abertura m@a.Clocé tem uma
quantidade de escritorios franceses muito grandes tabalharam na
China, vocé tem uma quantidade de escritorios aareys que também
foram trabalhar na China. Entdo essa busca deurpdaiies e essa busca
de ampliacdo e essa construcao desses escritarmsim mercado global,
é um fato.

Quando vocé pega uma associacdo de um escritomo @ BIG, que
participou do concurso, qual é a associacdo quéCof&z, qual foi o
escritério com o qual o BIG se associou para faz@rojeto do Porto
Olimpico? Ai que vocé comeca a entender quaissaorguncoes.

Ela [a associacdo com escritOrios estrangeiros}rietrazer mais riqueza
na discussao sobre arquitetura no pais, porqueamecurso tem sempre
esse vetor, de trazer novas ideias, de esgargasgaie questionar. Tanto €
assim que até hoje Brasilia é pauta de discussandquvocé pega o
projeto ganhador do Lucio Costa, o do Rino Lewiaeolhar o projeto dos
irmaos Roberto e coloca e confronta e fica pensaodsibilidades. Nessa
situagéo, eu acho que é uma contribuicéo.

Logicamente que existe, por outro lado, a situag@oque o escritorio
entra numa certa terceirizagéo, 0 escritorio estqua como um escritério
de projeto executivojeveloper Se por um lado ndo é o ideal, mas por
outro lado, um escritorio brasileiro que consegmbEem trabalhar com
um escritério estrangeiro, que ja estd em outrarasfie transito, em
termos de producéo - ndo no sentido conceitual, dagsoder realmente
fazer o projeto em todas as suas etapas e com axlapiestdes de
gerenciamento que envolvem esse tipo de projetacel@ maneira esse
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escritorio ele comeca a se capacitar para atutr taui como em outros
em outros lugares. Isso no sentido de pensar tG@gcde arquitetura nao
apenas no aspecto ideolégico, conceitual, mas tambémo uma

empresa. Nao que tenha que ser uma empresa uitaiistgy mas “como

€ gque a gente consegue gerir isso?”.

Porque, por exemplo, escritérios que podem estaactiados hoje, no
Brasil, talvez eles possam comecar oferecer, @abpor trabalho fora do
Brasil, visto que a gente td& num cenario de cesmortunidades podem ta
no Chile, no Uruguai, no Paraguai, ndo precisa Viociabalhar nos
Estados Unidos... Porque ai, para trabalhar noaderiternacional, ja
tem que ter uma série de “pré-requisitos”, um cbackground que vai
para além de vocé ter uma boa capacidade de déseneonceitualmente
um projeto. Sai dessa esfera artesanal. Talvetaexisuma estratégia de
profissionalizacéo.

Acaba se refletindo que os profissionais que estAoulados a esses
escritorios tém um ganho. E, se esses profissicgst®o vinculados a
Academia, eles podem trazer essa experiéncia tlegopara a Academia -
nao estou dizendo que isso tenha uma transposieéal.|Por outro lado,
que é um fato inevitavel, os alunos das faculdai@earquitetura fazem
estagios e comecam a ter convivio também com urma oultura. Entdo
quando um bom aluno tem uma oportunidade de teratmmom um
escritorio que possa ter isso, também é uma exy#ié

Légico, tem uma discussdo que é em termos de qudalidlo que se
produz? Tem! Mas a gente tem que entender quens&mcias que podem
ser percebidas de maneira distinta, porque no fyudie ser que essa
experiéncia sirva para alavancar uma experiénctardu com uma
producao diferente, de mais variedade, mas comauoaigdade no sentido
de gestéo profissional de um empreendimento esorii@ arquitetura. A
gente esta falando isso num espectro de tempoeaqmegtie ser de 20
anos...

Por sua vez, seria interessante que quem fossedade do julgamento
desse concurso, que também pudesse ter juradesacitnais. Porque
vocé realmente coloca um patamar, digamos assiméred quem esta
produzindo, mas quem olha essa produc¢éao traz urm olbar.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 1321745/CA

165

Anexo V

ENTREVISTA COM WASHINGTON FAJARDO
Realizada em 04/08/2015, no Instituto Rio Patrim@d Humanidade.

Washington Fajardo — Arquiteto e Urbanista (FAU-UFRR-oi Subsecretario de
Patrimonio Cultural, Intervencdo Urbana, Arquitat@ Design da Prefeitura do
Rio de Janeiro. Foi integrante da equipe vencedor&oncurso Nacional para
Revitalizacdo do Mercado Ver-o-Peso (1999), e tambénceu o Concurso para
o Projeto de Reconversdo do Gasémetro (2000), ge@i®eortuaria. Atualmente,
€ 0 Presidente do Instituto Rio Patriménio da Hudede e também Assessor
Especial do Prefeito para Assuntos Urbanos. Paoticido Concurso do Porto
Olimpico como membro da Comissédo Julgadora.

Inicialmente, eu gostaria de entender como surgiues envolvimento com o
Concurso do Porto Olimpico, no qual vocé fez partéda Comisséo julgadora.

WF: No inicio da Administracdo, em 2009, as Olindp& eram uma
possibilidade, ndo era nada além disso. Entretamd@ministracdo desde
0 seu inicio, ja comega comprometida com o prajetdorto Maravilha.

A partir do resultado das Olimpiadas tem uma @atderacao de tudo que
estava acontecendo... O debate entre as trés egergoverno, que era
muito importante pro Porto, aquilo se acelera. Eseecontexto, o IAB

comeca a fazer um lobby, que eu entendo que eltivppsle que se

priorizasse, do ponto de vista dos investimentémmctos, a regido do

Porto, e do Centro.

Com o resultado das Olimpiadas todos esses mowsiemie vém

acontecendo sdo catalisados, e entdo a Prefediteenciada por esse
lobby do IAB, resolve pleitear junto ao Comité Qpico Internacional a

possibilidade de trazer alguns equipamentos olispiprincipalmente a
Vila de Arbitros, que é o que é definido depoiazéndo moradia para o
Porto.

Essa ideia alterava um pouco o caderno de propostapresentado e aprovado
na candidatura do Rio a cidade-sede das Olimpiadas.

WEF: Eu acho que o ponto decisivo é que o Munidigadiza um seminario
conjunto com a cidade de Barceldgi@onexao Rio-Barcelona, em 2010)
E vem o ex-prefeito de Barcelona, Pascal Maragalin grupo técnico de
arquitetos e urbanistas que trabalhavam juntos. flisum pouco uma
fagulha, na hora que Pascal Maragall diz ao poefeduardo Paes que
ninguém tiraria os jogos da cidade, nada e nermugimgiraria os jogos da
cidade, e que ele fizesse a defesa dos intereasadatie junto ao Comité
Olimpico! E uma mensagem que o prefeito capturaentio isso €
apresentado, é feito uma maquete, e isso é apadserso Comité
Olimpico Internacional, e € um lobby do bem, porqueacho que, apesar
de eu néo acreditar que o Porto deveria recebguagantos esportivos, a
l6gica do investimento em uma Vila, ou seja, emadia, em habitacdo, é
obviamente essencial para o desenvolvimento doPort
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Vem uma missdo do Comité Olimpico Internacionagpéesentado uma
maquete, o cenario, e o Comité entdo concorda wa gossibilidade.
Por queconcord® Porque a cidade apresenta a candidatura, éoseldai,
ai vocé imagina que o primeiro contato logo dempisOlha, esquece
aquilo tudo o que a gente fez e...” E muito conapla € como rasgar um
contrato. S6 que é importante entender que a catodade feita pelo COB,
com a participacdo da cidade, da Prefeitura...

Isso é definido e avanca, tem apoio, o trabalhdesenvolve e vira um
concurso! Qual € a minha participagdo nisso? Bénsda as coisas do
acaso... Eu trabalho no mesmo prédio do InstiteteiRa Passos. Entdo o
Felipe Goes, que era presidente do Instituto Refe#issos, e que tinha
essa funcdo chave no inicio da Administracéo, dlerdr alguns projetos
estratégicos, especiais do Porto. A gente tem ama facilidade de
acesso, de contato. E o Porto em funcéo da arpeotedo do ambiente
cultural da Saude, Gamboa, Santo Cr{ftimjeto SAGAS)qualquer coisa
que fosse acontecer no Porto teria a necessidadaiiie dialogo com a
esfera de patrimonio cultural, municipal e nacional

Entdo tem uma feliz coincidéncia, essa proximidadecom que, além do
grupo de trabalho no qual o patriménio participatapudesse estar muito
préximo ali do inicio, mantendo com o Felipe umlatié@ proficuo, e a

gente falava muito sobre isso, eu expus para glssalaspectos historicos
do Porto... Entdo foi uma conjugacdo casuisticas quee deu certo! Eu

acompanhei isso no ambito do grupo de trabalhohqu&, mas também
tinha o que acontecia fora do ambiente do grupwaltelho, que era isso
de dizer “eu posso ir ai falar contigo?”, e iadagente trocava algumas
ideias.

O meu convite para ser membro do juri € um poucofl@mao dessa
proximidade - tem 0 aspecto obviamente institudigg@que eu estava |4,
era(representante dg)atrimdnio, era necessario que o patriménio tess
presente nesse julgamento.

Qual foi a sua avaliacdo, como jurado, dos traball® apresentados no
Concurso?

WF: O concurso tinha uma peculiaridade, porque teleava de dois

terrenos ao longo da Francisco Bicalho, um terréadado do Santo

Cristo, na &rea chamada Praia Formosa, e outrodamC8stovao. Eles

tinham, entéo, condicionantes diferentes. Do lael@do Cristévao tinha
outra feliz coincidéncia, que, no ano 2000, pgécde um concurso para
0 GasOmetro, no qual 0 nosso projeto foi premiadda um longo tempo

entre 2000 e 2010, mas as condi¢bes ali pouconinnadado. Entao,

como projetista ja havia me debrucado sobre adeeddo Cristévao. As

propostas, em funcdo de ter dois terrenos, tramiam complexidade para
0 projetista, que era resolver se eram duas ceigadadas, ou se elas
seriam integradas.

Seria a primeira vez que, do ponto de vista maisdb e com maior
publicidade, um projeto apareceria no porto, logiasa primeira vez que
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um projeto iria utilizar da legislacéo da regiaoRiwto(Porto Maravilha)
Acho que isso foi um ponto bem interessante, fpriaeira imagem do
Projeto Porto Maravilha, do ponto de vista de océpaAté entao tinham
alguns estudos, algumas coisas muito inconsister@@soncurso mostrou
até alguns pontos criticos dessa legislacédo, pafroente, no tocante as
vagas de carros.

Foi feito o juri, aquela mecanica... O grupo deadlars era muito bom
também, e tinha ali um bom ambiente de discussadicipava, pela
Prefeitura, a Gisele Raimundo, que tinha muitasrind¢des, do ponto de
vista do projeto viario, que eram novidades aindemguém estava
plenamente com conhecimento daquilo, dos paramietchsive, e o0 meu
trabalho como jurado, eu procurei ali olhar, obweate, o que fosse de
maior qualidade, mas que também, e acho que todwenastava um
pouco imbuido desse espirito, de que o trabalhess®y uma
exequibilidade.

O que chamou a atencédo era aquilo que ficou coloualaa de “projetos
paulistas”, onde o tratamento dos edificios e ticé® dos edificios com
0 espaco publico era de uma composicdo muito abstde viés
modernista... Edificio isolados, grandes laminagzbntais conectando
espacos... Foi curioso que havia um conjunto dalinas desse modo, que
passavam uma leitura, de uma arquitetura que desfatpouco afeita ao
Rio, e que também passavam um certo ndo-dominascka espacial e
de paisagem da cidade do Rio, que € uma cidadenadafpelos morros.
Entdo as relagcOes espaciais e de composicao delegranassas de
edificios com espacos livres, vocé ndo tem ali possibilidade de uma
amplitude plena, de um arranjo, de uma certa ldmdeu acho que € um
pouco natural que essas composi¢des busquem uonoccertexto. Entdo
eu me lembro que esse grupo foi logo afastado,isieeto um grupo de
trabalhos que ndo conseguiam formular bem a masga@ande densidade
construida que a legislacéo trazia pra aquela éreases também foram
logo afastados, ou seja, vocé tinha uma quadralpeparruda...

E ai, depois, vinha esse grupo final de trabalhoe tinham uma
consisténcia. Falando como julgador, especialmeitelado de Sé&o
Cristovao, cujo programa era um Centro de Conveneddotel, eu sabia
bem que tinha uma necessidade de fragmentar aqyralades quadras de
Sao Cristévao, que era algo que ja tinha me detiougabre aquilo como
projetista. Entdo, busquei solugcbes que de umaa cenaneira
apresentassem aquele tipo de solucdo, de criacaande via, néo
necessariamente paralela a Francisco Bicalho, masareanjo com a
Bicalho, dum certo paralelismo, mas que trouxesgeé ama conexao
entre a frente da Estacédo Leopoldina e que fosserdirecdo da quadra
do Gas6metro e pudesse depois seccionar a qua@asdonetro. Entendo
que, do ponto de vista do desenho viario, de esac¢dio das quadras, essa
€ uma decisdo importante, porque eu ja tinha &sisa decisdo anos atras,
e alguns projetos, e era interessante ver, porgtiesvprojetos, de fato,
traziam esse arranjo.
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O trabalho que depois vem a ser selecionado, do Bedro Backheuser,
traz essa composicdo, acho que também porquerélEpmu do concurso
do Gasbmetro. Depois até falei com ele, acho geeredgatou aquele
exercicio ali do concurso do Gasémetro. O traballyanizava bem o
Centro de Convencoes, e ele trazia uma composigéo mteressante pro
lado de Santo Cristo, da Praia Formosa, onde di€iedieles tinham um
arranjo de quadra aberta, os edificios eram aisladom um
estacionamento semi-enterrado, isso dava possithdel interessantes pra
utilizacdo do miolo da quadra. Isso também possibd um faseamento,
nao necessariamente aquilo teria que ser feitodntolnica vez...

Entretanto, me incomodava muito que os edificios tidham uma boa
definicdo arquitetonica, eles eram um plano de aszasem aplicacédo de
uma imagem. Isso ndo acontecia do outro lado, gokcé engracado ai...
Em varios trabalhos aparecia um lado mais trabalhad outro um pouco
menos, no caso, o lado do Sdo Cristévao estavaomteitbalhado do que
o lado da Praia Formosa.

O concurso, no edital, previa até a possibilidagl€ue os dois poderiam
misturar, vocé poderia trazer algo de um lado paraaplicado no outro.
Isso ndo estava bem definido, era um ponto fraglDa ponto de vista de
organizacdo de concurso foi uma decisao equivodada, sido talvez
mais interessante tratar de fatos separados, do penvista de estrutura
espacial. Nao necessariamente um lado estavaredctamlo ao outro. Em
funcao disso, vinham muitos trabalhos que criavanexfes de um lado
com outro, entdo acho que a propria organizacaoodourso acabou um
pouco - fazendo uma critica do desenho do concurstuzindo de que o
trabalho implicava numa conexdo de um lado com oputr
arquitetonicamente resolvida. Acho que era um @aojerdade, ninguém
queria isso... O lado da Praia Formosa tinha urafidegue era acomodar
0 projeto a um PAprojeto de alinhamentahais largo, que seria uma via
de bulevar... Isso induzia muito essa solucdo,edbakevar que chegava
na Francisco Bicalho, transversalmente e que visua do outro lado o
Centro de Convencgdes. Varios trabalhos traziamapelss elevadas,
conexdes... Isso também foi bastante criticado.

O trabalho que mais me agradou no primeiro momiento trabalho, que
ficou em segundo lugar, do Flavio Ferreira com lafl@asperini, onde o
tratamento arquitetbnico era totalmente distintlephuma conex&o, um
lado € um lado, o outro lado é outro lado, achawa igso era bom. O
Centro de Convencgdes era muito bem resolvido, granoa era muito
bem resolvido, muito bem distribuido... Era um @oando muito ousado,
nem tinha nenhum grande arrojo, agora o lado da PFamosa eu achei
uma solucdo fantastica, onde vocé tinha uma esdrutuma grelha, um
grid arquitetdnico, onde a interse¢cdo desse gna darres muito finas e
altas. Eram torres de quarenta por quarenta de $@&dodo me engano, e
me encantou a materialidade, porque era um trataneam alvenaria, e o
fato dessas torres serem finas, elas, entdo, seniass muito verticais!
Entdo, essa proposta do lado da Praia Formosa groasenesclar as
diferentes escalas, vocé tinha uma escala de reizugachava 6tima, a
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materialidade dos edificios que era coerente canea historica, as torres
altas separadas, aeradas, com muita liberdadd.vigtrdretanto, também
trazia uma dificuldade, que ele era muito amarradm permitia um
faseamento e a imagem arquitetdnica era tambéno imeih definida.

O terceiro lugar trouxe um edificio muito bonitayegtinha um corpo, a
pele que fazia um elemento sombreador, mas tinha mmagem um
pouco... “global”’, poderia ser em qualquer lugan Baso do Flavio
(Ferreira) era uma associacdo entre dois escritérios bnas]eium
paulista e um carioca, e é até interessante vocg oveCentro de
Convencdes é um projeto bem paulista, é comeraigligta. No caso do
Backheuser, que se associou com um escritorio lspa@lonso
Balaguer) vocé tinha ali um tratamento de imagens bem esgeanhola,
com jardins etéreos, tinha no hotel uma praca, emag¢o jardim que
funcionaria como uma praca elevada que era uma ideito bacana, e
nesse espaco, do Centro e das residéncias, esseanto do vidro verde.
Tudo isso remete um pouco a representacédo deettqaiespanhola, vocé
pega a revista “Arquitectura Viva” e vocé vai vendocé identifica essas
linguagens deendering,né?Renderingtambém é cultura! E no caso do
terceiro lugar tinha ali um arranjo interessanteggsntinha um certo
incbmodo com o lado da Praia Formosa, a composigam edificio e a
parte de convencdes ndo era tdo bem resolvidaa Tinh outro projeto,
que eu acho que era do Ciro Pirondi, ou algum oatquiteto de S&o
Paulo, que fazia arranjo na Praia Formosa, ondé tmla como se fosse
uma grande via central, como se fosse um bulevas, edificios colados,
fechando esse espaco que era aberto. Era um projetto bem
estruturado, muito exequivel, muito realista, masaeho que ele era
também realista em excesso, os edificios coladosifeen um bom
desenvolvimento em fases, mas pareciam, e acalregepao pro juri,
uma decisdo um pouco conservadora pra um ambienteodcurso,
limitando essa possibilidade do arranjo arquitet@niera uma rua
corredor! Monumental, mas era uma grande rua corred

Entdo, todo mundo ali tinha a sua predilecédo, neaarranjo final acabou
que a pontuacéo, o debate mostrava que, de fateleajabalho do Joéo
Pedro Backheuser conseguia dar conta de varioxtaspdo edital e
apresentava uma solucdo que poderia ser deseravoblegois pela
Prefeitura.

O resultado do concurso sofreu um grande atraso reua divulgacao, segundo
a Prefeitura por conta do leildo dos CEPACs, o qugerou um descrédito e um

ambiente de desconfianca em torno do concurso. Depocom a divulgacao

final, o resultado foi bastante contestado, incluge com o pedido de anulagao
do concurso. Esse processo representaria uma imaitdade dos arquitetos

brasileiros com a pratica dos concursos?

WEF: Essa é uma 6tima pergunta! Os nossos concs@sosiuito pesados,
s6 sdo possiveis para quem tem uma estrutura desc. Colocando de
outra maneira: a gente deveria ter tipos diferedeegsoncurso, esse é o
ponto! Os concursos de ideias - eles deveriam ganzados de modo
que qualquer um pudesse participar, um escritorgs njovem. Ja
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concursos para grandes complexos, grandes comatesdde programa,
para anteprojetos, eles deveriam, por outro ladm@r frestrito para
profissionais mais experimentados.

Agora isso(atualmentele um grande balaio de gatos, o IAB deveria rever
isso. Essa € uma situagdo um pouco delicada p&f, gorque concurso

€ uma fonte deeceitaspara o IAB. O IAB tem uma luta historica na
defesa dos concursos, mas também, ao mesmo tempuoa &onte de
receitas.Eu acho que a gente deveria ter mais tipos deucsos... A gente
sabe que, em diversos paises, até “tantos” mil ametjuadrados, o
concurso € s6 pra jovens profissionais, participaguitetos até quarenta
anos.

Vou te dar experiéncia pessoal, Ver-o-Peso foi anterso de duas fases,
que é um excelente formato. Porque vocé faz umbsar@reliminar da
proposta e depois tem-se a possibilidade de analiéaa capacidade de
desenvolvimento do trabalho; e na segunda fase temcé& possibilidade

de darinputs aos projetistas, eles jA sdo conhecidos, vocé ek
audiéncia publica, entdo é um ambiente muito magfigsional. O
profissionalrecebepara fazer a segunda fase! O concurso do Gasdémetro
era um concurso internacional, também de duas, fesabém do mesmo
modo, a gente competia nacionalmente e depois d¢@npe plano
internacional. Voc@&ecebiapara fazer a segunda fase... E muito oneroso
pra um escritoério entrar num concurso; tem prajfisgis que conseguem
desenvolver uma boa metodologia, que € o caso ckhBaser...

A gente precisa ter mais tipo de concurso, e € itapte que o IAB possa
continuar sendo promotor de concurso, mas achelgugeveria se ater a
concursos que tenham uma acao um pouco mais enildentmo faz a

UIA. A UIA ndo faz qualquer tipo de concurso, entBomesma maneira,
eu acho que o IAB deveria fazer concursos que fiogg® pouco mais

emblematicos, mais complexos.

Agora, outra medida importante é entre o que é&fadp, o que € ganho e
0 que é executado, e ai, N0 nosso caso aqui, chtangdo. Mesmo
sabendo que a proposta era uma proposta iniciah parsterior
desenvolvimento, o que foi desenvolvido depoisiito diferente da
proposta. Tem um ponto fragil na medida que o IA@vepromotor dos
concursos, entretanto, ele ndo é uma entidadetghmando resultado do
concurso, tampouco é entidade garantidora do ¢ondi@s profissionais.
Vocé ganha o concurso e fica solto no mundo. Vesrcecempreendedor,
passa a ser entre vocé e o empreendedor, e sereesaidor ndo quiser
te pagar conforme a tabela de honorarios profiagomproblema seu, se
ele vai te pedir outro tipo de solucdo, problema.s&ssa interacao entre
o promotor do concurso e o cliente, no caso, quandieente é governo,
precisa ser melhor estreitada; Um bom modo semanguConvénio que
permite a realizacdo do concurso houvesse umautddgee obrigasse o
acompanhamento pelo promotor do concurso, o IABavés de um
arquiteto consultor que garantisse que o profisgigancedor entregasse
de fato algo similar a proposta ganhadora do caoecur
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Que ele guardasse ali uma integridade da proposta.

WEF: Guardasse a integridade da proposta, €, essaethor definicdo. Do
mesmo modo, nos ultimos sete anos eu estou nai@xgarde governo,
mudei de lado de balcdo, e também € muito impatqné se diga: “olha,
O projetista assume compromisso em respeitar omang@”, porque
muitas vezes o arquiteto vencedor do concursoéamnge entende ungido
por Deus, e ndo € bem assim! Tem que botar mate ganmesa e acertar
Isso... A Inglaterra tinha uma entidade que fazsa,i que chamava CABE
- Center For Architecture And Building Environmgque assessorava 0
governo para ajudar a tomar boas decisdes de ddsigrquitetura, de
design de urbanismo, de paisagismo... Seria algasaco que o IAB
poderia fazer, por exemplo. Entéo, infelizment@bacacontecendo que a
propria relacdo do IAB enquanto promotor de corweta € tdo casuista
guanto é para o governo realizar concurso. Os gosarao entendem que
concursos sdo uma boa pratica... O governo podesaminar a pratica
de concurso de arquitetura, ele mesmo poderiargargbor para pequenos
concursos. E por outro lado, ndo basta somenteiaegeo concurso, tem
que ter ali um trabalho apés ganhar o concurso.

E eu acho que infelizmente isso tem acontecidoanadabou o concurso,
a bola ta contigo. Ta por sua conta, e ai se o@@nmao quiser respeitar
o projeto vocé ta lascado! Acho que foi dificil agionar, junto ao
empreendedor, a questao dos estacionamentos. R@@ueposta, e ai eu
estou falando considera¢des da minha cabeca - glgeiém que julgou e
depois no ambito da Prefeitura viu o projeto - froaito claro que o
estacionamento, que é semienterrado na propostardmirso € com isso
ajudava a organizar uma praca, uma quadra aberi@desenvolvimento o
estacionamento migra internamente pro miolo da rqael a prépria
decisédo de fazer tudo ao mesmo tempo, perdeu-staagona vantagem
competitiva da proposta que era poder ser feitodderentes fases. Se
aquela concepcao tivesse sido mantida, talvez wnpdédios estivesse
pronto hoje, ndo todos talvez, mas de repente WNa..hora que vocé
transforma uma quadra aberta numa quadra Unica,gnantde envelope
construido com um estacionamento no meio vocé i§autwr a fazetudo.
A proposta, no seu desenvolvimento, ndo permitfaggamento, e essa
era uma grande vantagem do conceito original.

Isso foi muito interessante porque acho que forimgiro ponto em que
apareceu que tinha um problema em algumas concepedegislacéo do
Porto, e esse era um problema ainda de visdo stlwaniAs pessoas
atribuem muito isso a uma esfera politica, mas @ssaa esfertécnicae

€ uma esfera da nossa competéncia, arquitetosaaistds. A corporacdo
técnica que trabalha dentro da Prefeitura, o sguodgcnico dedicado a
area do urbanismo, ainda pensa muito a cidade gsmrarros, ndo vé
problema ou ndo se sente disposto e apoiado, pdentar o mercado
com relacdo a oferta de vagas. E importante quiigseque o mercado €
sempre conservador, e entende que ele preciszefe@ga, para ele € um
custo fazer vaga, sO que ele faz a vaga e elepfiaresse custo dentro da
unidade que ele vende.
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O discurso da Prefeitura de um novo tipo de urledia, mais

sustentavel, ndo estava presente ainda no detalHei.dlsso acontece
muito ainda hoje, porque o discurso esta aquiis@y um outro nivel - e
ai quem faz a lei, quem esta ali resolvendo asasom detalhe nédo
necessariamente compartilha dessa visdo ou estfidmidlesse mesmo
espirito. Isso que a gente defende esta realmeesenie? Um modo de
tornar isso claro é desenhar a legislacdo, se te dam a legislacao,

deveriamos desenha-la. A cultura técnica hoje ef@ifura acha que isso é
antiquado.

Uma decisé@o que € creditada na conta politica foi teansferéncia, em 2014,
da Vila de Midia e Arbitros para a regidao da Barrada Tijuca, retirando do
Porto os equipamentos olimpicos. Vocé acompanhowsasliscussao?

WEF: Eu néo sei, isso € um pouco fora do meu raialcknce. Eu sei que
tem um problema no desenvolvimento do projeto..prGeto tem um
volume construtivo enorme, e ele passa a ter umllideaapertado, que é o
deadline olimpico. Muita constru¢cdo + pouco prazomwuito dinheiro.
Esse financiamento me parece que tenha sido unfeprab

Isso apareceu também no modo como ele € lancadoense para

servidores municipais. Ouvi falar que o pre¢co dadades estava igual ao
preco do metro quadrado na Tijuca. Pensa bem, finae@ciaria um

apartamento na Tijuca, ou vocé, pelo mesmo vaiogn€iaria um

apartamento no Porto, onde era algo que aindazestemecando?

Entdo, acho que o produto imobiliario acabou ficaadima do tom, a
origem disso estad exatamente nessa passagem dorsmnpara a
realizacdo, desenvolvimento da proposta.

N&o sei dizer, exatamente, 0 que aconteceu, magugeihouve um
problema e ai vem essa noticia, de que [a Vila itia}indo seria mais ali,
e que [0 residencial] seria feito dentro de outronograma. Acontece
também que outros projetos comecaram a ser anosciaal Porto em
2014, entdo aquele que seria emblematico [0 Poliimpio], perdeu
destaque. Acho ruim essa decisdo, era muito imgertque ele tivesse
acontecido.

E o programa residencial, importante no sentido deonferir vitalidade para a
area, esta tendo dificuldade de se firmar no PportMaravilha.

WEF: A tendéncia da Francisco Bicalho é que ela se@apouco mais

corporativa do que residencial. A questado é airs$® enodo de fazer a
cidade por parametros. Se a gente vai dar o pa@negegente tem que
desenhar, pelo menos, para ver “isso aqui vai €do,cisso aqui ndo da
certo”... Ou entdo o contrario, desenhar e depsfigid 0os parametros para
aquilo que se quer.

Uma critica que surgiu em algumas entrevistas - Sgio Magalhdes, por
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exemplo, falou sobre isso, foi sobre a questdo déeefeitura vender todas as
CEPACs, num lote Unico, para Caixa Econdmica Fedelaque, na verdade, é
um agente financeiro, sem maior expertise nas quésis urbanas. Ao mesmo
tempo em que isso havia sido foi importante para g& o montante de

recursos necessarios, também a Prefeitura perdiameparte, sua capacidade
de inducéo e correcédo dos rumos sobre o Porto.

WEF: A CEPAC é um mecanismo 6timo. As falhas ndoes®as, as falhas
sdo: a prefeitura deveria definir um gradiente daeamento, a gente
deveria dizer “aqui € residencial’”, do ponto detavisle planejamento
urbano, e deveria também dizer “a area priorit@ressa aqui!”. E, talvez,
deveria ter CEPACSs por trechos, onde primeiro seleea as CEPACs de
determinado trecho, e as outras ainda ndo. A fpuedeipoderia ter
utilizado mais de atributos urbanisticos para iidwrupacdo, por
exemplo, fazer uma praca — o mercado adora pracapcE fizer uma
praca, todos os lotes ao redor da praca sao vengidmeiro, e valem
mais. Sao modos de induzir a ocupacao, vocé tenmdueir um pouco. A
gente ora € muito estatal, ora € muito liberal.ddsr um pouco dos dois.

Essa € uma opc¢do conservadora da Prefeitura [véodies os CEPACS],
com isso ela cria uma garantia de receber recyraos poder fazer
infraestrutura. O que aconteceu é que essa fure@oarddor ficou com a
Caixa. Isso produz um ambiente de risco. Teve whl@ma também, esse
€ 0 ponto mais critico, a Caixa ndo vendeu o CERACaixa comegou a
ter participacdo nos empreendimentos. Quem é gee spr socio da
Caixa num empreendimento? O mercado estranhou maapo mercado
queria comprar CEPAC...
Desse momento todo que estamos vivendo, com umacdssao intensa sobre
a cidade, algo que nédo tinhamos desde o0 momentoRlio Cidade e do Favela-
Bairro, quais as licbes que esse debate vai geramrp a nossa pratica
urbanistica e arquitetdnica. Passados 0s eventosjegamadurecimento iSso
traz pra gente?

WEF: Essa € uma boa questdo. Acho que o periodacdGiBade e Favela-
Bairro foi muito bom para os arquitetos e muitonwyara o planejamento
urbano. A gente trouxe um entendimento de que cuildacidade é

somente desenhar o0 espaco publico, e a cidadeté mais complexa do
gue isso, a gente tem que tomar decisdes de plameja. A Prefeitura

desaprendeu um pouco a fazer isso, colocamos @niitge no desenho
urbano - era a grande novidade!

A gente ainda ndo pensou a cidade de uma maneigim@gral. Nao
vemos que o lote tem relagdo com o espaco puldi@espaco publico
tem relagdo com o lote, se 0 espaco publico € bdmoyizado e tal, entdo
vende, o lote tem mais sucesso, se a gente paraessa mania de fazer
recuo, gradear... Separamos essas estruturas sirleapaco publico e lote
privado, a gente tem que reconectar isso, e esgmlpeaprofundou esse
cisdo, que, na verdade, foi uma manifestacdo mtizinda.

Hoje, temos uma situagdo um pouco estranha porsfaenes num certo
fundo do poco da cultura de planejamento e do rdmojeto. Por um
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lado, tem o entendimento de que a lei de licitacéespressiva, €
destruidora de qualidade, por outro lado a gemeus diagndstico bom
dos problemas.

Temos uma boa distribuicdo de algumas benessesasrh@a cidade,
entdo vocé tem o Porto, tem a Praca da Bandeinaacprevencao contra
enchentes, tem aquela area ali do Maracana redgotara o Engenhao
revigorado com aquela area ao redor, a Praca dm, ToeParque de
Madureira... Se vocé olhar pra cidade inteira waiéver em varias areas
algo gerador de qualidade, se vocé pegar a planteluwhicipio do Rio
vera coisas pulando, brilhando em varias areas gisauito positivo e vai
trazer um impacto,

Precisamos olhar para essa corporacdo técnicansgsmd, nao pela
decisdo, mas pela elaboracdo da decisdo, e eveetial pelo
questionamento da decisdo. Nao acredito mais nigsdar o parametro
para o lote e ver o que acontece, e ai vai desadépbis que ficou uma
merda! Nao faz o menor sentido isso, vocé vai vesas absurdas como o
PEU das Vargens. O que eu posso te assegurarceggiemonio ta muito
bem cuidado, nosso trabalho aqui tem sido inovadas a gente ndo tem
a autoridade de projetar a cidade, cuidamos daleid@e existe e, no
caso, estamos muito concentrado no centro.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1321745/CA




