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Resumo

HEITOR, Gleyce Kelly Maciel. Quando o museu ¢ uma luta. A criacio
do Museu da Beira da Linha do Coque e Museu das Remocdes. Rio de
Janeiro, 2021. 169p. Tese de Doutorado — Departamento de Historia,
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

A tese analisa a criacdo do Museu da Beira da Linha do Coque (PE) e do Museu
das Remocgdes (RJ) nas intersec¢des entre as politicas de cidade, politicas culturais
e politicas de seguranca publica, implementadas entre os anos 2009 e 2016,
periodo do recrudescimento de agdes de remocdes e despejos no Brasil, devido a
preparacdao do pais para os eventos esportivos de porte internacional, a saber: a
Copa do Mundo (2014) e os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos (2016). Partiu-se da
hipotese de que os dois museus provocam uma mudanga de perspectiva no cendrio
das praticas museoldgicas contemporaneas, ja que comparados a outras
experiéncias de/nas favelas, se distinguem por serem mais do que museus
dedicados a tematizar a luta, uma forma de lutar a qual essas comunidades deram
0 nome museu.

Palavras- chave:
Memoria; Patrimonio; Museu comunitario; Politicas culturais; Remogao.
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Résumé

HEITOR, Gleyce Kelly Maciel. Quand le musée est une lutte. Rio de
Janeiro, 2021. 169p. Tese de Doutorado — Departamento de Historia,
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

La theése porte sur la création de deux musées communautaires au Brésil :
« Museu da Beira da Linha do Coque » (Etat de Pernambouc) et « Museu das
Remogoes » (Rio de Janeiro) aux croisements des las politiques de la ville, des
politiques culturelles et des politiques de sécurité publique, mises en ceuvre entre
2009 et 2016, période de recrudescence des délogements au Brésil, en raison de la
préparation du pays aux événements sportifs internationaux, a savoir : la Coupe
du Monde (2014) et les Jeux Olympiques et Paralympiques (2016). Partant de
I'hypothése que les deux musées provoquent un changement de perspective dans
le scénario des pratiques muséologiques contemporaines, car si on les compare a
d'autres expériences de/dans les favelas, ils se distinguent en étant plus que des
musées dédiés a la thématisation de la lutte, une fagon de lutter que ces
communautés ont nommeé museée.

Mots clés:
M¢émoire;  Patrimoine; Musée communautaire; Politiques  culturelles;
Délogements.
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O Brasil precisa dar errado
urgentemente.

Simas ¢ Rufino, 2021
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1
Na luta é que a gente se encontra

Essa tese dedica-se a analise da recente criagcao e desenvolvimento do Museu
da Beira da Linha do Coque (Recife — PE) e do Museu das Remocgdes (Rio de Janeiro
— RJ), abordados como forma especifica e emergente de luta, nas quais as
comunidades recorreram a memoria como uma ferramenta contra as violagoes do
direito a moradia.

O Museu da Beira da Linha do Coque foi criado em 2013 pelo Ponto de
Cultura Espac¢o Livre do Coque, sua criagao foi liderada por um grupo de habitantes
deste bairro, que o definiram como um museu audiovisual itinerante, o objetivo era
mobilizar o patrimonio contra a légica da violéncia e dos estigmas presentes nas
demarcagdes de espago que produzem a cidade do Recife.

Ja o Museu das Remocgoes foi criado em 2016, pelas/os moradoras/es da Vila
Autédromo, para salvaguardar a memoria da resisténcia da comunidade, face as
remogoes forcadas empreendidas pelas gestao do prefeito Eduardo Paes, entre os
anos de 2014 e 2016, como parte do projeto Parque Olimpico.

Ambos foram mobilizados por moradoras/es e colaboradoras/es externas/os
e sdo experiéncias que estabelecem relagdes entre histéria, memoria, patrimonio e
ativismo politico. Trazem consigo o interesse e a missao de inspirar e colaborar com
a resisténcia de outras comunidades com realidades similares, nacional e
internacionalmente. e a despeito de teorias e Orgaos que buscam informar,
normatizar e positivar o conceito de “museu”, rompem com a equag¢ao [edificio,
colec¢do, exposicao e publico] — elementos comuns aos museus tradicionais. As duas
experiéncias me convidaram a refletir sobre o lugar dos museus nas arenas de disputa
por territorio, por moradia, por narrativa e pela vida.

A partir da observagao das duas experiéncias, formulei como hipétese que elas
provocam uma mudanga no cenario dos museus comunitarios no Brasil, ja que
comparados a outros museus ez ¢ de favelas, se diferenciam por serem mais do que
museus dedicados a contar a histéria de uma luta, sdo formas de lutar as quais essas

comunidades deram o nome museu.
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Metodologicamente, a pesquisa foi realizada coz e a partir dos museus, cabendo
dizer que a relagdo estabelecida com seus representantes, em diferentes niveis, foi de
escuta, interlocugao e colabora¢ao. Os dois museus dependem de apoio externo para
“acontecer” e minha experiéncia como profissional da area — de formagio e carreira
— possibilitou o acesso a esses museus e a entrada no campo.

O interesse pelo Museu da Beira da Linha do Coque teve inicio em 2015,
quando convidei Rildo Fernandes, coordenador geral, a realizar uma apresentagao
sobre a iniciativa, para um grupo de produtoras/es culturais de favelas cariocas,
alunas/os da Universidade das Quebradas, momento no qual eu coordenava a
parceria entre o Programa Avangado de Cultura Contemporanea da UFR] e a Escola
do Olhar do Museu de Arte do Rio.

Na aula, Rildo Fernandes fez uma apresentacao detalhada do Museu da Beira
da Linha do Coque, foi a partir daf que comecei a situar o museu no escopo das lutas
pelo direito a cidade, travadas pelo Movimento Ocupe Estelita.

No entanto, para além da luta por moradia, o Museu da Beira da Linha do
Coque apresentava uma caracterfstica singular: ele surgiu no contexto de
implementagdao do Programa Ponto de Meméria, e é uma dissidéncia e contraponto
aos objetivos desta politica publica (SANTANA, 2016, p. 26). Esse dado despertou
meu interesse para a presenc¢a do estado nas favelas a partir das politicas culturais de
memoria e para os conflitos decorrentes dessas trocas.

Dito isto, saliento que as analises do Museu da Beira da Linha do Coque estao
fundamentadas em trés tipos de fontes: as produzidas pelo museu, como o Blyg
Historias do Coque, o Website do Musen da Beira da Linha do Cogue (CONTADORES...,
[2009])), e o Dvd Cadastro de Contadores de Historias. Além disso, analisei fontes
produzidas sobre o museu, como o texto curatorial da exposicio Musen da Beira da
Linha do Cogue, no Projeto Politicas da Arte, da Fundag¢ao Joaquim Nabuco (Fundaj),
de autoria do curador Moacir dos Anjos. Junto a isso, foram mapeadas as mengdes
ao Museu da Beira da Linha do Coque nos documentos referentes as politicas
publicas de memoéria.

Enquanto definia o escopo da pesquisa, o Museu das Remocgées foi criado,
chamando atengao para o fato de ter sua criagao atrelada aos movimentos de direito
a moradia na cidade do Rio de Janeiro no contexto dos Jogos Olimpicos, o que

coincide com a experiéncia do Coque.
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Cheguei a Vila Autédromo apds a remogao, como profissional, no ano de
2017, quando fui convidada a atuar como uma das curadoras do programa O Futuro
da Memdria, do Instituto Goethe, programa internacional, que buscou articular, a
partir de diferentes linguagens artisticas e suas relagdes com o ativismo, as memorias
traumaticas e praticas de resisténcia na América Latina. No Rio de Janeiro, o projeto
fez o recorte do direito a moradia e do problema das remogdes, com o projeto
intitulado Céu Aberto, construiu-se com as/os moradoras/es reflexdes sobre como

tornar publico a memoria das remogoes.

Figura 1 - Reuniao do projeto Céu Aberto. Foto: Igor Vidor, 2017.

Concebi, junto com os colegas de projeto, o ciclo de oficinas intitulado Do gue
¢ feita a memdria da lnta? A partir dessas oficinas, tinhamos o interesse de reunir
diferentes interlocutores: moradores, urbanistas, artistas, ativistas, musedlogos e
demais pesquisadores, para debater e partilhar metodologias e olhares em torno dos
acervos do Museu das Remogoes, como dispositivos de memoria e resisténcia.

Foram realizadas duas oficinas: Do que que ¢ feito a memdria da luta? 1 ocabuldrio,
realizada pelos artistas Cristina Ribas e Lucas Icé, que construiram com as/os

moradoras/es uma publicacio intitulada Vocabulirios em movimento, vidas em resisténcia,
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na qual palavras, verbos e conceitos que fundamentaram a luta na comunidade,
foram organizadas através de verbetes escritos por moradoras/es e colaboradoras/es.

Ja a oficina Do gue ¢ feito a memoria da luta? Imagens, reuniu o fotégrafo Ivo
Godoy e o morador Luiz Claudio Silva, responsavel por parte importante dos
registros fotograficos das remogdes, para discutirem possiveis arranjos dessas
imagens, a partir de procedimentos da fotografia, da curadoria e do ativismo.

A partir deste primeiro contato com a comunidade, passei a disponibilizar
meus conhecimentos e experiéncia com museus, para a luta da Vila Autédromo, o
que me permitiu atuar com o Museu das Remogoes, na sua construgao ao passo que
construi as analises deste trabalho. Assim, posso dizer que os resultados desta
pesquisa provém do “corpo a corpo” com as comunidades — sobretudo com a Vila
Autédromo — em razao da minha residéncia no Rio de Janeiro durante a maior parte
do tempo do doutorado.

Me integrei ao GT de Financiamento do Museu das Remogoes, grupo
responsavel pela elaboracio de projetos para editais, destinados a captagao de
recursos para as acoes do museu. Razdo pela qual o tema do acesso aos recursos, as
dificuldades para formaliza¢ao do museu e a questio do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), como condi¢ao para que as instituigdes acessem aos recursos, se
fazem presente nesse trabalho, onde questiono as aspira¢oes de inclusio, de
diversidade e de acesso — enunciados pelas politicas publicas de cultura.

As andlises da experiéncia do Museu das Remogoes se fundamentam em trés
tipos de fontes: a documentagao produzida pelo museu, a convivéncia com os seus
organizadores (moradoras/es e colaboradoras/es) e um conjunto de documentos,
entrevistas e dossiés produzidos por agentes externos. Além disso, o Museu das
Remocgdes possui uma vasta producio textual e audiovisual de autoria das/os
moradoras/es. Todo esse material serviu como base para as interpretagdes aqui
produzidas.

Destaco, no entanto, o trabalho com a base de dados sobre a Vila Autédromo,
no projeto Memodria das Olimpiadas, criada pela Fundagao Casa de Rui Barbosa, como
forma de gerar registros, pesquisas e reflexdes sobre os legados e impactos dos Jogos
Olimpicos no Brasil, o Plano Museoldgico do Musen das Remocoes e o Website do Musen das
Remogoes.  Além  disso, participei de reunides presenciais, festas, ocupagdes,

programagoes do museu e interagi, diariamente, com o grupo de whatsapp GT Museu


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

18

das Remocdes, formado por moradoras/es e colaboradoras/es, que é uma das
instancias de tomada de decisao do museu.

Nessa partilha de cotidianos, as experiéncias aqui descritas foram lidas e
confrontadas com as andlises bibliograficas e a pesquisa documental. Portanto, uma
interacdo entre os campos da histéria e da museologia e o didlogo com a
antropologia foram cultivados como estratégia metodologica para a elabora¢io da
tese.

No que tange ao cotidiano da pesquisa, ¢ importante destacar que minha
presenca no campo tem agéncia sobre os interlocutores e sobre os projetos de
museu, em processo de elaboragdo, ao passo que os interlocutores influenciam
minhas analises. Sobre isso, posso dizer, a partir de Favret-Saada (2005), que fui
“afetada” no estabelecimento dessas relacGes e que o texto aqui apresentado reflete
essa posicio de implicagdo, informalidade e aproximagdo, que atravessaram o
processo da pesquisa. Desta forma, elucido que ao longo dos capitulos optei por uma
posi¢ao de fala na primeira pessoa do plural para demarcar, a partir da linguagem, a
experiéncia nao singular do campo que culminou na elaboragao desta tese.

Entendo que analisar os dois museus, passa pela necessaria revisio do conceito
de musealizagdao. Sobre isso, recorro a Andreas Huyssen, que investiga as relagdes
com o passado, na contemporaneidade, a partir da obsessio com a memoria como
fenémeno que marca o final do século XX. Ao refletir sobre o advento da pos-
modernidade, Huyssen se refere as transformagdes tecnolégicas, ao fortalecimento
da midia e aos novos padrées de consumo para analisar as mudangas nas nogoes de
tempo e espaco promovidas pela globalizagio. A obsessao pela memoria,
diagnosticada pelo autor, recebe a alcunha de musealizagio do mundo, como estratégia
social para lidar com a velocidade das mudangas e estabelecer ancoragens identitarias.

Da forma como empregado por Huyssen, no entanto, o termo musealizagdo
revela-se como componente de uma tendéncia vivenciada em escala global, onde o
medo publico pelo esquecimento gera a necessidade incessante de lembrar. O foco
de sua analise é a comercializagio da memoria pela industria cultural do Ocidente,
que ele denomina como indiistria da memoria: aquela que possibilitaria, em uma cultura
influenciada pelas novas tecnologias, que os passados representados fossem
largamente comercializados e consumidos. Nessa dinamica, os interesses de lucro
dos comerciantes da memoria acabam por instigar um processo obsessivo,

estimulando uma logica — sem precedentes e sem previsdes — na qual o passado
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vende mais que o futuro (HUYSSEN, 2000). Assim, o autor problematiza a mecanica
desse mercado de lembrancas, no qual se criam ilusdes de passado num tempo
presente.

Huyssen busca referéncias na sociologia alema para contextualizar essa
comercializagdo bem sucedida da memoria, recorrendo ao termo Erlebnisgesellschaft
para referir-se a uma sociedade da experiéncia. Termo empregado na caracterizagao da
pés-modernidade, que segundo ele é orientada “para alegrias instantineas no
presente e o rapido consumo de bens, eventos culturais e estilos de vida associados
ao consumo de massa” (HUYSSEN, 2000, p. 39).

A partir dessa analise, Huyssen procura explicar o culto a moda retd e a
proliferacio de museus, que aparece como elemento capaz de oferecer referéncias,
ancoragens e coesoes sociais. Se o termo musealizacio é utilizado por Huyssen para
analisar essa relagdo com o passado, na contemporaneidade, ele também nomeia um
conjunto de procedimentos especificos a preservagao e estudo de bens culturais.

Enquanto um procedimento, Mario Chagas (1994, p. 53) caracterizou a
musealizacio como um ato de vontade, como “uma construcao voluntaria, de carater
seletivo e politico, vinculada a um esquema de atribuicdo de valores: culturais,
ideoloégicos, religiosos, economicos, etc.”.

Chagas, que ¢ tedrico e agente na implementagio da Politica Nacional de
Museus (2003), defende que tudo é musealizavel, ressaltando que a musealizagao de
algo decorre de defini¢des comuns, por uma conjuntura cultural. Por esse viés,
associa essa operacao ao museu, por ele ser visto como um espago aberto para a vida
e para o tempo presente. Assim, busca articular a passagem do ordinario ao museal
como parte da dinamica cultural. Neste sentido, ele é um entusiasta da
contemporaneidade como momento onde se experimenta a nog¢ao de cultura viva, a
ideia de diversidade cultural e as experiéncias de democratizagio dos mecanismos de
producio e difusdo de memoria.

Diante desses dois entendimentos de musealizacdo, é possivel refletir, a partir
de Huyssen, sobre o uso do passado, dos museus, da cultura e da patrimonializagao
como recursos recorrentes nas politicas urbanas que conformam os projetos de
cidades neoliberais. Ao passo que o conceito integra, técnica e politicamente, o léxico
da museologia, onde musealizar, tal qual defendido por Chagas, é operar a passagem

das coisas da esfera do ordinario para o mundo dos museus.
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Bruno Brulon Soares (2019, p. 199) trara uma nova contribuicio ao debate,
propondo que a contemporaneidade apresenta novas clivagens para pensar os
processos de musealizagdo, que acontecem fora e por vezes em OpoOsi¢io 2
museologia tradicional. A ideia de museologia comunitaria é uma das possibilidades
apontadas pelo autor, como uma abordagem amplamente difundida no Brasil — com
ressonancia em experiéncias tanto no Museu da Beira da Linha do Coque, como no
Museu das Remogoes. A partir de Soares, é possivel pensar que esses museus sao
praticas marcadas pela passagem do “regime de singularidade”, comum aos museus
de arte ou de histéria tradicionais, nos quais os valores de raridade e
excepcionalidade sdo priorizados, ao “regime de comunidade”, no qual se valoriza o
que ¢é amplamente compartilhado no grupo, como habitos, meios de subsisténcia,
formas de produzir cultura, ou seja, temos o deslocamento do objeto para o
processo.

A partir disso, neste trabalho, a musealizacdo é abordada com base em dois
temas centrais: i) o Programa Ponto de Meméria, como politica publica que alterou a
paisagem museal brasileira, a0 reconhecer e fomentar o surgimento de museus
comunitarios, com énfase nas favelas dos grandes centros urbanos e ii) a criagio do
Museu da Beira da Linha do Coque e do Museu das Remogdes, como resposta aos
grandes eventos, mas também como reflexo da atuagao direta e indireta dessa
politica.

Para analisar as singularidades dos dois museus, foi necessario investigar dois
contextos temporais: a década de 1970 como um marco das transformacdes e
mudangas ocorridas nos campos do museu e do patrimonio, que alicergaram o
surgimento e legitimagao de praticas de museologia comunitaria. Para isso, recorti a
documentos e debates dedicados as viradas conceituais ocorridas nesses campos,
lidos a luz das mudancas sociais e da reorganizagao e atribui¢ao de novas finalidades
a cultura.

Neste sentido, cabe ressaltar a definicdo de politicas culturais que orientou a
pesquisa, foi a formulada por Nestor Garcia Canclini (2001, p. 65), que as define

como

o conjunto de intervengdes realizadas pelo Estado, as instituigdes civis e os grupos
comunitarios organizados, a fim de orientar o desenvolvimento simbdlico, satisfazer
as necessidades culturais da populagdo e obter consenso para um tipo de ordem ou
transformacio social.
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Essa definicio colabora para a leitura do contexto no qual emergem as
politicas setoriais, para os museus, no Brasil, e, consequentemente, ao Programa
Pontos de Memoria.

Cabe ressaltar, ainda, que duas perspectivas historiograficas sao
recorrentemente acionadas nas pesquisas em torno do surgimento dos Pontos de
Memoéria: a ideia de que ele criou as condi¢des de possibilidade para o surgimento de
museus feitos de “baixo para cima” aos moldes do que propos Eric Hobsbawm e
Terence Ranger (1997, p. 218-219) e que por fomentar que contextos populares
narrem suas historias em museus, tenha produzido o que Walter Benjamin (1994, p.
225) propos, na sua sétima tese sobre a historia: que seria fun¢do do historiador,
“escovar a historia a contrapelo”.

O pioneirismo do programa foi amplamente descrito, debatido e analisado,
tornando-se objeto de pesquisa de intérpretes, que, por vezes, tiveram a
oportunidade de vivenciar e de atuar como agentes da sua implementag¢ao, nacional
ou localmente. Decorrente disso, ha um vasto conjunto de analises que inserem 0s
Pontos de Memoria como marco da institucionalizagao da Museologia Social e cerne
da politica cultural de museus, como é o caso dos trabalhos de Atila Tolentino
(2016), Mario Chagas e Inés Gouveia (2014) e Inés Gouveia e Marcelle Pereira
(20106).

Ha ainda analises que irdo privilegiar o olhar multicultural sobre o programa,
como acontece no trabalho de Luciana Avelar (2015). José do Nascimento Junior
(2019), por sua vez, ressalta seu carater contra-hegemonico, encontrando na
museologia critica repertério demarcar seu lugar nas politicas publicas sobre museus.
Ja Marcele Pereira (2018) aborda-o como parte da emergéncia de uma museologia
decolonial, gestada a partir do encontro entre politicas publicas e territorios
populares.

A documentagio me ofereceu, no entanto, subsidios para olhar para o
surgimento do Programa Pontos de Memoria na confluéncia com as transformagées
que vinham ocorrendo nas cidades brasileiras, em fun¢ao dos grandes eventos e dos
legados econémicos, politicos e sociais a eles atribuidos.

Neste sentido, me pareceu relevante lé-lo a partir do conceito de
governamentalidade, o que enseja o didlogo com Michel Foucault (2008; 2011),
complementado pelas contribuicoes de Michel Agier e Martin Lamotte (2016), Joao

Pacheco de Oliveira (2014) e Marielle Franco (2018), que ao estudarem o direito a
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cidade, a produgao da violéncia e da pacificagao, e a tutela a grupos subalternizados,
oferecem boas chaves de leitura para mapear o limiar entre emancipagao e controle
nas recentes politicas de memoria, museus e patrimonio de base comunitaria. Ja
Agier e Lamotte (2016), afirmam que as poﬁdcas de paciﬁcac,ao ¢ remocoes sao
sustentadas por uma poﬁdca de seguranca, mas tambem por enquadramentos morais,
religiosos e de identidade.

A partir disso me pareceu relevante perguntar qual o lugar das politicas
culturais no projeto de pacificagiao e remogao? Com base nesse questionamento, me
parece importante chamar atencdo para o fato do poder publico mobilizar, ao
mesmo tempo em que intervém com o Programa Ponto de Memoria nas
comunidades, a cultura de maneira geral e o museu de forma mais especifica, como
um recurso para justificar projetos de remogdoes forcadas através do discurso de
revitalizacao.

Porém, as comunidades estudadas também vio recorrer a forma mausen. Um
dispositivo de memoria cuja criagio — até o século XX — foi fortemente
monopolizada pelo estado e seus interesses, mas que vem sendo usado, de maneira
mais efetiva nos ultimos 40 anos, como uma forma dos movimentos sociais
resistirem e denunciarem as violéncias e violages de direitos por parte do estado e
seus agentes. E neste sentido que a ideia de museu como luta, é mobilizada neste
trabalho.

Mas quem pode, concretamente, criar ¢ manter um museu? Como o Programa
Ponto de Memoéria se propos a enfrentar problemas como precariedade e
informalidade — condi¢des contra as quais as/os trabalhadoras/es otiundas/os da
favela sempre precisaram lutar? Essas foram questdes abordadas ao longo desta tese.

No que tange aos museus, os projetos estudados estdo situados entre os anos
de 2010 e 2017, momento no qual as politicas de remogdes e despejos foram
intensificadas no Brasil, devido a prepara¢do do pafs para os eventos esportivos de
porte internacional como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.
Contexto que me levou a pesquisar essas experiéncias nas intersecgdes entre politica
de cidade, politica cultural e politica de seguranga publica.

No Capitulo 2, intitulado Governamentalidade e produgio de territrios: um olbar sobre
a implementagao do Programa Pontos de Memdria, analiso a criagdo desse programa, como
integrante da Politica Nacional de Museus — e mais amplamente, como parte do

Programa Cultura Viva. Para isso, tracei o percurso das transformacoes dos museus,
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desde a década de 1970, a luz dos ideais das relagdes entre cultura e desenvolvimento
econdmico e social. Abordo, ainda, a relagdao entre vontade de memoria e desejo de
museu como parte central da argumentagdo do programa e discuto como a cultura se
apresenta COmMO um frecurso € Os museus € processos museolégicos como uma
alternativa a escassez e ferramenta para o desenvolvimento e melhoria sociopolitica e
econdmica das comunidades.

No Capitulo 3, intitulado A politica em agao: a criagao do Museu da Beira da 1inha do
Cogue, olho para a atuagdo do Programa Pontos de Memoria no bairro do Coque,
situado em Recife — PE, a partir da escolha deste bairro, para integrar a
implementagao do programa, figurando hoje no histérico do projeto como espago
que acolheu um dos 12 pontos pioneiros. O Coque guarda como especificidade uma
experiéncia de ruptura com o Ibram, que se desdobrou na criagao de dois museus — o
Museu do Mangue e o Museu da Beira da Linha do Coque. Situo a criagdo do museu,
no panorama das lutas por moradia no Recife e o histérico de resisténcias do bairro
do Coque, acentuando o contexto do Movimento Ocupe Estelita, como
oportunidade para a difusdo e acolhida, por diferentes segmentos da sociedade, do
projeto Museu da Beira da Linha do Coque.

Percorri ainda as transformagdes no campo do patrimoénio, que fizeram surgir
novos atores no processo de patrimonializagao e abordo as dificuldades das praticas
culturais emergentes e urbanas, para se inserir nas politicas culturais, na medida que
reconheco o Museu da Beira da Linha do Coque como um projeto a margem dessas
politicas, a partir do episédio da criagdo extraoficial de um ponto de cultura pelos
moradores desta comunidade.

No capitulo 4, intitulado Ecos da politica. A criagao do Musen das Remogies no
contexto de luta por moradia na cidade do Rio de Janeiro, discorri sobre o processo de
remogao da Vila Autédromo, como contexto para o surgimento do Museu das
Remogdes e como a comunidade encontra, na memoria e no museu, a base para a
transmissao e atualizacdo dos seus processos de resisténcia. Abordo ainda a
patrimonializagao da paisagem do Rio de Janeiro, a partir da conquista da chancela de
Paisagem Cultural da Humanidade, concedida pela Unesco, no ano de 2012.
Proponho que essa operagao endossou a estratégia de marketing urbano, legitimando
as reformas urbanisticas atreladas aos grandes eventos. Sugiro que a
patrimonializagao da paisagem contribuiu para o enobrecimento de areas da cidade,

historicamente degradadas. Discuto a partir disso os usos do patrimonio na
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construcao das cidades uma commodity que deve ser economicamente valorizada, e
nao exatamente preservada.

Reflito sobre como o Museu das Remocdes nos oferece uma outra historia do
periodo dos grandes eventos esportivos no Brasil, e analiso o quanto as formas
patrimonio e museu vém sendo usadas contra-hegemonicamente, pelas favelas, para
visibilizar e amplificar a resisténcia dos seus moradores.

No capitulo 5, intitulado O musen como (re) existéncia, articulo os aprendizados
que tive, a0 pesquisar e vivenciar o Museu da Beira da Linha do Coque e Museu das
Remocoes, identificando as singularidades e aproximacdes das experiéncias, para
ressaltar que, conforme percorrido ao longo de todo trabalho, sio lutas em forma de
museu.

Considerando que essa tese ¢ uma forma dos museus se manifestarem — ou ao
menos parte da memoria institucional de cada um deles, as paginas foram ocupadas
por imagens, que integram os acervos do Museu da Beira Linha do Coque e do
Museu das Remocgées. Para a selegao das imagens do Museu das Remogdes, contei
com o auxilio de Luiz Claudio Silva, morador da Vila Autédromo e co-fundador do
museu. Desde as remogoes, Luiz vem constituindo um arquivo de imagens do
cotidiano e das transformacoes do territério — captadas por ele e por outras/os
fotografas/os. Para evidenciar o trabalho que fizemos, juntos, as imagens escolhidas
por ele sdo antecedidas da sigla (OM - Olhar do morador), enquanto que as minhas
sao antecedidas pela sigla (OP - Olhar da pesquisadora).

Por fim, me parece relevante ressaltar que esse trabalho foi iniciado no
contexto pré-golpe, antecedendo a ruptura com os processos democraticos, que nos
levou a destituicao da presidenta eleita Dilma Rousseff (2016), a politica de
austeridade empreendida pelo substituto gelpista Michel Temer (2016-2018) e ao
agravamento desta crise, com a elei¢cio do presidente Jair Bolsonaro (2018).

Essa sequéncia de eventos teve desdobramentos drasticos nas politicas sociais,
culturais e educacionais do pafs, como, por exemplo, a extingao do Ministério da
Cultura. Portanto, se essa tese e as politicas aqui estudadas tém como parimetro um
contexto democratico, cabe ressaltar que anunciar, neste momento, suas ideias de
disputa do projeto democratico de politica cultural, soaria ingénuo.

Nao obstante o processo de descontinuidade das politicas para o setor, as
trocas, interagoes e didlogos entre diferentes comunidades e agentes de

implementagao da politica, possibilitou que outros museus e processos museologicos
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de base comunitaria surgissem, refletindo principios e métodos do Programa Pontos
de Memoéria. No entanto, me parece que alguns dos temas aqui presentes possam
alimentar processos de autocritica.

Encontrar contradigdes nas politicas para o setor e analisa-las, bem como
disputar junto com as bases, suas transformagoes, a partir da articulagido entre
pesquisa e agao, era um dos objetivos iniciais deste trabalho, que testemunhou o
desmonte, da democracia e das politicas aqui estudadas. De todo modo, a luta dos
movimentos sociais com os quais dialoguei é cotidiana, a despeito das gestdes, dos
bons e maus ventos, dos bons e dos maus encontros. F. com essa luta que esse

trabalho busca se comprometer.
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2
Governamentalidade e producao de territérios: um olhar
sobre a implementagao do Programa Pontos de Meméria

21.
Cultura como recurso na relagao entre os museus e o
desenvolvimento comunitario

No intuito de aproximar as populagdes afro-americanas dos varios museus
pertencentes ao Instituto Smithsonian, o conglomerado iniciou, no fim da década de
1960, um processo de pesquisas e escutas com diferentes comunidades da cidade de
Washington, nos Estados Unidos. O Smithsonian vislumbrava criar um museu de
vizinhanga e atrair, por via da presenca institucional em  territérios
predominantemente habitados por grupos minoritarios, visitantes para os museus do
National Mall.

Apds o didlogo com inimeros movimentos sociais e liderancas de bairros,
optou-se por Anacostia — anglicismo para Nacotchtank, palavra que dd nome ao rio que
corta a regido e ao povo indigena que a povoou. No século XVII, os habitantes desta
area eram conhecidos por serem prosperos comerciantes, mas foram removidos do
territorio pelos colonos ingleses para a plantagdao de tabaco — parte das atividades da
economia colonial no pafs.

No periodo da a¢io do Smithsonian, a heranga colonial na regiao se refletia na
expressiva segregacao racial, de uma comunidade formada majoritariamente por
moradoras/es afro-americanas/os, reassentadas/os ali ap6s serem removidas/os das
favelas do sudeste de Washington'. A escolha deste distrito para receber uma unidade
do Instituto Smithsonian, fora do centro da capital, teve como critério a hipdtese de
que “ali se encontravam concentrados todos os males urbanos” (KINARD, 1971, p.

105-100, tradugao nossa).

! Segundo KINARD e NIGHBERT (1972, p. 103): “Anacostia may be described as a community
caught up in a metropolitan expansion. Great numbers of families from south-west Washington,
displaced when the slums of that areas razed were relocated in Anacostia”.
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Em 1967, foi ctiado o Anacostia Neighorhood Museunr’, a partir de um comité de
bairro, composto por liderancas locais, atuantes em diferentes setores: jovens,
associagoes escolares, de policiais, de idosos, que posteriormente se tornaram
assessoras do museu. Seu primeiro diretor, o ativista por direitos civis e pastor
metodista John Kinard, tornou-se uma referéncia na articulagdo entre museus e

comunidades, ao postular que:

O museu de vizinhanga se ocupa de estudar a comunidade e sua histéria. Apresenta
questdes tais como: de onde viemos? Quem sdo nossos herdis, qual é nosso
patrimo6nio e o que somos como povor O que temos feito para melhorar a nés
mesmos e para melhorar a comunidade na qual vivemos? Quais sio nossos valores e
nosso potencial social, econémico, politico e educativor (KINARD, 1971, p. 105-1006)

Como pensar em arte, quando nao se tem acesso as condi¢oes basicas de
sobrevivéncia? Foi partindo deste tipo de reflexdo, que mais do que uma antena de
difusido e mobiliza¢ao de publico do Instituto Smithsonian, o0 museu se converteu em
“intermediario da comunidade” (KINARD, 1971, p. 106) e em espago dedicado aos
problemas e interesses das moradoras/es do bairro. O emblema da sua capilaridade,
neste contexto, fol a realizagdo da exposicao The Rat: man’s invited affliction, uma
mostra totalmente dedicada a angustiante convivéncia entre ratos, baratas e seres
humanos, na qual o fenomeno foi analisado como problema ambiental e como
reflexo da auséncia de saneamento e servicos de aten¢dao basica, numa comunidade
desprovida de infraestrutura.

De acordo com Kylie Message (2014), o surgimento do Museu de Anacostia
precisa ser lido a partir das relagdes entre cultura e desenvolvimento economico e
social, que emergem na década de 1960. Conforme a autora, na luta contra sua
propria obsolescéncia, os museus e seus profissionais passaram a refletir sobre suas
responsabilidades frente aos movimentos de luta por direitos civis, fazendo emergir
acoOes atentas a relevancia social dessas institui¢oes e seu engajamento com ativismos
e apoio a causas (advocacy).

A pesquisa da autora percorre o envolvimento do Instituto Smithsonian,
liderado na ocasiao pelo secretario geral S. Dillon Ripley, com a Marcha dos Pobres

(The Poor Peaple's Campaign)’, movimento organizado por Martin Luther King Jr, para

2 Associado ao Smithsonian Institution, atualmente o museu se chama Anacostia Community
Museum. Para mais informacgdes sobre a instituicéo, consultar:
https://anacostia.si.edu/About/History

*0 episodio é relatado no artigo The Smithsonian and the Poor People's Campaign, disponivel em:
https://siarchives.si.edu/blog/smithsonian-poor-peoples-campaign. Acesso em 15 mar. 2021.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

28

reivindicar direitos economicos e direitos humanos das minorias, vulnerabilizadas
pelos processos histéricos marcados pela colonizagao, pelas guerras, pelos fluxos
migratérios, dentre outros. O assassinato do ativista, em abril de 1968, intensificou a
urgéncia das pessoas tomarem as ruas, o que ocorreu no més de junho do mesmo
ano. A participacdo do museu na manifestacio, uma das mais longas da historia,
com dura¢iao de 6 semanas, se concretizou de duas formas: com o acolhimento aos
manifestantes, a partir da disponibilizacdo de sua infraestrutura e com a criagdo de
espagos para o cuidado das criangas, enquanto maes e pais tomavam as ruas. Importa
observar que este episodio antecede — ou pode-se dizer que terd como
desdobramento — a criacdo do Anacostia Neighorbood Museum, experiéncia sobre a qual
podemos inferir que esta na vanguarda dos debates sobre as relagdes entre museus e
desenvolvimento comunitario, que tiveram sua efervescéncia no inicio na década de
1960 (WRIGHT, 2017).

Acrescento que o Anacostia Neigborhood Museum esta na vanguarda de dois
fenémenos que ganhardo espessura nos anos posteriores: a presenca dos museus em
territorios vulnerabilizados, a partir da crenga no papel restaurador destas institui¢oes
e 0 apoio a causas, por parte dos museus, como forma de engajamento de publicos
historicamente sub representados. Sendo importante ressaltar, ainda, que seu arrojo
levou tedricos a se questionarem se o conceito de museu nao seria insuficiente para
abarcar a experiéncia ali instaurada (CAMERON, 1992).

Sobre a tessitura desses fenémenos, podemos situar que o desenvolvimento
comunitario foi um tema amplamente debatido na década de 1970, a partir de fortes
movimentos de contesta¢ao e de insatisfagao dirigidos aos museus. Na visao dos seus
criticos, os museus nao podiam seguir fechados em tradicionais tarefas de
conservagao e pesquisa de referéncias patrimoniais pouco relevantes para grande
parte das populagoes. Esperava-se dessas institui¢des, uma a¢ao mais posicionada,
frente as turbuléncias do mundo. Tais questionamentos inauguraram discussoes e
analises que possibilitaram a reformulagdao, se ndo da ideia de museu, a0 menos
daquilo que se almejava que fossem suas novas fungdes.

A reformula¢ao impulsionada por debates de cunho tedrico e metodoldgico,
que paulatinamente foram ganhando ressonancia na area cultural, geraram novas
praticas institucionais e modelos expetimentais de relacionamento museu/sociedade.

Como parte do entendimento de que o movimento de renovagao das praticas

museologicas vinha ocorrendo de forma simultanea, em diferentes contextos, é
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possivel ampliarmos as referéncias acerca de modelos experimentais de
museus.Neste mesmo perfodo, surgiu o conceito de ecomuseu, na Europa, mais
especificamente na Franga.

Antecedendo uma pratica nova, 0 ecomuseu surge antes COMO Um CONceito,
formulado em 1971, no didlogo entre Hugues de Varine, entao presidente do ICOM,
com George Henri Riviere, musedlogo responsavel pela criagio do Museu do
Homem de Paris, e Serge Antoine, assessor do ministro do Meio Ambiente daquele
pais (VARINE, 1992). A conversa teria ocorrido no almogo de trabalho, que teve
como pauta a IX Conferéncia Geral do ICOM com o tema O musen a servico do homen,
atualidade e futuro — o papel educativo e cultural, planejada para ocorrer naquele ano, nas
cidades de Paris e Grenoble (VARINE, 1992).

De acordo com Varine (1992), ele e Riviere desejavam que o ministro
incorporasse ao seu discurso, previsto para a abertura do evento, uma articulacio
entre museus ¢ meio-ambiente: “se tratava de abrir uma nova via para investigacao
museologica” (VARINE, 1992, p. 29). No entanto, tal demanda teria deixado o
representante do ministério hesitante e crente de que tal afirmac¢do poderia soar
como uma anedota, uma vez que inexistiam elementos que tornassem possivel a
associagdo entre os museus € a questdo ambiental, j4 que imaginario em torno das
instituicdes museoldgicas estava ligado a tradicdo — “ao passado empoeirado”.

Sem abrir mdo da crenca na poténcia do museu, para esta agenda — e
sintonizados com os debates internacionais sobre o reconhecimento de patrimonios
naturais, pujantes nesse perfodo’ — a dupla de musedlogos propds a unido entre os
termos musen + ecologia, criando um conceito a ser operado como novo modelo. Para

Kaseker (2014):

Se Varine admite ser ele o inventor do vocdbulo ‘ecomuseu’ quase que por
casualidade, a partir de uma combinacdo de silabas de palavras gregas, sio notérios
quanto ao seu conteudo os esfor¢os de Riviere para dar-lhe forma e significagio.

(KASEKER, 214, p. 39).

O conceito de ecomuseu foi experimentado, pioneiramente, no ecomuseu
Creusot Montcean-les-Mines, mutacao do Museu do Homem e da Industria, criado em
1972, que recebeu a chancela de museu ecolégico dois anos apds sua criagao.

Pautado no associativismo, foi pensado como ferramenta destinada a restituir aos

* Tema que sera abordado no préximo capitulo, quando analisarei o titulo de Paisagem Cultural da
Humanidade, concedido ao Rio de Janeiro, pela Unesco.
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habitantes do territério no qual estava inserido, um senso de pertencimento moral e
cultural ao passado, ao patrimonio e as suas ferramentas e memorias do trabalho. O
museu foi instalado na bacia mineira de Blanzy, na regido da Borgonha, investindo-se
no papel do patrimonio na revitalizacio de um territério devastado pelas ruinas da
mineracao. Tinha como premissa a participagao social e a ideia de desenvolvimento
local, e com isso recebeu recursos publicos para sua implementacdo e funcionamento
nos primeiros 2 anos de sua existéncia.

Por nao possuir colegdes proprias e lidar com o conceito de ecologia, sua
criagao esteve ligada, inicialmente, ao Ministério do Meio Ambiente e ndao ao da
Cultura, que rejeitava a ideia de um museu sem colegdo, o que veio a ser alterado
apenas na década de 1990. A partir desta experiéncia Varine (1992) sera capaz,
partindo do conceito a pratica, de definir ecomuseu como um “instrumento de
participagao popular e gestao de territério” (VARINE, 1992, p. 28), ao passo que
Riviere (1992) adiciona neste modelo a relagiao entre saber técnico e saber local na
construcao dos processos democraticos vivos de musealizagao.

Se a ideia de museu de vizinhanga resultou, em Anacostia, do processo de
didlogo instaurado na comunidade, a documentagdo referente ao surgimento do
ecomuseu, nos permite afirmar que primeiro ele figura primeiro como um modelo
conceitual que antecede sua implementagdo. S6 a partir disso, serdo realizados
esforgos para criacdo de processos museolégicos que atendam ao arrojo do conceito.
A preexisténcia do conceito em relagdo a experiéncia nao invalida sua importancia,
mas sugere que muitas das mudangas propaladas pelos museus sao verticais e partem
do movimento dos experts em direcio a ideias e ideais especificas/os de comunidade.

Ao analisar, anos depois, o surgimento do ecomuseu como modelo e a
experiencia de Creusot Montcean-les-Mines como uma agao pioneira, Soares (2014) parte
da categoria invencao, para reler a experiéncia supracitada como uma fonte para 5
mitos ligados aos ecomuseus, com desdobramentos na ideia de museu comunitario:
1. o mito da institucionaliza¢do; 2. o mito da comunidade; 3. o mito do publico; 4. o
mito da participacao e 5. o mito da democracia.

O mito da institucionalizagdo no qual é comum que, para a criagdo do
contraponto aos museus tradicionais (institucionais) os ecomuseus fossem
propagados como nio institucionais, independentes e ativos — portanto, dinamicos.

Essa narrativa oculta reduz o fato da principal luta do Ecomuseu de Creusot ter
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girado em torno da necessidade por reconhecimento, primeiramente como museu,
depois como institui¢ao vinculada a cultura e mantida pelo Estado.

O mito da comunidade ressalta que nessas experiéncias a comunidade ¢
acionada como uma metafora para unidade, coesdao e consenso, sem que se evidencie
os conflitos internos, dando a ver que museus comunitirios também elaboram suas
agoes a partir dos interesses circunscritos a grupos, ideias e projetos especificos,
sendo necessario cautela quanto aos perigos generalizantes (e legitimadores) da ideia
de comunidade.

O mito do publico decorrente da maxima de Hugues de Varine (1978), que
afirmou que o ecomuseu ndo tem visitantes e sim atores, uma vez que serve 2
comunidade. Neste sentido, Soares sr avalia como as fung¢des de publico e
comunidade se confundem na experiéncia dos museus comunitarios tornando
necessatio um olhar complexo sobre essa relagio publico/sujeito do museu.

O mito da participagdo, que gira em torno da maxima do ecomuseu como
iniciativa fundada no desejo e nas necessidades da comunidade, ponto
problematizado pelo autor, que apresenta dados de pesquisas realizadas ao longo do
percurso do Ecomuseu de Creusot, que apontam para a manuten¢ao desta
mobilizagao da comunidade como um dos maiores desafios deste tipo de iniciativa. E
por fim, o mito da democracia no qual se atribui a0 modelo comunitario o papel de
essencialmente democratico sem que se faga a pergunta: quem ¢é a comunidade? E
em nome de que interesses ela atua? (SOARES, 2014, p. 39-40).

O fato é que o Anacostia e o Creusot Montcean-les-Mines sao frequentemente
apontados como instauradores da “reforma museoldgica” (LORENTE, 2016, p. 55),
que marca um contexto poés-colonial, no qual os museus — como estruturas
modernas — passam a ser confrontados. Além disso inspiram o surgimento dos
museus comunitarios, cujo estimulo a criagdo, no Brasil, ganhara espago e
proeminéncia nas politicas publicas de cultura, no inicio do século XXI, momento no
qual “o territério [...] torna-se tecnologia social articuladora de identidades e
demandas locais (MONTECHIARE, 2020, p. 5).

Adiciona-se a isso, que essa reforma ou busca por revitalizagdo sdo atribuidas
aos efeitos de eventos e movimentos de contestagdo que deixaram como legado
documentos, cartas e manifestos nos quais estdo expressas preocupagdes com a
necessaria ruptura a associa¢ao entre os museus ¢ a reproducao dos valores coloniais

e burgueses.
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Emerge dai a busca de reorientagdo dos papéis e responsabilidades desses
espacos, com diferentes aspectos e niveis de desenvolvimento, abarcando esferas
como a vida urbana, as lutas sociais, o progresso cientifico e tecnoldgico, a
diversidade cultural e de saberes. Podemos destacar que sdo incontornaveis, neste
sentido, as declaracbes de Santiago (1972), Quebec (1984), Oaxtepec (1984) e
Caracas (1992) produzidas em eventos da area de museus, em escala regional ou
internacional e dos quais herdamos além de textos programaticos, imaginarios que
mobilizam posi¢oes éticas e politicas, que orientam o fazer e o pensar museus das
geragdes subsequentes.

Popularizada como a Mesa Redonda de Santiago do Chile’ NASCIMENTO
JUNIOR; TRAMPE; SANTOS, 2012), o evento no qual foi redigida a Declaragao de
Santiago foi realizado a partir de uma parceria entre a Divisio de Museus da Unesco
e 0 ICOM, entre os dias 20 e 31 de maio de 1972, na capital chilena. Considerado um
divisor de aguas nas transformagoes dos museus, a partir da América Latina, a
declaragao deu continuidade a uma série de eventos regionais que vinham sendo
articulados no intuito de mapear a situagado das instituigbes museologicas em
diferentes paises.

Reuniu profissionais da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
El Salvador, Equador, Guatemala, México, Panam4, Peru e Uruguai e teve como
diferencial, em relacio ao evento anteriormente realizados em Toéquio, o fato das
analises dos contextos terem sido proferidas por profissionais das areas de
arquitetura e urbanismo, da agricultura, da educagao, entre outras, cujas exposicoes,
centradas no tema do progresso e do desenvolvimento, tiveram impacto na
conscientiza¢ao dos profissionais dos museus quanto aos problemas que sio
exteriores a area (IBRAM, 2012).

Desdobra-se destes intercambios a adoc¢iao do conceito de Musen Integral,
cunhado por Hugues de Varine (1976) e que implica na consideragao, por parte dos
museus, da totalidade dos problemas da comunidade nas quais essas institui¢oes
estdo inseridas e na possibilidade destas poderem desempenhar o papel de catalisador
de processos participativos e de desenvolvimento local. Ao recuperar suas memorias

do evento, duas décadas depois, Varine (1976) afirma, no relato Minhas lenbrancas em

® Como ficou conhecido o evento originalmente intitulado “Mesa redonda sobre el desarollo y la
importancia de los museos en el mundo moderno” (NASCIMENTO JUNIOR; TRAMPE; SANTOS,
2012).
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torno da aventura de Santiago, que sao duas as mais importantes resolu¢des do evento: o
conceito de museu integral e o entendimento do museu como a¢io, 0 museu como
instrumento dinamico da mudanca social (MESA-REDONDA, 2012, p. 143), que
proporcionasse a comunidade uma visao de conjunto de seu meio natural e cultural
(MESA-REDONDA, 2012, p. 200).

Entre os resultados da Mesa Redonda de Santiago do Chile, temos o
reconhecimento e o fomento a novas praticas museoldgicas voltadas para a funcao
social do patrimoénio cultural e do museu, que tem sua defini¢ao alterada de modo a
ser pensado como “uma institui¢dao a servi¢o da sociedade na qual é parte integrante
e que possui em si proprio os elementos que lhe permitem participar na formagiao
das consciéncias das comunidades a que serve” (UNESCO/ICOM, 1972;
MOUTINHO, 1993). Considera-se que os debates e encaminhamentos do evento
que ocorreu no Chile, tenham sido amplificados na Declaragao do Quebec: principios de
base para uma Nova Museologia, 1984, que mais do que um documento voltado para a
acao dos museus, dirige-se a museologia, como campo do conhecimento e area
técnica.

Os signatarios da declaragio de Quebec demandam o reconhecimento, por
parte da comunidade museolégica e dos 6rgaos internacionais, de formas emergentes
e ativas de museologia, praticadas por museus de territério, de vizinhanga e por
ecomuseus. Adota-se ainda, nesta declaragiao, o conceito ecolégico de comunidade,
entendida nao apenas pelos aspectos administrativos e politicos que formam um
grupo ou espago social, mas por sua territorialidade e seu ecossistema. Esta
percepgao muda o foco das agdes museoldgicas, da exclusiva preservacao do objeto

para os processos e promogao do social, ja que conforme propde o documento:

A museologia deve procurar, num mundo contemporineo que tenta integrar todos os
meios de desenvolvimento, estender suas atribuicbes e funcoes tradicionais de
identificacio, de conservagio e de educacio, a praticas mais vastas que estes objetivos,
para melhor inserit sua acdo naquelas ligadas ao meio humano e fisico.
(DECLARACAO..., 1999, p. 223)

O apelo a area, demonstra que a acolhida e aceitagdo do campo, de formatos
emergentes de museus e processos museologicos nao foi imediata, como podemos
ver no exemplo do ecomuseu de Creusot, que inicialmente teve seu estatuto de
museu invalidado pela area cultural. O histérico dessas rejeicbes ¢é reiterado por

Chagas e Gouveia (2014, p. 12), que avaliam que:
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A primeira década ap6s a Declaragio de Quebec foi marcada por uma disputa acirrada
entre os apoiadores da nova museologia e os defensores da museologia tradicional,
classica ou ortodoxa, assim considerada a partir do ponto de vista dos seus opositores.

Por sua vez, a Declaracio de Caracas, 1992 (DECLARACAO..., 1999), dedicou-se
ao balan¢o da situagdo dos museus na América Latina. Estudou-se o perfil das
mudangas politico-sociais, economicas e tecnologicas ocorridas na regido, duas
décadas apds a Mesa Redonda de Santiago do Chile, assim como as transformagdes
conceituais e operacionais ocorridas nas instituicbes museoldgicas. Efetuou-se a
releitura da Declaragao de Santiago e sua atualizagdo, concluindo-se que os museus
tendem a se situar e descobrir seu espago no territério social no qual estio inseridos.

Essas trés décadas de debates foram consolidadas através da categoria Nova
Museologia®, que se distingue das priticas tradicionais pelo entendimento do museu
como agente de transformacao social, a partir da possibilidade de ampla abertura
dessas instituicdes a sociedade com a edificagio de uma agdo museal proativa,
dialégica, socializadora e fomentadora do protagonismo das comunidades.

De acordo com Atila Tolentino (2016, p. 34), um dos desdobramentos destes
debates teria sido “uma nova postura do fazer museolégico”, centrada nos sujeitos,
nos problemas sociais locais e no desenvolvimento sociocultural das comunidades as
quais o museu atende. Ainda mapeando os desdobramentos destes eventos, Inés
Gouveia e Marcele Pereira (2016, p. 73) avaliam que a museologia social, gestada e
praticada no Brasil, pode ser compreendida como “herdeira desses movimentos de

critica e proposi¢ao de que os museus tratem com centralidade os problemas sociais”

Conquanto, ¢ importante ressaltar que tais buscas por mudan¢a foram
impulsionadas tanto pelo clima politico deste periodo, marcado pelos fenémenos de
massas, movimentos contraculturais, lutas anticoloniais que foram canalizados por
movimentos sociais, culturais e artisticos, como pelo clamor da necessaria
democratizagao das instituigdes. De maneira geral, o que resvala nos museus era que

se esperava que deixassem de ser exclusivamente consagrados as culturas, narrativas e

°A partir do conceito de invengdo, Bruno Brulon Soares analisa as bases do surgimento do
Movimento por uma Nova Museologia (MINON) em SOARES, Bruno Brulon. L’invention et la
réinvention de la Nouvelle Moséologie. ICOFOM Study Series. 43a. 2015. Disponivel em:
https://journals.openedition.org/iss/563#quotation Acesso em: 20/01/2021.
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produgdes hegemodnicas, bem como aos fatos e personagens excepcionais da
historia’.

Para esses movimentos era premente que Os museus estivessem atentos e
incorporassem questoes relativas a vida cotidiana, as lutas pela preservagao ambiental
e 2 memoéria de grupos sociais especificos (JULIAO, 2006).

Por sua vez, nio obstante o entusiasmo da area com os efeitos positivos —
ainda que desgastantes ou lentos — dessas criticas e do ativismo em prol de museus
socialmente posicionados, alguns autores irdo associar essa onda de mudangas no
cerne dos museus, como parte das transformacdes globais, no ambito da cultura,
mobilizadas pela “ideologia do desenvolvimento”, também gestada no inicio da
década de 1970, como parte das mutagoes do sistema capitalista, que visava abarcar
também as transformacées geopoliticas.

O impacto dessas mudangas, no ambito da cultura, foram capitaneadas por
agéncias internacionais como a Unesco, através do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD), o Banco Mundial e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), que tiveram papel preponderantes na elevagao da cultura
como area estratégica do desenvolvimento — e da diversidade cultural e a criatividade
como insumos — frente a insuficiéncia de fatores estritamente econdmicos no
combate a desigualdade e como vetor para o progresso, sobretudo no Sul Global.

De acordo com Pitombo (2016, p. 229):

Latente a essa racionalidade, estd embutida o esforco da Unesco de fortalecer e
consolidar seu discurso em torno do reconhecimento das diferencas num cenirio em
que as novas nagdes pos-coloniais reconfiguram o mapa geopolitico mundial,
trazendo-lhe novas fei¢des e, consequentemente, a constata¢ao inevitavel da existéncia
do outro, do diferente, da alteridade.

Na esteira dos debates sobre desenvolvimento, o advento da “cultura como
recurso”, conveniente a diferentes areas sociais, sera abordado por George Yudice
(2013) como um fendémeno caracteristico do contexto neoliberal, no qual a drastica
reducido das subvencoes do Estado as assisténcias sociais como educacdo e saude,

impulsionou a expansiao das organiza¢oes da sociedade civil, que passaram a suprir

" Entre as produgdes artisticas realizadas entre as décadas de 1970 e 1990, que puseram em
debate a faléncia dos museus, problematizando o carater classista, racista, patriarcal e elitista
dessas instituicbes, sdo destaques na literatura sobre o tema: a obra Mining the Museum, do
artista Fred Wilson (1992), minuciosamente analisada em Mignolo (2018); as performances e
textos da artista Andrea Fraser, sistematizadas em Fraser (2019); a obra El Museo de Arte
Borrado (1970), do artista Emilio Hernandez Saavedra; o projeto Micromuseo (1986), do artista
Gustavo Buntix; a fundagdo do grupo Guerrilla Girls (1985).
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tais demandas. Esse contexto, afirma o autor, transforma os nossos entendimentos
sobre cultura e aquilo que “fazemos em seu nome” (YUDICE, 2013, p. 26).

Em entrevista concedida a Heloisa Buarque de Hollanda (2005), Yudice (2005),
reflete, ainda, sobre a passagem da cultura de um campo auténomo e transcendente,
historicamente veiculada a ideia de arte, a0 contexto no qual passa a ser legitimada

por sua utilidade:

A arte ¢ apenas a ponta do iceberg. A verdadeira cultura ¢ a criatividade humana. A
questdo é como dinamizar esta criatividade, viabilizar para ter uma série de resultados:
fim do racismo, auto estima, emprego. (...) Entdo, por natureza, a cultura serve para
alavancar a criatividade. Esse é o discurso de Tony Blair, que incentivou as industrias
criativas na Inglaterra. Industrias criativas que incluem, além das ja conhecidas —
livros, televisdo, cinema e musica — também a publicidade, o software, o artesanato,
etc. (YUDICE, 2005).

Adicionalmente a area também foi submetida aos baixos investimentos
(publicos e privados), levando a crer que a cultura tenha sido compelida a abrir mao
da sua autonomizacao (ideia de cultura pela cultura, arte pela arte), para aderir aos
repertérios economicistas, ao ser globalmente convocada a (ou apontada como capaz
de) resolver problemas que, anteriormente, estavam circunscritos aos dominios
econdmico e social. F neste sentido que pensar a cultura como recurso, diz respeito a
leitura dos seus usos como elemento catalisador do desenvolvimento humano e das
melhorias sociopoliticas, ou seja: na sua capacidade de oferecer retornos® aos
investimentos no setor.

Por extensiao, Glauber de Lima (2014), reflete sobre como a perspectiva do
desenvolvimento pautou as agendas da Nova Museologia. Para o autor, existe um
equivoco, amplamente difundido nesta area, ao se associar desenvolvimento a
transformacgao social ou ruptura. Analise que desestabiliza o axioma da Nova
Museologia como perspectiva emancipadora, ja que para Lima, tal adesdo ao léxico

economicista alinha-se facilmente com as premissas do liberalismo, na medida que

8 Dentre os exemplos de retorno podemos destacar que sdo comuns, no ambito da cultura, a ideia
de transformacédo social vinculada a projetos que pautam a redugéo da violéncia, a equidade de
género, a mobilidade financeira, o reconhecimento das identidades étnico-raciais, a inclusdo de
pessoas com deficiéncia e LGBTQIA+, o acesso de pessoas em situagédo de vulnerabilidade social
a cultura. Por seu turno, o retorno também esta ligado ao ganho — direto ou indireto — dos
patrocinadores, que pode ser desde visibilidade de marca e isengdo fiscal, a positivagdo da
imagem de empresas ligadas, por exemplo, a crimes socioambientais, como as mineradoras e as
lideres do agronegdcio. Sobre esse ultimo item, sdo fundamentais as analises de Toby Miller, no
livro Greenwashing culture (2018), no qual o autor dedica um capitulo a cumplicidade dos museus,
a partir da adesao a determinados patrocinadores, com a crise ambiental.
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os discursos e estratégias utilizados em meio ao fazer museoldgico se fundamentam
em uma apropriacdo de conceitos, ideias e proposi¢des que possuem sua génese em
projetos progressistas, mas que, por meio de uma operacio de ressignificacio,
ganharam um sentido instrumental e despolitizante (LIMA, 2014, p. 88).

Esse diélogo com Lima nos instiga a uma breve digressao: no documentario O
guta pervertido da ideologia (O GUIA..., 2012), o filosofo ¢ soci(;logo esloveno Slavoj
Zizek atua como protagonista e faz leituras das componentes ideolo,gicas de alguns
dos filmes produzidos por Hollywood, que figuram entre os mais aclamados pelo
ptiblico nas ultimas décadas. Interessa a Zizek o quanto algumas questoes
subjacentes a obras como A Noviga Rebelde (Robert Wise, 1956), Laranja Mecanica
(Stanley Kubrick, 1971), Tax: Driver (Martin Scorsese, 1976) e Titanic (James
Cameron, 1997) formam nosso imaginz{rio € nosso inconsciente.

Enfatizando o romance de Jack e Rose, a bordo do transatlantico, o autor
avalia o papel “positivo” do zeeberg no enredo. Para ele, a verdadeira tragédia, caso a
colisio nao tivesse acontecido, seria a falta de perspectiva ou inviabilidade daquele
romance. Zizek aponta que subjaz na relacio de Jack e Rose, uma caracteristica
fundamental das praticas imperialistas (coloniais): a de que pessoas pertencentes as
classes hegemonicas, quando estdo em crise, buscam contato com as classes e grupos
subalternizados para se revitalizar.

Olhar o panorama das mudan¢as metodolégicas dos museus, a partir de
autores criticos a celebracio da ideia de desenvolvimento, nos leva a refletir sobre o
quanto imperativos como participagao, colaboragdo e agenciamento comunitario nao
sao formas dos museus se revitalizarem para evitar a sua obsolescéncia, sem que isso
se desdobre em mudangas estruturais. Essas inquietagdes se ampliam, quando
pensamos que a Nova Museologia e seus desdobramentos, como a Museologia
Social, tornou-se uma perspectiva majoritaria no campo dos museus, contribuindo

significativamente na determinac¢ao dos rumos das politicas para o setor no Brasil.

2.2,
Um do-in museolégico

A consolidag¢do da cultura como recurso, nas politicas para o setor dos museus
no pafs, tem por marco o ano de 2003, inicio da primeira gestao de Luis Inacio Lula
da Silva, com o langamento da primeira politica setorial deste governo: a Politica

Nacional de Museus (PNM), como parte das agdes do extinto Ministério da Cultura
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(MinC). Amplamente celebrada por diversas entidades vinculadas a area e pelas
secretarias estaduais e municipais de cultura, sua implantagdo esteve a cargo do recém
criado Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU)’, inicialmente

vinculado ao Iphan. Destaca-se que a PNM tinha como principal objetivo:

promover a valoriza¢io, a preservagdo e a fruicdo do patrimoénio cultural brasileiro,
considerado como um dos dispositivos de inclusdo social e cidadania, por meio do
desenvolvimento e da revitalizagdo das instituices museoldgicas existentes e pelo
fomento a criacdo de novos processos de producio e institucionaliza¢io de memorias
constitutivas da diversidade social, étnica e cultural do pais. (GRANATO, 2015, p.
303)

Para isso, definiu alguns principios norteadores, a saber:

a) estabelecimento e consolidagdo de politicas publicas para os campos do patrimonio
cultural e dos museus; b) valoriza¢ido do patrimoénio cultural sob a guarda dos museus;
¢) desenvolvimento de praticas e politicas educacionais orientadas pela diversidade
cultural do povo brasileiro; d) reconhecimento e garantia dos direitos de participagao
das comunidades, nos processos de registro e de definicio do patriménio a ser
musealizado; e) estimulo e apoio a participacio de museus de varias tipologias, f)
incentivo a programas e a¢gdes que déem sustentabilidade 4 preservagio do patriménio
cultural submetido a processo de musealizagdo e g) respeito ao patrimoénio cultural das

comunidades indigenas e afro descendentes, de acordo com as suas especificidades e
diversidades. (BRASIL, 2003)

Merece especial destaque o item que define o patrimonio nacional como um
dos “dispositivos de inclusao social e cidadania”, algo que seria alcangavel por meio
do “fomento a criagao de novos processos de producdo e institucionalizagao de
memorias constitutivas da diversidade social, étnica e cultural do pafs”. Para tanto, a
PNM surge investindo e canalizando a luta por memoria das comunidades e dos
grupos minoritarios, lancando mio da bandeira do “direito 2 meméria”'’, foca suas
agOes nos sujeitos, nas suas origens, nas suas historias e nos seus valores, tanto para
impulsionar a criagao de novos “modelos de agao museoldgicas” (NASCIMENTO
JUNIOR, 2019, p. 96), como para reclamar a presenca de grupos e narrativas

diversas nas instituicOes ditas tradicionais.

°0 Departamento de Museus e Centros Culturais foi criado através do decreto n° 5040/04.

Vg importante ressaltar que, na pratica, o “direito a memoaria" foi traduzido pelo Instituto Brasileiro
de Museus, nas suas politicas, eventos e debates, como “direito a museus”. Entre os exemplos
desta tradugdo, podemos destacar que o 4° Férum Nacional de Museus, realizado em 2010, em
Brasilia, teve como tema: Direito a memoaria. Direito a museu. O férum é uma das principais
instancias de debates, proposi¢cdo e avaliagdo das diretrizes e metas da Politica Nacional de
Museus.
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Buscou-se reverter tanto as feridas'' provocadas por uma experiéncia colonial
forjada, difundida e concretizada nos museus, como as consequéncias de um
contexto institucional tardio e instavel, a partir do fomento a criagio de novas
institui¢des, nas quais se buscava abarcar os debates histéricos sobre racismo
estrutural, sub representagdo e auséncia, por exemplo, de pessoas indigenas e negras
nos acervos, narrativas e quadros técnicos dos museus.

Ainda em nome do “direito a memoria”, as politicas culturais para a area
passaram a incorporar, de maneira mais efetiva e desde sua formulagdo, a relagao
com o ativismo de comunidades e grupos que, historicamente, estiveram excluidos
como protagonistas das politicas publicas de cultura. O alargamento que tem como
intuito a promogao da relagio dos museus com a diversidade — historica, cultural,
social e politica — vem sendo apropriado também de modos diversos, tornando
multiplos os dispositivos acionados na complexa luta por reconhecimento e
representatividade.

A disputa pelos museus, por sua vez, se processa a partit de formas e
metodologias distintas, cabendo destacar duas principais posi¢des, uma ligada as
agendas da representatividade e outra mais empenhada na apropriacio da forma
museu.

Na busca por representatividade, vemos sujeitos, movimentos e entidades
empenhadas em competir por presenga nas instituigdes ja existentes e suas pautas,
com demandas por pertencimento, participagao, reconhecimento e representagao
nos museus ditos tradicionais. Esse movimento ¢ relevante para a ideia de
democracia, experimentada nos museus, e tem papel preponderante na geragao de
plataformas pelas quais a diversidade de vozes, povos e praticas encontram eco,
sobretudo no que tange a revisao de narrativas e as formas de legitimagao que
sustentam as politicas patrimoniais e de memoria. Além disso, mais do que ter suas
histérias contadas, esse grupo reivindica presen¢a na condi¢do de artistas, criticos,
curadores, conservadores, educadores, diretores e publico.

Ja o carater de apropriacdo, que vemos acontecer de maneira simultanea e por
vezes complementar as lutas por representatividade, ¢ mais direcionado a
apropriagio da ideia de museu e da criacio de novas institucionalidades. Aqui

situamos os grupos interessados por disputar o conceito, a forma e o sentido dos

" Sobre o conceito de ferida colonial e a museologia, s&o relevantes as contribuicdes de JESUS
(2019);
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museus, a partir da agéncia de diferentes sujeitos, no processo de construgao de suas
proprias memorias. Sendo possivel que esses grupos se utilizem tanto de praticas
comuns a0 campo da museologia, como inventem ou lancem mao de outras formas
de ser e praticar o museu.

De acordo com Mario Chagas (2011), podemos entender que todas essas

transformagoes se devem ao fato dos museus estarem inseridos, neste momento, em

um processo de democratizagao, de ressignificagdo e de apropriacio cultural. J4 ndo se
trata apenas de democratizar o acesso aos museus instituidos, mas sim de
democratizar o préprio museu compreendido como tecnologia, como ferramenta de
trabalho, como dispositivo estratégico para uma relagdo nova, criativa e participativa
com o passado, o presente e o futuro . (CHAGAS, 2011, p. 5).

Para cumprir com essas promessas de diversidade, cidadania, participagao e
inclusio, valorizando ao mesmo tempo as tradigdes e as expressOes emergentes da
cultura, Gilberto Passos Gil proferiu, na solenidade de posse do cargo de Ministro da
Cultura, realizada no dia 02 de janeiro de 2003, aquela que seria a mais importante
metafora da sua gestdo: a missao e o compromisso com um “do-in antropolégico”,
que consiste em “massagear os pontos vitais do corpo cultural do pais”, adormecidos
por século de exclusio e silenciamento para, com este gesto, “avivar o velho e atigar
o novo” (GIL, 2003, p. 12), apontando para uma dialética entre tradi¢ao e inven¢ao
constitutivas da cultura brasileira.

Com isso, pretendia-se sanar os problemas causados pelas tristes tradi¢Ges
(RUBIM, 2007) que pautaram as politicas culturais no Brasil, marcadas por auséncia,
autoritarismo e instabilidade. Intentou-se criar uma politica cultural que para além do
fomento as artes, sustentasse a cultura como um conjunto de valores, simbolos,
saberes e praticas que conformam as especificidades dos povos.

A alusio 2 medicina japonesa — de cuidar do corpo/casa, conectando pontos
vitais, que funcionam em sinergia — foi a inspira¢ao para a cria¢ao, no ano de 2004,
do Programa Cultura Viva', pelo historiador, escritor e servidor publico de carreira

Célio Turino", quando esteve a frente da Secretaria da Cidadania Cultural. Para isso

2 PORTARIA N° 156, DE 06 DE JULHO DE 2004 Cria o Programa Nacional de Cultura, Educagéo
e Cidadania - CULTURA VIVA, com o objetivo de promover o acesso aos meios de fruicdo,
producao e difusdo cultural, assim como de potencializar energias sociais e culturais, visando a
construcdo de novos valores de cooperagdo e solidariedade. Disponivel em:
http://www.feambra.org/feambra_sys/conteudo/legislacao/portaria-156-de-2004.pdf. Acesso em
01/03/2021.

'3 Secretario da Cidadania Cultural do Ministério da Cultura, entre 2004 e 2010.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

41

foram concebidas quatro agoes estratégicas: os Pontos de Cultura, o Cultura Digital,

o Agentes Cultura Viva e o Escola Viva. Que foram definidas da seguinte forma:

[...] o Ponto de Cultura como espaco de sedimentagdo da macro rede Cultura Viva -
de organizacio da cultura em nivel local e de mediagdo na relagdo entre Estado e
sociedade e entre os outros Pontos, constituindo redes por afinidade; a Cultura Digital
como um instrumento de aproximacio entre os Pontos, que desencadeia um novo
modo de pensar a tecnologia, envolvendo generosidade intelectual e trabalho
colaborativo (por isso, o software livre, adotado como opg¢ao tecnoldgica e filoséfica);
os Agentes Cultura Viva como protagonistas de um processo que integra inclusio
social, econdémica, cultural, digital e politica na constru¢io de uma cidadania
emancipatéria; a Escola Viva como uma ag¢io que integra o Ponto de Cultura a escola,
apontando para um outro modelo de envolvimento social com a educagdo, que vai
além dos muros escolares e ganha a cidade. (MINISTERIO DA CULTURA, 2004, p.
17).

Com essa segmentagdo, o programa buscava reunir cultura, educagio e
cidadania, a partir do reconhecimento e articulagdo em rede de projetos da sociedade
civil j4 existentes, a serem fomentados pelo Estado. Com isso, outra posicao de
Gilberto Gil era reafirmada: o papel do Estado nio ¢é fazer cultura, mas fomentar e
reconhecer processos culturais em curso.

Ao dizer que o papel do estado ndo é fazer cultura, Gil se apoia no quadro
tracado por Chauf para se contrapor a posi¢ao autoritaria. A filésofa Marilena Chauli,
que ocupou o cargo de secretaria da cultura na gestio de Luiza Erundina (entio PT)
frente a Prefeitura de Sao Paulo, entre 1989 e 1992, ao fazer o balango da sua gestao,
inferiu que sao quatro as modalidades de relagao do estado com a cultura, no Brasil:
a liberal, a autoritaria, a populista e a neoliberal (CHAUL 1995, p. 82).

A base social do Cultura Viva é detalhada no Art. 3 da portaria n. 156 de 06 de
julho de 2004, que e define as pretensoes inclusivas do programa, a partir do seu

recorte de publico:

O Programa CULTURA VIVA se destina a popula¢des de baixa renda; estudantes da
rede basica de ensino; comunidades indigenas, rurais e quilombolas; agentes culturais,

artistas, professores e militantes que desenvolvem a¢des no combate a exclusio social
e cultura. (MINISTERIO DA CULTURA, 2004)

Segundo Santini (2017, p. 65), isso expressa “a orienta¢ao do Programa Cultura
Viva no ambito de um processo de democratizagao da cultura, que visa a ampliagao
da cidadania cultural, ao se dirigir a segmentos historicamente excluidos”.

Compreender o “povo brasileiro” como “sujeito historico” e “agente da sua propria
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transformacgao” esta entre os objetivos de Turino (SANTINI, 2017, p. 131),
sobretudo para a criagio dos Pontos de Cultura, que foi o instrumento mais efetivo,
dentre os projetos que integravam o Cultura Viva.

Os Pontos de Cultura foram criados como uma metodologia de apoio a
manuten¢ao ou criagdo de espagos fisicos ou processos ja existentes e espalhados
pelos estados brasileiros, formando uma rede de disseminagao de diversos tipos de
manifestagoes culturais, especialmente na periferia dos grandes centros e no interior.

Os Pontos de Cultura foram definidos como:

[...] grupos, coletivos e entidades de natureza ou finalidade cultural que desenvolvem e
articulam atividades culturais em suas comunidades e em redes, reconhecidos e
certificados pelo Ministério da Cultura por meio dos instrumentos da Politica
Nacional de Cultura Viva (MINISTERIO DA CULTURA, 2004).

Para assegurar abrangéncia e descentralizagao, a distribuicdo de recursos e
chancelas de reconhecimento se deu através de editais publicos, a partir dos quais o
Estado firmou um convénio com pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, de natureza cultural. Critérios que se aplicavam a sindicatos, associagoes,
cooperativas, fundagdes privadas, OSCIPs e OSs. Considerando que o programa
destinava-se ao apoio de iniciativas ja existentes, era necessario que as postulantes
tivessem no minimo dois anos de atuagao, o que criou muitos limites para o acesso
aos recursos, sobretudo nas comunidades, localidades e experiéncias mais marcadas
pela informalidade.

Na area dos museus, a agao que fol pioneiramente reconhecida como Ponto de
Cultura, no bojo do Programa Cultura Viva, foi o Museu da Maré, inaugurado no dia
08 de maio de 2006, com a presenga de Gilberto Gil, no complexo de favelas da
Maré, no Rio de Janeiro. A iniciativa foi noticiada, na época, como o primeiro"
museu de favelas do pafs, fato que é contestado pela bibliografia dedicada ao tema,
que pondera serem as primeiras iniciativas com este perfil o Museu da Limpeza
Urbana, instalado na comunidade do Caju, regiao portuaria do Rio de Janeiro e o
Museu da Providéncia, instalado pela gestao Cesar Maia, na primeira favela do Brasil,

como museu a céu aberto, que integrou parte das agoes do Programa Favela-Bairro,

' Conforme: Folha de S&o Paulo, “Pela primeira vez, a favela abriga museu” 9 de maio. (PELA
PRIMEIRA..., 2006). O Estado de S&o Paulo, 2006. “Gil inaugura Museu da Maré em favela no
Rio". 8 de mai 2006. (GIL..., 2006). O Globo, 2006. "Ministério da Cultura inaugura o primeiro
museu em favelas do Rio", 5 de maio. (MINISTERIO..., 2006).
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no intuito de promover o turismo nestas localidades (CHAGAS; ABREU, 2007,
FREIRE-MEDEIROS, 2000).

No entanto, as iniciativas citadas, tematizam a favela como patrimoénio, mas
foram implementadas verticalmente, sem considerar a participacao das moradoras/es
em sua elaboragao (FREIRE-MEDEIROS, 2006). Neste sentido, mais do que um
museu instalado na favela, o Museu da Maré se distinguia por sua metodologia
patticipativa, integrando moradoras/es e seus objetos pessoais, no processo de
elaboragao da ideia de favela como patrimonio e espago dotado de historias e saberes
a serem partilhados, como contraponto as politicas de cidade que buscaram construir
a nogao da favela como exce¢io, anomalia e condi¢ao proviséria, portanto passiveis
de remocao.

O Museu da Maré foi implementado pela ONG" Centro de Estudos e Ag¢des
Solidarias da Maré (CEASM), que ja desenvolvia projetos de memoria social desde a
década de 1990, como ¢é o caso da Rede Memoria da Maré, “que objetivava preservar
a histéria local e contribuir para a criagio do sentido de pertencimento dos
moradores a0 bairro” (SILVA, s/d). O projeto obteve reconhecimento nacional, no
ano de 2005, ao ser contemplado na categoria “salvaguarda de bens de natureza
imaterial”, no Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade, que ¢ oferecido pelo
IPHAN e destinado a pessoas ou institui¢des que preservam o patrimoénio cultural

brasileiro. De acordo com Claudia Rose Ribeiro da Silva (2019):

[...] no final de 2004, a equipe do projeto participou do primeiro edital do Programa
Cultura Viva do Ministério da Cultura (MINC) para selecdo dos Pontos de Cultura. O
projeto foi selecionado com o titulo Museu da Maré e previa a instalagdo de uma
exposicdo de longa duragdo sobre a vida das pessoas que resistiram e lutaram para
construir sua histéria naquele lugar. A partir desse momento, a Rede Memoria deixou
de existir para dar lugar ao Museu da Maré.

Para sua implementag@o, o Museu da Maré contou com o apoio técnico do
Ministério da Cultura, através do Departamento de Museus do Iphan. Contestando
as criticas dirigidas a0 museu, no momento de sua inaugurac¢ao, Antonio Carlos Pinto
Vieira [2018], um dos fundadores da institui¢dao, afirma, no verbete dedicado ao

museu, para o Dicionario de Favelas Marielle Franco, que:

® 330 importantes os fendmenos analisados a partir do conceito ONG-izagdo da cultura,
abordados por George Yudice, no capitulo intitulado A cultura a servigo da justica social do livro A
conveniéncia da cultura: usos da cultura na era global (YUDICE, 2013).
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O Museu da Maré nio foi criado para ser um museuginbo da favela, para manter as
pessoas em seu gueto, cultuando suas lembrangas e seus objetos de ‘pouco’ valor. Sua
origem, [...] parte do desejo dos moradores, que estabeleceram o didlogo com pessoas
de varios lugares e diferentes saberes. Desde o seu inicio, o didlogo, a valoriza¢io da
diversidade, as trocas de saberes e fazeres alicercam todas as agbes empreendidas
pelos agentes sociais que atuam no projeto. (VIEIRA, [2018]).

A experiéncia do Museu da Maré teria causado, segundo a literatura, uma
agitacilo no campo museal (PEREIRA, 2018) e sua metodologia, impacto e
capacidade de mobilizagio, teria inspirado a criagio do Programa Pontos de
Memoéria (OEI, 2016), propalado como uma iniciativa de museologia social voltada
para a democratiza¢ao do acesso ao “fazer museus”, nos territorios historicamente
vulnerabilizados (CHAGAS e# al., 2010).

Se o langamento da PNM e a criagdo do Museu da Maré ampliou a visibilidade
do campo dos museus, teria ainda mais repercussao a criagao anos depois, através da
Lei n° 11.906/2009, do Instituto Brasileito de Museus (Ibram), como autarquia
instituida com a finalidade de promover e assegurar a implementacao das politicas
publicas voltadas para o setor museolégico no pais (BRASIL, 2009).

No mesmo ano da criagio do Ibram, ocorreu a implantagdo do Programa
Ponto de Memoéria (PPM), através do Projeto de Cooperagao Técnica Internacional
da Organizagio dos Estados Ibero-Americanos para a Educagao, a Ciéncia e a
Cultura (OEI) com o extinto Ministério da Cultura (Minc) e de parceria com o
Ministério da Justica (MJ). Conforme afirma o muse6logo Mario Chagas (2010), que
na época de implementa¢io do programa ocupava o cargo de Diretor do

Departamento de Processos Museais do Ibram, esse programa:

[...] sutgiu como iniciativa do Ministério da Cultura/Minc que ctiou o Programa
Nacional de Cultura, Educagio e Cidadania (Cultura Viva), com o objetivo de
contribuir para que a sociedade conquiste espacos, troque experiéncias e desenvolva
acoes de incentivo a cultura e a cidadania, de forma proativa. Da parceria entre
sociedade civil e poder publico nasceram os Pontos de Cultura inspirados no conceito
de “do-in” antropolégico, idealizado pelo entdo ministro Gilberto Gil. Em outras
palavras, Gil propunha massagear pontos vitais, mas momentaneamente desprezados
ou adormecidos, do corpo cultural do pafs. Nessa perspectiva, os Pontos de Meméria
sdo os projetos e agdes do Programa Pontos de Cultura voltados para a preservagio
da meméria das comunidades e dos diversos grupos da sociedade civil (CHAGAS,
2010, p. 261).

Conclui-se, portanto, que o Programa Pontos de Memoéria foi criado como
uma politica publica que visava reconhecer e garantir o direito a memoria a grupos

sociais historicamente alijados de narrar e expor suas produgdes culturais e
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patrimonios nos museus. Tendo a museologia social como base conceitual, desde sua
criagdo o programa contou com varias edigdes, versoes e aprimoramentos, sendo
instituido como politica publica continuada no ano de 2017".

No entanto, enfatizamos a sua fase de implantagao, entre 2009 e 2011,
considerando as iniciativas que ficaram documentadas como pioneiras, pois estavam
no escopo de assisténcia as comunidades situadas nas doze cidades brasileiras eleitas
para integrar o projeto, pois Iintegravam a lista dos piores Indices de
Desenvolvimento Humano'” do pais.

Essas comunidades eram foco de atengao prioritaria do Programa Nacional de
Seguranga Publica com Cidadania (Pronasci) do Ministério da Justica, que através de
convénio interministerial com o MinC viabilizou financeiramente o Programa Ponto
de Memoria, justamente na sua fase de implementa¢ao, dando concretude a algo ja
anunciado pela PNM: o intuito de reconhecer e fomentar processos de memoria de
grupos socialmente excluidos das narrativas dos museus tradicionais.

E relevante ressaltar que o Pronasci foi criado com a finalidade de articular
acoes de seguranca publica para a prevencio, o controle e a repressio da
criminalidade, a partir da premissa da pacificagdo. Sobre isso, interpretamos que ha
nesta parceria o entendimento da cultura como uma ferramenta de desenvolvimento

sociocultural da populagao — mas também de governo do territério.

COMUNIDADE CIDADE/ESTADO
Beiru Salvador - BA
Brasilandia Sao Paulo - SP
Coque Recife - PE
Estrutural Brasilia - DF
Grande Bom Jardim Fortaleza - CE
Lomba do Pinheiro Porto Alegre - RS

'® Com base na Portaria n°315, de 06 de dezembro de 2017, que dispde sobre a instituicdo do
Programa Pontos de Memodria no ambito do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram e da outras
providéncias. Disponivel em:
https://pesquisa.in.gov.br/imprensaljsp/visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=6&data=11/09/2017.
Acesso em: 20/01/2021.

"0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida de progresso a longo
prazo em trés dimensdes basicas do desenvolvimento humano: renda, educagédo e saude. Foi
criado na década de 1990 pelo economista paquistanés Mahbub ul Hag com a colaboragao do
economista indiano Amartya Sen, para o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Tem como objetivo apresentar um contraponto ao Produto Interno Bruto (PIB), que avalia
apenas indicadores financeiros.
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Pavao-Pavaozinho-Cantagalo Rio de Janeiro - RJ
Terra Firme Belém — PA
Sao Pedro Vitoria — ES
Sitio Cercado Curitiba — PR
Taquaril Belo Horizonte - MG

Quadro 1 lista das cidades com os piores Indices de Desenvolvimento Humano ° do
pais, selecionadas para a primeira edicdo do Programa Pontos de Memdria. Fonte:
Ibram e OEI (2016).

Dentre as cidades pioneiras, eleitas para receber o projeto, 11 ja integravam
outra a¢ao de seguranca publica do Ministério da Justica, intitulado Territorios de
Paz, com excecdo de Fortaleza, cidade incluida posteriormente”. Apresentado nos
relatérios como metodologia e também como tecnologia social, o Programa Ponto
de Memoria reuniu agentes do estado na atuagdo conjunta com moradoras/es e
liderancas dessas localidades, visando o desenvolvimento participativo de espagos e
processos de memoria com a finalidade de minimizar problemas sociais como
pobreza, desigualdade, violéncia, trafico de drogas e outros crimes.

Para tanto, recomendava-se que a implantacio de cada ponto de memoria
seguisse alguns passos, a saber: 1. Identificagdo. 2. Qualificacdo (participagio em
seminarios e oficinas). 3. Realizagao de inventario participativo. 4. Realizacio de
agOes museais para compartilhamento e difusao das memorias. 5. Refor¢o da rede de

L. . . . £ 220
Pontos de Memoria nas Teias Nacionais da Memoria“™.

'® 0 indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma medida resumida de progresso a longo
prazo em trés dimensdes basicas do desenvolvimento humano: renda, educagédo e saude. Foi
criado na década de 1990 pelo economista paquistanés Mahbub ul Hag com a colaboragao do
economista indiano Amartya Sen, para o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD). Tem como objetivo apresentar um contraponto ao Produto Interno Bruto (PIB), que avalia
agpenas indicadores financeiros.

! Langado em dezembro de 2008, no bairro de Santo Amaro, na regido central do Recife, pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o ministro da justica Tarso Genro, o Territoérios da Paz foi um
programa de policiamento comunitario, voltado para a redugédo da criminalidade em bairros com
altos indices de violéncia em todo Brasil. As cidades eleitas pelo programa receberiam uma série
de projetos sociais — dentre os quais o Programa Ponto de Memoria. Uma das principais agdes do
Territérios de Paz, visando o desenvolvimento comunitario, foi uma revisdo humanitaria, dentre
outras coisas, do trabalho das policias nas favelas. Na ocasido do langamento dos Territérios da
Paz, Tarso Genro afirmou: “o policiamento comunitario e a presenga das estruturas de servigo da
Unido v&o se expandindo até que o Territério seja ocupado pelo Estado. E uma blindagem policial,
politica e cultural para que o crime nao prospere”. Fonte: Governo Federal inicia langamento dos
Territérios de Paz do Pronasci. Disponivel em: http://www.jusbrasil.com.br/noticias/283782. Acesso
em 28 fev. 2021.

2 para uma visdo detalhada de todas as etapas, recomendo a leitura de OEI, 2016 e PEREIRA,
2018.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

47

Os objetivos do programa evidenciam o papel do museu como agente de
coesdo, no entanto queremos ressaltar seu papel na gestao de territorios, pela retérica
do desenvolvimento econémico, como uma disposi¢io do desenvolvimento social —
equacdo da economia da cultura, matriz que orientou tanto a gestio de Gilberto Gil*,
como a de Juca Ferreira® no extinto MinC*’,

Entre as diferentes missdes e objetivos deste programa, destacamos que no
momento de sua implementagao esperava-se a atuagao do estado junto a agentes
locais — respaldados também pelo estado, com o objetivo de que essas comunidades,
adjetivadas como carentes, tivessem “condi¢oes de envolver-se de forma adeguada na
preservacdo da memoria local e regional” com o intuito de, “por meio da
participagdao espontanea e das aprendizagens reciprocas, adquirirem autonomia para
conduzir, inicialmente, seu processo museologico e, em seguida, consolidar seu
museu comunitario” (OEI, 2008, p. 13-17, grifo nosso).

Quanto ao carater participativo da metodologia, podemos recorrer a Maryse
Bresson (2014), que ao dividir a participagao em categorias, baseadas no niveis de
poder de decisio da populagao em relacio as agendas do poder publico, nomeia de
participagio como agao piblica, as instancias participativas mais verticais, nas quais o
poder de decisao da populagao é acionado em relagao a modelos, projetos e conjunto
de ag¢des ja pré-definidas pelo Estado.

No entanto, nos chama atengao as articulagdes governamentais envolvidas na
sua implementagao. Todas as tratativas, no momento da criacao do Programa Pontos
de Memoéria, foram mediadas pelo Departamento de Museus (DEMU) do Iphan, no
entanto, com a criagao do Ibram, também em 2009, o programa passa a ser gerido
pela nova autarquia.

Sua criagao marca uma inovagao do ponto de vista das politicas de seguranca,
que é o enfrentamento da violéncia a partir de agdes intergovernamentais e
articuladas com pastas como educagao, cidadania, saude e cultura. Trata-se de uma
mudanca de paradigma da a¢ao do Estado nos territorios, onde ao invés da coergao,

o controle pudesse ser exercido através da cultura.

2! Ministro da Cultura entre 2003 e 2008, durante o governo Lula.

2 Ministro da Cultura entre 2008 e 2010, durante o governo Lula. Também atuou neste cargo entre
2015 e 2016, durante o governo Dilma.

2 Extinto em 1° de janeiro de 2019, através da Medida Provisoria n° 870. As politicas publicas de
cultura passam a ser conduzidas, no governo Bolsonaro, pela Secretaria Especial de Cultura,
vinculada ao Ministério da Cidadania.
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Por qual razio devemos chamar atencdo para a relacio entre cultura e
seguranca, no Programa Pontos de Meméria? B produtivo tratar o Ministério da
Justica apenas como a fonte de recursos que viabilizou o projeto, na sua fase inicial?

Para Fanon (2010, p. 41) “a cidade do colonizado [...| ¢ um lugar de ma fama,
povoado por homens de ma reputagao”. A partir dessa caracterizagao, cabe
contextualizar que os museus analisados neste trabalho, foram criados em momentos
de confrontos com projetos de cidade, nos quais vemos a perpetuagao da narrativa
das favelas e dos territérios populares como problema, ao passo que a cultura assume
um papel de salvacdo. A cultura é a contrapartida para a inclusao desses territérios no
léxico da cidadania, do desenvolvimento e da sustentabilidade, operando a
reafirmagido da desigualdade e dos aspectos da violéncia, como algo a ser sanado.

De acordo com José do Nascimento Junior, entao presidente do Ibram e um
dos idealizadores do programa e do convénio interministerial, a parceria com o
Pronasci estava centrada na cren¢a de que: “um museu dentro de comunidade
poderia ter uma certa agao dentro da estratégia de politica de pacificagao das
comunidades” (NASCIMENTO JUNIOR, 2009, p. 163). Entdo, por mais que
houvessem ressalvas no corpo técnico do Ibram® sobre como o programa deveria
chegar nas localidades, a fala de Nascimento sugere que havia uma adesdo da
autarquia a ideia (ou a0 menos parecia estratégico crer) de que os museus poderiam
ter um efeito restaurativo, ao atuar como estratégia de controle da violéncia urbana,

por meio da coesao social e sem que fosse necessario lancar mao da militarizagao.

2 Aqui cito dois relatos que fundamentam a ideia de que haviam ressalvas as orientagdes do
Pronasci — MJ. Primeiro o depoimento de Eneida Braga (Diretora do Departamento de Difuséo,
Fomento e Economia de Museus), concedido a consultora Inés Gouveia. Nele, a servidora cita as
negociacdes e dialogos em torno de duas propostas do Ministério da Justica, ressalvadas pela
equipe técnica do lbram. Disse ela: “A principio, eles queriam que a gente chegasse com uma
acdo junto com eles. A gente disse: "Ndo! Ndo pode ser assim, porque estamos entrando na
comunidade, a gente ndo pode linkar as pessoas que estdo ali trabalhando com a memoaria da
comunidade, com uma agdo especifica de seguranga [...]”. E segue apontando que foram
necessarias ponderagbes também quanto a ideia do Ministério da Justica, de que os agentes de
memoria fossem pessoas com passagem por uma casa de detencéo. Assim, a partir do didlogo, o
projeto foi sendo construido, visando atender as necessidades dos dois campos: o cultural e o da
seguranca. O depoimento foi consultado em: Gouveia (2010). PRODUTO 2. Documento com o
Registro do processo de concepgdo do Projeto Pontos de Memdria desde a sua proposi¢gao no
ambito do Pronasci-MJ, em atendimento a solicitagdo designada por Produto 2, expresso no TOR-
134, sob coordenagdo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da
Justica, no a&mbito do Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a
Organizagéo dos Estados Ibero- americanos - OEI. Depois a nota: Pronasci, within the scope of
the Ministry of Justice, indicated some communities, using as standard the high level of local
violence. This strategy was adopted by the team concerning the indications of the Project’s partner.
However, we do not share this position and believe that the factor to be prioritized by the project in
the choice of place should be strictly the will for memory and the will for a museum, in: (CHAGAS,
Mario de Souza; ROCHA, Eneida Braga; PEREIRA, Marcelle; ROSE, Claudia; GOUVEIA, Inés;
TOLEDO, Wélcio, 2010, p. 250).
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Ao explicar a confluéncia do Programa Pontos de Memoria com os objetivos
do programa de seguranca, Thatiana Dal Col”, da Coordenagio de Relagio de

Assuntos Institucionais do Pronasci, salienta:

Essa proposta do Ponto de Memoria, de implementagio de museus que sdo baseados
na histéria da comunidade, na histéria do cidaddo pertencente aquela comunidade,
certamente cria um sentimento de perten¢a que, ao fim contribui para o aumento da
seguranca, diminuindo os indices de criminalidade e promove a cidadania que sio,
exatamente, os objetivos do Pronasci.

Nos parece relevante destacar, a partir dos efeitos positivos atribuidos ao
Programa Pontos de Memoéria, que ele é contemporaneo e dialoga com outro projeto
de gestao das populagbes e dos territérios pobres: as Unidades de Policia
Pacificadora do Rio de Janeiro.

Marielle Franco (2018, p. 24) ressalta que os projetos de pacificagdo sdao
pautados pelo discurso da “inseguranca social” e pela reproducio da favela e dos
territérios populares como problema. A autora aponta, ainda, as evidentes
articulagdes entre as politicas de pacificacdo e o aumento da sensa¢ao de seguranca,
como componentes estratégicos na preparacio das cidades para os megaeventos
esportivo (p. 90).

Joao Pacheco de Oliveira (2014) destaca que a pacificagio como estratégia
estatal ndo é novidade no Brasil. De acordo com o autor, por cinco séculos essa ideia
se fez presente nos argumentos usados para justificar a colonizagao e o controle dos
corpos e territorios indigenas. No século X VI, a pacificagdo estava atrelada a civilizar
e incluir. No século XX, o repertorio da pacificacdo se atualiza, para legitimar as
politicas de tutela dirigidas as populacoes indigenas e as moradoras/es das favelas.

Para Oliveira, ha uma analogia entre as pacifica¢cGes contemporaneas, voltadas
para as moradoras/es de favelas, e as coloniais, que teve como foco os indigenas. Em
ambos o0s casos, tais grupos, marcadamente racializados, foram sujeitados a
militarizagdo e repressao, sustentadas por discursos restaurativos, enderecados a

pessoas e territorios. Devido a esse historico, o autor alerta para as armadilhas

% Fala de abertura da Primeira Teia da Memoria, realizada no dia 16 de dezembro de 2009 em
Salvador — BA, transcrita em: GOUVEIA, Inés. (2010). PRODUTO 2. Documento com o Registro
do processo de concepgéo do Projeto Pontos de Memoaria desde a sua proposigdo no ambito do
Pronasci-MJ, em atendimento a solicitacdo designada por Produto 2, expresso no TOR-134, sob
coordenacgéo do Instituto Brasileiro de Museus — Ibram em parceria com o Ministério da Justiga, no
ambito do Programa Nacional de Seguranga com Cidadania — Pronasci e a Organizagdo dos
Estados Ibero- americanos — OEl.
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presentes na retomada tanto do léxico, como de praticas de pacificagdo, que ele
assevera, mascara estratégias de perpetuacao da condi¢ao colonial.

Quando mobilizamos Joao Pacheco de Oliveira e Marielle Franco, nao
desejamos criar uma equivaléncia entre as UPPs e os Programas Pontos de Memoria.
Trata-se de ressaltar o que significa falar de pacificagdao, neste periodo e como
adicionar “combate a violéncia” e “promogao da paz”, no escopo de um projeto que
estimula a criagio de museus em favelas, corrobora o modelo de cidade dos grandes

eventos, concomitante a implementagao da fase piloto dos Pontos de Memoria.

2.3.

Nem publicos, nem privados: informalidade, a ideologia do
empreendedorismo e a “pejotizagdao” nas politicas culturais para
museus comunitarios

A novidade era o maximo
Do paradoxo

Gilberto Gil e Herbert Vianna, 1986

As criticas ao neoliberalismo, como orientagdo das politicas culturais
brasileiras, sio comumente dirigidas aos modelos de parceria publico-privada, para o
financiamento da cultura, através das leis de incentivo pautadas na isenc¢ao fiscal,
caracterfsticas da passagem de Francisco Weffort™ pela pasta da Cultura, no Governo
de Fernando Henrique Cardoso (FHC). Aqui, importa evocar novamente, as
reflexdes de Marilena Chaui (1995), que denomina como neoliberal a tendéncia de
vermos, nas praticas do Estado, uma correlacdo entre cultura e evento de massa e a
tendéncia a privatizagao das instituigdes culturais publicas, deixando-as sob a
responsabilidade de empresarios culturais e submetidas as logicas e interesses do
mercado.

No entanto, ao analisarmos as recentes contribuicbes de Dardot e Laval
(2016), para quem o neoliberalismo é mais do que um sistema econdomico ¢ uma
nova razao, “um conjunto de discursos, praticas e dispositivos que determinam um
novo modo de governo dos homens segundo o principio universal da concorréncia”
(DARDOT; LAVAL, 2016, p. 17), somos impelidos a refletir como a racionalidade
neoliberal atua na produgio de subjetividades — e ndo somente produzindo o carater

privado das estruturas ou o cariter massivo das ofertas culturais.

% Ministro da Cultura entre 1995 e 2000, durante o governo de Fernando Henrique Cardoso.
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Os autores estabelecem uma interlocucio com Michel Foucault (2008),
fazendo emergir o conceito de razdo governamental, que seria a ado¢ao de técnicas e
procedimentos para uma administracio racional do Estado, voltadas a dirigir a
conduta dos homens. Por essa via, podemos dizer que a presenca de imperativos
como empreendedorismo, sustentabilidade e participagdo, para citar apenas os
vocabulos mais frequentes nos projetos analisados, sio formas atualizadas de
neoliberalismo nas politicas culturais.

Podemos partir, por exemplo, da pergunta: “Se vocés sustentam um museu 1a
no asfalto e porque vocés nao sustentam aqui no morro? Qual é a diferenga?” —
mencionada por José do Nascimento Jr. em entrevista (NASCIMENTO JUNIOR,
2009, p. 165) e cuja origem ndo sabemos se ¢ aneddtica ou se de fato foi proferida.
Ela denota que a garantia do direito a memoria, como direito a museu, deveria estar
atrelada a uma politica também de distribuicdo de recursos, afinal, quem pode,
concretamente, fazer museu? Como as estratificagdes economicas da sociedade se
expressam, também, na busca das comunidades pela formalizagio ' das suas
experiéncias de memoria?

O empenho das comunidades por formalizar e manter seus projetos de museu
tem por obstaculo as dificuldades de acesso, que se perpetuam nas iniciativas de base
comunitaria, aos escassos recursos publicos. Essa dificuldade, além de reafirmar a
favela como espago da informalidade, é um problema que incorre naquilo que
Rotondo (2016, p. 208) problematiza a partir do conceito de “diversidade restrita™
uma situagao na qual o estado limita-se a reconhecer, documentar e mesmo validar
expressdes e processos culturais sem, contudo, assegurar materialmente a sua

continuidade. Ainda de acordo com Marielle Franco (2018):

Ha duas a¢des predominantes no Estado frente aos territérios populares: tornar-se
ausente, ou nio se fazer totalmente presente. As duas opgdes demonstram a escolha
feita pelo Estado, seja quando sob a prerrogativa da garantia de direitos, opta por
baixos investimentos e poucos equipamentos ¢/ou marca a sua presefi¢a Com O uso
da forca e da repressio, principalmente por meio da agéo policial. (FRANCO, 2018, p.
25).

" \Jamos recorrer a ideia de formalidade e informalidade para tratar de uma condigdo dos museus
comunitarios em contraponto aos museus vinculados ao poder publico ou a iniciativa privada, cujo
estatuto esteja referendando por algum regime juridico. Tais nomeagdes foram inspiradas pela
entrevista supracitada, na qual o entdo presidente do Ibram afirmou que na Bahia, estado no qual
ndo existe uma unidade museolégica do lbram, a relagdo da autarquia seria com o Ponto de
Memoria de Beiru e ndo com uma “estrutura formal” (NASCIMENTO JUNIOR, 2009, p. 158), o que
nos leva a crer que a informalidade € uma das marcas atreladas aos pontos de memoria.
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No corpo a corpo com os museus de favela é possivel inferir que aspectos
como  burocratizagdo,  precarizagdo, informalidade, baixos  orcamentos,
descontinuidade e litigio no acesso aos recursos financeiros estdo entre as
dificuldades relatadas, pelos agentes comunitarios, na manuten¢ao do desejo de
memoria, como desejo de museu. Neste sentido, vamos abordar o Programa Pontos
de Meméria como uma politica marcadamente neoliberal — ainda que ambivalente,
pois reconhecemos que se trata de uma iniciativa que congrega, a um sé tempo,
caracteristicas transformadoras e conservadoras.

Transformadora, pois assim como postula a literatura dedicada a expansao dos
museus comunitarios no Brasil (PEREIRA, 2018; GOUVEIA; PEREIRA, 20106;
TOLENTINO, 2016) ¢é possivel identificar, ao longo das ultimas décadas o
investimento na consolidagao, principalmente no escopo da Nova Museologia, do
entendimento do museu como agente de transformagdao social, a partir da
possibilidade de ampla abertura dessas institui¢oes a sociedade e da edificagdo de
praticas museais proativas, dialégicas, socializadoras e fomentadoras do
protagonismo das proprias comunidades.

A assungdo da possibilidade de fazer um museu, mesmo enfrentando muitas
dificuldades e escassez, cria variados usos e apropriacdes tanto da forma museus,
como dos espagos de circulagdo por eles abertos, e como a oportunidade para
produzir contra-narrativas. Atuam na margem entre liberdade e condugio das
condutas, por vezes resistindo ou criando contrapontos ao carater normativo das
trocas com o poder publico. Assim veremos como, tanto na comunidade do Coque,
como na Vila Autédromo, os museus aparecem como processos de resisténcia — seja
nas articulagoes com o Estado, seja contra ele.

A disputa pelos museus ndo se restringe aos seus modos de enunciagao ou a
sua forma de atuar. Existe uma luta pela possibilidade de ser e de se manter um
museu que se intensifica na medida que o “desejo de museu” é democratizado sem
que haja, contudo a democratizacio das possibilidades materiais para concretiza-lo.
Esta dificuldade faz emergir aquilo que entendo como a dimensao conservadora da
politica, que se expressa — a partir da leitura de Nancy Fraser (2006) — numa espécie
de reconhecimento (da poténcia) sem redistribui¢ao (das possibilidades).

No artigo Da redistribuicao ao reconbecimento? Dilemas da justica numa era pds-
socialista, Fraser (2000) identifica uma crescente polarizagdo entre grupos que veem na

redistribuicdo de recursos e riquezas a solug¢ao para o conjunto de injusti¢as sociais
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existentes na sociedade, se contraponto a grupos que veem exclusivamente na
obtencao do reconhecimento social essa mesma solugao.

Ainda que a autora tenha se ocupado, mais especificamente, das injustigas de
género, ¢ possivel estender suas analises para outros tipos de politicas redistributivas,
assim como para outras esferas das lutas sociais. Fraser (2006) parte das categorias
“injustica econdémica” e “injusti¢a cultural” para afirmar que a busca pela igualdade
social, que teria pautado historicamente as lutas politicas, estaria sendo substituida
pela luta pelo reconhecimento das diferencgas, central tanto para os chamados
“novos” movimentos sociais, como para o multiculturalismo. No entanto, o grande
dilema posto pela autora é sobre como romper com essa polariza¢ao, assegurando a
um sé turno justica econdmica e cultural, por via de processos de reconhecimento e
redistribui¢do, sem que a identidade suplante os interesses de classe e vice-versa.

A partir desta contribui¢do, cabe pensar que ainda que seja irrefutavel a
importancia que 0s museus comunitarios tém — como tecnologia — para o
desenvolvimento da area museoldgica e das reflexdes sobre museus no Brasil, se faz
necessario ressalvar que no que diz respeito a distribuicdo de recursos, essas
instituicoes foram/vém sendo criadas sem possuit o mesmo capital simbélico,
humano e or¢amentario dos museus publicos (formais).

Se nos ultimos anos, o uso da cultura como mecanismo de desenvolvimento
econdémico e social foi visto como solugao global para os mais pobres, o ideal
desenvolvimentista nao se concretizou. Ao contrario, empobrecidos e precarizados,
os contextos populares encontram na cultura mais uma possibilidade de
complementagdo de renda do que uma forma efetiva de sustento.

E possivel inferir que os museus comunitarios, situados nas favelas, sio
processos museolégicos executados por sujeitos oriundos do mundo do trabalho,
pois nas experiéncias aqui analisadas, encontramos empregadas domésticas,
professores, guias de turismo, lideres comunitarios, donas de casa, desempregados,
sendo raro pessoas que facam dos museus a sua fungao primordial. Sio museus
articulados nas folgas, aos fins de semana, no fim do dia, que se mantém pelo
trabalho voluntario. Esporadicamente acessam algum recurso: de edital, de palestras
realizadas por seus membros, de financiamento coletivo, recursos que raramente

permitem dedicacio integral.
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Na observacao realizada no GT de Politicas Publicas da I Teia da Memoria do
Sudeste, que aconteceu entre os dias 07 a 09 de setembro de 2018, na Universidade

Federal do Espirito Santo, colhi um relato que parece ilustrativo desta dificuldade:

As iniciativas de museologia social geralmente come¢am com a gente sem saber o que
fazer — ou pela luta, ou pela dor. Fazemos parte de um contexto de analfabetos
funcionais.

Mas detentores de saberes.

Quando surge um edital ndo sei nem por onde comegar. Mobilizamos toda uma
comunidade, mas ndo conseguimos concorrer aos editais, como analfabetos
funcionais. Contexto de exclusio. Temos muitos nios. Buscamos os sins. Mas nio
conseguimos competir com instituicGes formalizadas. Sufocados nos nossos guetos.
Preciso resistir, mas essa linguagem ndo chega até a gente, ou a gente nio consegue
chegar até a linguagem. Lutamos pelo minimo.

S6 conseguimos pequenos editais depois que eu entrei na faculdade. Precisamos
entender o que é gestdo. O que ¢ escopo. (Interlocutora an6énima)

Destaco essa reflexdo para reafirmar como a condi¢ao de informalidade se
reflete também nas politicas que se propoem inclusivas. As dificuldades dessa politica
para repartir, além do sonho, as condi¢oes necessarias ao fazer e manter museus, foi
tematizada por Lygia Segala (2018), que avalia como as politicas de financiamento
por edital mobilizaram e “profissionalizaram” com remuneragdo temporaria oOs
“biscates nos editais” ** enquanto trabalhadores intermitentes da cultura ou
articuladores socioculturais, enquadrados nos ultimos anos, sobretudo pelo advento
da MEI, como microempreendedores.

Encontramos em Miqueli Michetti e Fernando Burgos (2016) um rico
conjunto de tipologias, para analisar o quanto em alguns casos o empreendedorismo
torna-se eufemismo para trabalho precarizado, na area cultural. Com base nos tipos
ideais de Max Weber, Michetti e Burgos tracam os perfis dos empreendedores

culturais, construindo trés imagens mais comuns: o empreendedor cultural por

% As andlises sobre as dificuldades de alguns segmentos da sociedade, ao acesso aos recursos
publicos, disponibilizados via edital, estdo embasadas nas minhas conversas com os membros dos
museus pesquisados, nas escutas e trocas de experiéncias nos féruns sobre sustentabilidade
financeira das iniciativas de memoria de base comunitaria, nos encontros da area e na experiéncia
empirica como gestora cultural, sendo fundamental a pratica como parecerista nos editais de
cultura, tendo destaque as avaliagdes realizadas no periodo de pesquisa e escrita da tese, das
quais posso destacar: Secretaria do Estado de Cultura do Espirito Santo. Edital Emergencial da
Cultura — 2020. Secretaria da Cultura do Estado do Ceara. Edital de Chamamento Publico
Projeto Circula Ceara — 2019. Rumos Itau Cultural. Comissdo de avaliagdo — 2019-2020. SESC
Roraima. Edital para Projeto Exposi¢des de Arte e Projeto Interarte — Roraima — 2019. Secretaria
do Estado de Cultura do Espirito Santo. Sele¢do de Projetos Culturais Setoriais e Concesséo de
Prémios para Pontos de Meméria — 2018, 2019, 2020. Instituto Dragdao do Mar | Escola Porto
Iracema das Artes. Laboratério de Artes Visuais - 2018. Secretaria da Cultura do Estado do
Ceara. Xl Edital de Incentivo as Artes — Antdnio Bandeira de Artes Visuais — 2017.
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necessidade; o empreendedor cultural por disposi¢ao; o empreendedor cultural por
opgao e o empreendedor cultural por vocagao (2016, p. 590-593).

Sem nos atermos a todas as categorias, importa dizer que os “biscates de
editais” se enquadram no grupo dos “empreendedores por necessidade”, que diz
respeito aos individuos e grupos em situagbes precarias e de vulnerabilidades
socioeconémica, ou seja, os trabalhadores da cultura a) de areas periféricas de regides
metropolitanas e¢/ou b) de regides consideradas “locais” com relagio aos centros
nacionais e globais de consagracao e legitimagao. Fazem parte desse tipo os grupos
calcados em “identidades restritas” (MICHETTI; BURGOS, 2016, p. 590), que
também podemos entender como subalternas.

A autora e o autor ponderam, ainda, que a formaliza¢do como pessoa juridica
desses profissionais, quando ocorre, se da apenas para cumprir as exigéncias de
editais, pleitear outras formas de apoio a projetos culturais ou emitir nota fiscal
referente a produtos ou servigos prestados, dai o termo necessidade. Ao passo que,
para aquelas pessoas ja dotadas de capital financeiro: produtores, empreendedores
culturais, empresarios da cultura e do entretenimento, a cultura surge como meio de
acumulag¢ao de capital, a0 mesmo tempo financeiro e simbélico.

No Brasil, o processo de formalizagdo passa por Microempreendedores
Individuais (MEI), associa¢oes sem fins lucrativos e/ou Otrganizacdes da Sociedade
Civil de Interesse Publico (OSCIPS) ou ainda microempresas que optam pelo regime
do Simples Nacional. No entanto, dada a intermiténcia das oportunidades e a
vulnerabilidade socioeconémica destes empreendedores, o empreendimento cultural
fica em segundo plano, quando surgem oportunidades de empregos formais.

No caso do Programa Pontos de Memoria, o empreendedorismo forcado,
categorizado por Michetti e Burgos (2016), emerge junto com outros léxicos do
mundo corporativo, como sustentabilidade, formalizacio/institucionalizacio e
planejamento estratégico.

Esperava-se que o ciclo de sustentabilidade da iniciativa se desse apos trés anos
de implementa¢ao de cada Ponto de Memoria. Por sustentabilidade, entende-se a
capacidade de cada projeto se autonomizar financeiramente apds 0Os primeiros
investimentos realizados pelo poder publico, conseguindo assim, por si, gerar
recursos para a sua manutenc¢io. Sobre este aspecto ¢ comum, por exemplo, que as
atas e publicagdes dedicadas a memoria do projeto (OEIL, 2016) enfatizem a

necessidade tanto de formacao continuada dos agentes culturais, como da costura de
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parcerias com outros ministérios e secretarias, para que logrem éxito na captagao de
recursos em editais ou chamamento publicos — de bancos, estatais ou empresas
vocacionados para a economia criativa.

Pensando que estes projetos sao pautados pela ideologia do desenvolvimento
(aqui destacarei apenas a ideia da cultura como geradora de emprego), a ideia de
sustentabilidade estd completamente atrelada nio somente a manuten¢ao de cada
iniciativa, como ao seu potencial de rentabilidade. Sobre isso, sio importantes as
analises de Paulo Peixoto (2017, p. 141) que afirma que os ideias de sustentabilidade

atrelados ao patrimonio se devem ao fato de que:

muitos processos de patrimonializagdo exigem investimentos financeiros
significativos e comportam outro tipo de custos sociais que ndo sdo
suficientemente justificaveis com suplementos de identidade local ou com os
argumentos da sustentabilidade cultural e social. Por isso, os decisores politicos
tendem a evidenciar ganhos econdmicos futuros que, por regra, resultam da
interacdo entre patrimonio e procura turistica.

Neste sentido podemos inferir que a correlagao entre os projetos de memoria e
de pacificagio também podem ser feitas — sobretudo se pensarmos nos grandes
eventos — a partir da producio da cidade como atrativo turistico e do turismo nas
favelas como forma de sustentabilidade financeira das moradoras/es.

Em relacio a institucionaliza¢io/formalizacio, podemos dizer que no caso dos
Pontos de Memodria é sinonimo de adesdao ao Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), condi¢dao necessaria para concorrer em alguns editais ou para o acesso aos
recursos e prémios. Essa generalizagao da forma empresa (FOUCAULT, 2008) nos
leva a crer que assim como lamentou a interlocutora cujo relato foi compartilhado
acima, nao basta que as comunidades ou grupos tenham aderéncia ao discurso do
desejo de memoéria. E necessario que elas respondam as normas, dominem os léxicos
e saibam ler as nuances das oportunidades de financiamento e dos dispositivos de
reconhecimento das praticas museoldgicas e patrimoniais, o que torna o discurso da
diversidade, além de restrito, pouco poroso a outras formas de organizacio — a
outros modos de ser museu.

Essa condi¢ao de informalidade — ou de formalizagao atrelada ao CNPJ, sem
que haja qualquer compromisso publico de longo prazo, compromete sobremaneira
o carater de institui¢do permanente, conforme a defini¢io de museu do ICOM. Um

exemplo concreto desta fragilidade é o Museu da Maré, icone da museologia social e
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grande inspiragdao para o surgimento do Programa Pontos de Memoria, que passou
por uma crise, em 2014, que poderia ter levado ao seu fechamento ou desalojamento
da sede atual®.

Instalado em galpao privado, de propriedade do Grupo Libra de Navegacao, o
museu foi criado no espago a partir de contrato de comodato, que venceu no final de
2013. A renovagao do contrato foi posta em questdo pelos proprietarios, que
chegaram a solicitar a devolugao do galpao, sem especificar a finalidade, gerando uma
ameaga de despejo que culminou no processo de mobilizagio, do campo dos
museus, das/os moradoras/es da Maré e da opinido publica, pela permanéncia da
institui¢ao no local. Tanto o Ibram, como o Municipio do Rio intermediaram as
negocia¢Oes para reverter o fim do contrato de comodato. A partir desta tensao,
questiona-se: nao seria esta uma 6tima oportunidade para tornar o Museu da Maré,
experiéncia tdo emblematica, em uma institui¢io publica? Nao havendo consenso ou
negociacio o museu seria desalojado, fechado? Vemos algo similar ocorrer com
museus ditos formais?

A partir deste exemplo, ligado a uma das iniciativas mais importantes, para a
histéria dos museus comunitarios no Brasil, podemos constatar que nem publico,
nem privado — os museus das/nas favelas, assim como seus tertitorios, tém se
mantido na condi¢ao de informais. Para concluir, a partir das contribui¢oes de Nancy
Fraser (2000), as politicas culturais para o setor foram importantes, na medida que
engendraram processos de reconhecimento, mas foram indcuas quanto ao seu

potencial gerador de processos de redistribui¢ao.

2 Mais elementos sobre o caso podem ser acessados em: LAPAGESSE, Gabriela.

Funcionamento do Museu da Maré é ameacgado por impasse entre dire¢do e proprietario de
galpdes. O Globo. 27/08/2014. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/rio/funcionamento-do-
museu-da-mare-ameacado-por-impasse-entre-direcao-proprietario-de-galpoes-13748976. Acesso
em: 15/01/2021.
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Figura 2 - Panfleto do ato em prol do Museu da Maré. Fonte: Facebook Museu da Maré
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3
O Museu da Beira da Linha do Coque no contexto das lutas
por moradia na cidade do Recife

Quem nasce em Bacurau € o que?
E gente!!

Kleber Mendonga e Juliano Dornelles, 2019
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Figura 3 - Rildo Fernandes. Exposi¢cdo Museu da Beira da Linha do Coque na Fundaj.
Foto: Leo Cisneiros, 2014

O Coque surgiu de ocupagdes populares™, que se desenvolveram na Ilha de
Joana Bezerra, regiao central da cidade do Recife, capital de Pernambuco. Seu
entorno ¢é cortado pela Avenida Agamenon Magalhdes — ponto estratégico, pela
conexao com o Centro do Recife, o bairro litoraneo de Boa Viagem e o municipio de
Olinda. A sua vizinhanga hoje é formada pelos polos médico, hoteleiro, comercial e
turfstico da cidade. Esse contexto faz com que o territério enfrente constantes

processos de especulagao politica e imobilidria. De acordo com as informagoes

% Diferentemente do Rio de Janeiro, onde os termos “favela” ou “comunidade” sdo utilizados para
nomear as ocupagdes habitacionais autoconstruidas, no Recife, esses contextos s&o
popularmente conhecidos como “invasdes”.
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oficiais, em 2010 sua populagio era formada por 12.629 habitantes, distribuidos em
3.606 domicilios (IBGE, 2010).

A ocupagao desta area, que desde a década de 1980 é denominada Zona
Especial de Interesse Social Coque (ZEIS Coque)’’, remonta a primeira metade do
século XX, com as ocupagodes das areas de alagados e mangues pela populagao
pobre, remanescente dos processos de escravizagao ou proveniente das migragdes do
interior, que se fixou no lugar a partir de estratégias de aterramento. A sua primeira
expansao fol em decorréncia dos deslocamentos de populagoes de outras ocupagdes
em diferentes pontos da cidade, devido ao projeto de erradicagio dos mocambos™.

Os mocambos e as favelas eram formas de moradia que iam a contramao do
processo de modernizacio almejado para as cidades brasileiras (FREYRE, 2003;
MACHADO DA SILVA, 2015; REZENDE, 2002) por isso, erradica-los foi parte
das politicas habitacionais do Estado Novo, que promulgou o Cédigo de Obras de

1937. Tal cédigo, conforme aponta Alexandre Magalhaes (2013, p. 41)

preconizaria a eliminacido das favelas, tornando proibida qualquer nova constru¢io de
moradias ou mesmo a melhoria daquelas ja existentes, apontando a sua substitui¢ao
por novas formas de habitacdo, seguindo as normas de salubridade entdo definidas

Mesmo com esse impedimento, por sua proximidade com o centro da cidade,
o Coque recebeu ao longo do século XX, diferentes fluxos de migragdes do interior
do estado e de moradores de ocupagdes situadas em bairros mais distantes, onde o
projeto de erradicagao atuou com mais eficacia. Essas migra¢des traziam também
pessoas que se deslocavam por conta de fenémenos naturais, como as secas, ou na
tentativa de estarem mais préximas aos eixos de trabalho e acesso aos servigos.

Entretanto, na tensdo entre crescimento e ameagas de remogdes for¢adas, no
petiodo entre 1965 ¢ 1970 como destaca a literatura®, o Coque tornou-se um marco
na organizagao dos processos de resisténcia e de luta por moradia, tendo como uma

das principais pautas a garantia do direito de posse.

3 Decreto Municipal N°. 11.160.

20 projeto de erradicagdo dos mocambos foi implementado no Recife pela Liga Social Contra o
Mocambo, associacdo no dia 12 de julho de 1939, durante a interventoria de Agamenon
Magalhdes. Tinha como objetivo extinguir essas habitacdes e incentivar a constru¢do de casas
populares. A liga foi extinta em 1945, surgindo em seu lugar o Servigo Social contra 0 Mocambo.
Adaptado de: CPDOC/FGV, LIGA SOCIAL CONTRA O MOCAMBO. Disponivel em:
http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/liga-social-contra-o-mocambo.

33 Foram consultados Oliveira, (2010); Bernardino, (2015); Santana, (2016); Projeto Narramundo;
Rede Coque vive, Movimento direitos urbanos.
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Neste periodo, a populagao enfrentou uma sequéncia de projetos que tinham
como consequéncia as remogoes forgadas, justificadas pelo discurso do
desenvolvimento e da modernizacio da cidade. Dentre esses projetos, o mais
emblematico é a implementagdao, em 1965, do programa de adequagdo urbanistica
para evitar as cheias e os alagamentos no Recife, com o desvio do curso do Rio
Capibaribe. Como consequéncia deste programa, foram efetuados deslocamentos de
moradores para as unidades habitacionais que deram origem as Unidades
Residenciais (URs) do Ibura e do Jordao (no Recife) e do Janga (em Paulista).

Em 1979, a Uniao Federal, que até entdo era proprietaria da area onde a
ocupagio estava situada, cedeu as terras ao Municipio, com a condi¢ao de que fosse
realizada a urbanizagdo da area em cinco anos. O processo de regulamentagio teve
inicio com uma visita do Presidente da Republica, Jodao Figueiredo, que realizou um
comicio no bairro com a finalidade de “oficializar” sua inclusio no Plano de
Desenvolvimento da cidade do Recife.

Passado um ano da sec¢do, nenhuma obra de benfeitoria foi realizada, nem os
moradores receberam da prefeitura a garantia da posse, o que levou 500 membros da
Associagao dos Moradores do Coque a mobilizar a populagao local, se encarregando
eles proprios da realizagio do levantamento das familias e das condigoes de
infraestrutura da comunidade. A mobilizacio culminou no envio de um documento
formal ao Prefeito Gustavo Krause, com os principais eixos de luta, que além da
habita¢do, demandava assisténcia médica e escolar, saneamento, agua e coleta de lixo.
Esse momento ¢ um marco na organizagao das pautas e lutas da comunidade, que
por estar submetida a um “regime de posse pouco seguro” (ROLNIK, 2015, p. 141),
velo a sofrer com outros projetos remocionistas.

Em 1980 teve inicio o processo de remogao das 700 familias que foram
retiradas das areas nas quais seriam construidas a linha do metr6. Neste mesmo ano,
o arquiteto Oscar Niemeyer apresentou um projeto para o Centro Administrativo de
Pernambuco, que apesar de nio ter se concretizado, denota interesses distintos sobre
a area cedida ao Municipio.

Quatro anos depois, os moradores sofreram com os rumores™ da remogio,

tendo que resistir desta vez contra a venda da regido pelo prefeito Joaquim

% Em contextos de remogdes e desapropriagdes, € recorrente que as pessoas fiquem sabendo da
demolicdo de suas casas ndo através do Poder Publico diretamente, mas por noticias de jornal,
pela observagdo das mudangas e obras que se iniciam nos arredores de suas casas, através da
presenca da equipe de engenharias para medigdes, marcagcdes de residéncias etc. No artigo
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Francisco, para construcao de um shopping center — venda que foi embargada pela forte
articulagao e pressao popular. O projeto do shopping foi divulgado um ano depois do
Coque ser demarcado, pela municipalidade, como uma Zona Especial de Interesse
Social (ZEIS), categoria que surgiu simultaneamente em Recife e em Belo Horizonte,
no inicio da década de 1980. As ZEIS sdo espagos na cidade, que, de acordo com a
lei municipal, sdo areas de assentamentos habitacionais de populagao de baixa renda,
surgidos espontaneamente, existentes, consolidados ou propostos pelo Poder
Piblico, onde h4 a possibilidade de urbanizagio e regularizagio fundiaria®.

O projeto da ZEIS do Coque teve um Plano Diretor, com as diretrizes para
urbaniza¢dao e implementagao de infraestrutura e servigos basicos no bairro, o que
nao foi seguido. Ao contrario, o Coque vivenciou muitos processos de redu¢ao do
seu espago ocupado, para dar lugar a diferentes empreendimentos — entre usos
institucionais e privados.

A ideia de ocupar a area com o uso institucional foi retomada publicamente em
1997, quando o Concurso Nacional para o Novo Férum do Recife, promovido pelo
Tribunal de Justica de Pernambuco, sinalizou mais concretamente a proposta de um
Polo ou Parque Juridico no Coque, que se concretizou no ano seguinte, com a
construcao do Férum Rodolfo Aureliano.

Simultaneamente, a auséncia de investimentos do poder publico na area,
somada a crise de habitacdo e ao desgaste das cidades, além do recrudescimento da
violéncia e expansao do trafico nas grandes capitais, fez com que a década de 1990

fosse um marco na constru¢ao do estigma do Coque como bairro violento, reduto

intitulado En la région del rumor, Veena Das (2008) afirma que “o rumor ocupa uma regido da
linguagem que tem o potencial de nos fazer experimentar acontecimentos” e que mais do que algo
externo, produz a experiéncia durante o ato de sua enunciag¢ado. A difusdo dos rumores € uma das
formas do Estado operar em territérios de vulnerabilidade. Mais ainda, € uma das formas da
vulnerabilidade ser produzida.

% No Recife, o decreto 11.670/80 criou vinte e seis Areas Especiais, abrindo os caminhos para o
cumprimento dos requisitos para a implantagdo do PROMORAR (Programa de Erradicacdo de
Sub-habitacéo). Trés projetos de urbanizagéo foram elaborados para as ocupagdes do Coque, dos
Coelhos e de Brasilia Teimosa, areas que, historicamente, sofreram intensas pressdes para a
remogao de sua populagéo e se tornaram marcos da resisténcia popular pelo direito a cidade e a
moradia. Esses projetos previam a criagdo de parametros urbanisticos especiais, de Comissdes de
Legalizagdo da Posse da Terra e do Grupo de Trabalho Executivo para Legalizagdo das Areas
Especiais. As Areas Especiais passaram a ser reconhecidas em 1983, pela Lei de Uso e
Ocupacgao do Solo, sem que seus habitantes recebessem do poder publico a garantia da posse. A
partir da iniciativa da Comisséo de Justica e Paz da Arquidiocese de Olinda e Recife — CJP (na
época, liderada por D. Hélder Camara, que tinha importante atuagdo no acompanhamento juridico
a conflitos fundiarios) e com a participacdo de diversas entidades do movimento popular, foi
elaborado o projeto do Plano de Regularizacdo das Zonas Especiais de Interesse Social
(PREZEIS), prevendo um conjunto de regras, procedimentos e mecanismos para O
reconhecimento de outras areas de habitagdo precaria como ZEIS, para viabilizar a regularizagéo
urbanistica e fundiaria dos assentamentos e para efetivar um sistema de gestéo participativa.
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do trafico e da marginalidade, uma area de risco. A constru¢ao discursiva do bairro
como uma area perigosa teve no jornalismo policial e sensacionalista sua principal
plataforma (COQUE..., 1997) *.

Em 2007 a comunidade encampa outra batalha com o poder publico, desta vez
contra a doagao, por parte da prefeitura, da regido denominada Sitio do Cajueiro,
simbolo do inicio da ocupagio da comunidade, para a Ordem dos Advogados do
Brasil (OAB). A inten¢ao era construir no local uma escola de formacio e
aperfeicoamento de magistrados e servidores do poder judiciario (ACERTO DE
CONTAS, 2007). A remog¢ao ocorreu em 2012, a OAB fez o cercamento da area,
mas com a intensificagdo das lutas, dos processos de resisténcia no local e no seu
entorno, a construcao da escola nao se efetivou.

Esses eventos exemplificam que, nao obstante o discurso de violéncia, a area
se constitui como um espago favoravel para investimentos financeiros e, devido a
posicao estratégica na cidade, as disputas pelo Coque e seu entorno — que passou por
diferentes processos de enobrecimento e verticalizagdo — se acirram. A regido estava
também no centro das reformas preconizadas para o Recife, em virtude da realizagao
da Copa do Mundo de 2014, no Brasil — ja que a capital de Pernambuco foi eleita
como uma das sedes do campeonato.

Algumas zonas sdo privilegiadas nos processos de renovagdo urbana
anunciadas para os grandes eventos: centros historicos, areas centrais degradadas e
vazios urbanos resultantes do processo de desindustrializagio — antigas zonas
portuarias, ferroviarias e industriais’”. Em fun¢io disto, um conjunto de projetos e
interveng¢oes em nome do desenvolvimento e da modernizagdo, a partir de grandes
aportes de recursos e do estabelecimento de parcerias publico privadas de ordem

internacional, inaugurou um novo capitulo na histéria desta disputa, tornando o

% Um dos principais emblemas desta construgdo discursiva é a matéria veiculada no Jornal do
Commercio, no dia 12 de janeiro de 1997, que tinha como manchete: Coque: morada da morte. A
matéria relatava que o bairro teria fechado o ano de 1996 com o indice de 58 homicidios.

% Nzo ¢ a toa que, no caso do Recife, um dos lugares escolhidos para esse modelo de renovacgéo
é o Cais José Estelita. Local onde estdo os terrenos, antes dedicados ao sistema ferroviario,
ocupados também por armazéns do Instituto do Acucar e do Alcool.
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evento de grande porte internacional a marca simbolica e concreta de entrada de
cidades no circuito dos territérios globais, como sinaliza Raquel Rolnik (2013).

Em Guerra dos lugares, Rolnik (2015) debate minuciosamente o modelo de
financeirizagdo da habitagao em paises como Brasil, Estados Unidos, Reino Unido,
Croécia, Africa do Sul, Cazaquistao, Ruanda, Indonésia, entre outros. Ela descreve
como a moradia tornou-se um item privilegiado de consumo; um ativo promovido
por redes de fluxos financeiros, e acessivel através de crédito hipotecario em um
mercado alegadamente democratico.

A consequéncia disso é que

[...] uma crise global de inseguranca de posse marca a experiéncia de vida de milhdes
de habitantes do planeta. Sdo individuos e familias que tiveram suas vidas hipotecadas
ou que perderam a possibilidade de permanecer nos bairros onde viviam, em fun¢io
dos booms de precos nos mercados internacionais (ROLNIK, 2015, p. 149).

Rolnik (2015) conclui que essa forma de politica habitacional é promovida
pelos governos, utilizada no contexto de grandes projetos de expansio da
infraestrutura e desenvolvimento urbano. Abandonando-se a ideia da cidade como
artefato publico — e o conceito de moradia como um bem social — essa economia
politica da habita¢ao ampliou as fronteiras do mercado e conduziu a efeitos urbanos
e sociais adversos: ao “destravar’” a moradia como ativo territorial, produziu-se novas
dinamicas de segregacio socioeconomica que desterritorializaram os pobres urbanos
e seus modos alternativos de habitar a cidade.

Esse modelo é conceituado por Vainer (2013, p. 39) como “légica neoliberal
de cidade e de governo urbano”. O autor, ao analisar os efeitos dos grandes eventos
esportivos no acirramento das politicas urbanas como politicas de mercado, ressalta
que a preparacao das cidades brasileiras para a Copa do Mundo de 2014, para
destacar apenas um desses eventos, que ocupou a agenda nacional na ultima década,
ensejou o afastamento das populagdes “indesejaveis para periferias distantes”
(VAINER, 2013, p. 39). Esse deslocamento de populagdes, que ele nomeia de

“limpeza étnica e social’, marcam as obras e os projetos de infraestrutura

% A autora é responsavel pelo documento da ONU intitulado Relatério tematico sobre seguranca
de posse (2013). Nele, prevé-se que “inUmeras pessoas sao deslocadas em razéo de projetos de
desenvolvimento”. E que “nos anos 2000, 15 milhdes de pessoas foram afetadas a cada ano por
esses projetos”. A autora afirma ainda que “os preparativos para eventos de grande porte também
provocam uma situagéo de inseguranca de posse e geram despejos forcados” (ROLNIK, 2013).
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amplamente difundidos e vendidos a populagio como modernizadores — e
justificados como legados dos eventos para o pais.

Dentre esses projetos e intervengoes, dois sao de extrema importancia para
compreender o contexto de emergéncia do Museu da Beira da Linha do Coque — as
obras de mobilidade urbana, de ampliacio do Viario Joanna Bezerra; e o projeto de
requalificacio da otla central, intitulado Novo Recife”, ambos com impacto direto
nas moradias da comunidade na qual o museu foi criado.

Em 2008, a area que pertencia ao espolio da Rede Ferroviaria Federal ocupada
por armazéns desativados, conhecida como Cais José Estelita, foi arrematada em
leilao pelo Consércio Novo Recife e passou a ser considerada para implantacdo de
um empreendimento de luxo com torres residenciais e comércio e servigos
especializados. Os questionamentos quanto ao processo de formulagiao e aprovagao
deste projeto vao desde o leildo da area, questionado pelo Ministério Publico
Estadual e Federal, a proposta urbanistica e o processo de aprovacio dos
empreendimentos, o que desencadeou um relevante movimento de resisténcia que
ficou conhecido como “Ocupe/Resiste Estelita”.

E na interface com esses projetos e movimentos e no bojo de politicas publicas
para a cidade, de cultura e de seguranca que pretendo debater, neste capitulo, a
criagao do Museu da Beira da Linha do Coque como uma forma de resisténcia nos

contextos de luta por moradia e por territorio na cidade do Recife.

3.1.
O museu como forma de resisténcia nas disputas por memoria e por
territério no bairro do Coque (Recife — PE)

No ambito da ficgdo, o filme Narradores de Javé (NARRADORES..., 2004)

tem como enredo a escrita da histéria de uma pequena cidade ficticia, que sera

¥0 Projeto Novo Recife foi formulado por um consércio que une as construtoras e empresas do
setor imobiliario Moura Dubeux, Queiroz Galvao, Ara Empreendimentos e GL Empreendimentos.
Empresas que juntas compraram “a area da antiga Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) por 55
milhdes de reais”. O primeiro projeto apresentado e aprovado pela prefeitura do Recife em 2012,
previa a construgdo de 12 torres, sendo sete residenciais, duas comerciais, dois flats e um hotel.
Tudo com até 40 andares, além de estacionamentos para aproximadamente 5.000 veiculos. No
total, o projeto foi orcado em 800 milhdes de reais, com custo do metro quadrado estimado em
pelo menos 4 mil reais. O preco inicial dos apartamentos vai variar entre 400 mil e 1 milhdo de
reais cada. O plano causou indignacdo em professores, arquitetos, movimentos sociais e
moradores da regido. Mobilizados, eles comecaram a acompanhar reunibes do Conselho de
Desenvolvimento Urbano (CDU) da Prefeitura, que avaliou a proposta imobiliaria do Novo Recife.
FONTE: https://direitosurbanos.wordpress.com/?
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submersa pelas aguas de uma represa, sem a notificagio prévia ou mesmo
indenizacdo dos seus habitantes, pois estes nio possuem documentos que

comprovem seu direito as terras. Inconformados, descobrem que o local poderia ser

preservado se tivesse um patrimonio histérico de valor comprovado e documentado.

Figura 4 - Fachada da exposicdo Museu da Beira da Linha do Coque na Fundaj. Foto:
Leo Cisneiros, 2014.
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Esta solugao mobiliza os moradores na inven¢ao de narrativas que insiram a
cidade na histéria. No entanto, o projeto tem como obstaculo o analfabetismo dos
habitantes, restando ao unico homem letrado de Javé, o carteiro Anténio Bia, a
missao desta escrita. O filme se sucede com a busca desses sujeitos por conciliar a
urgéncia por uma histéria plausivel e relevante sobre a cidade e a vontade de cada
pessoa por inserir seu nome na narrativa a ser redigida. Através de suas metaforas,
Narradores de Javé nos faz pensar sobre as negociacOes entre memorias de sujeitos,
memorias de grupos e também sobre memorias de sujeitos como memorias de
grupos.

No embate entre produgdes de memorias individuais e coletivas nido sao
poucas as relagdes entre os moradores da ficticia Javé e o grupo de moradores do
Coque, interlocutores deste trabalho. Além de narradores, os habitantes das duas
espacialidades estdao literalmente e simbolicamente as margens (margem do rio,
margem da linha férrea, margem da sociedade), condi¢ao que os leva a empreender
uma busca pela comprovagao de que o local onde habitam possui histéria e que essa
histéria é importante para a cidade. Assim, recorrem a produgao de memorias e a
selecio de patrimonios que lhes facam, além de existir, afirmar suas vidas como
dignas de serem vividas.

Os dois exemplos nos falam dos desafios subjacentes ao trabalho coletivo de
acionar a memoéria € o patrimonio na luta por garantia de direitos basicos. Mas
podem ser lidos também — tanto no filme, como no Museu da Beira da Linha do
Coque, como parte da emergéncia de uma cultura da memodria, identificadas por
Andreas Huyssen (1994; 2014) e Frangois Hartog (1997; 2015) como um dos
sintomas da contemporaneidade.

E imperativo citar que A memdria coletiva, de Maurice Halbwachs (1990), é uma
obra de extrema relevancia para a definicio da memoria como uma construgao
social, erigida no presente, em referéncia ao grupo social, pessoas, lugares, objetos e
outros signos de nossa experiéncia. Este autor nos convida a pensar que a memoria
nao é uma faculdade individual e em oposi¢ao a Freud, analisa a memoria como
fenémeno social, atentando para o fato de suas construgdes serem sempre
intencionais.

Por essa perspectiva, o que se convencionou chamar de meméria individual é
visto como produto do coletivo, informado pelo lugar que o individuo ocupa e pelas

relagoes que mantém. A meméria individual nao ¢ algo natural, eterno, inconsciente.
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Ela é uma ativagao do passado a partir do posicionamento politico do presente,
acionada e produzida em grupo, mais por meio de adesao afetiva do que pela
coer¢ao. Ela também produziria a memoéria do grupo, sendo fator de coesao e,
enfim, conformadora da identidade individual (HALBWACHS, 1990).

Com base no legado de Halbwachs, Pierre Nora serd, por sua vez, um dos
principais responsaveis pela “onda de memoria” (HARTOG, 2015, p. 24) que marca
a virada do século XX. Nora (1993, p. 07-28) propde que sao os “lugares de
meméria” que promovem coesao social, uma vez que proporcionam a ancoragem da
memoria coletiva. Para o autor, o fim do século XX apontava para uma nova forma
de perceber e vivenciar o tempo, que favorece a perda de referenciais coletivos de
identidade, resultando na necessidade de construgao simbolica de “lugares onde se
ancora, se condensa e se exprime o capital esgotado de nossa memoria coletiva”
(HARTOG, 2015, p. 28).

Faz parte desse cenario particular da historia as dinamicas da globalizagao,
democratizagdo, massificagdo, aceleragdo do tempo e ruptura com o passado. Esses
processos desencadeariam uma desritualizacdo do mundo e a dessacralizagio do
passado (HARTOG, 2015). Seria estabelecido o fim das sociedades firmadas na
legitimagdao pela tradicdo e na conservagao e transmissao de valores, sendo
impulsionada a materializagdio da memoria cada vez mais intensa, descentralizada e
democratica.

Segundo Nora (1993, p. 9) a “meméria é a vida” [..] esta em permanente
evolugdo, aberta a dialética da lembrancga e esquecimento [...]) vulneravel a todos os
usos e manipulagoes.” Ele pontua uma questio que sera foco de debates no campo
da memoria no século XXI e que se relaciona a transformagiao dos museus: a
multiplicagdo de memorias particulares que requisitam sua proépria histéria. Sendo

neste sentido que

o dever de memoria faz de cada um o historiador de si mesmo. [...] Nao sdo somente
os antigos marginalizados da histéria oficial que sdo obcecados pela necessidade de
recuperar seu passado enterrado. Todos os corpos constituidos, intelectuais ou nio,
sabios ou ndo, apesar de etnias e das minorias sociais, sentem necessidade de ir em
busca de sua prépria constitui¢do, de encontrar suas origens. (NORA, 1993, p. 17)

Reconhecemos o lugar e a importiancia dessas duas perspectivas para 0s
estudos sobre o tema — sobretudo na relacio com a historia, com o patrimoénio e

com os museus. Nos interessa, no entanto, dialogar com as perspectivas de Michel
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Pollack (1989), Andreas Huyssen (1994; 2000; 2014) e Ulpiano Bezerra de Meneses
(2018), que se dedicaram mais especificamente ao papel conflitivo da memodria,
reconhecendo-a como um recurso politico, acionado para além dos projetos de
elaboracio da nacio.

Michel Pollack (1989) compreende a memoria como resultante de disputas
sociais e culturais em torno dos significados do passado. O autor fala na existéncia de
“batalhas pela memoria”, empreendidas através de lutas simbolicas contra os
silenciamentos, por visibilidade e pela instituicao de versdes do passado. Acerca
disso, nos propoe pensar na coexisténcia de discursos oficiais, com outras narrativas
e entendimentos sobre os fatos transcorridos.

Essas outras narrativas e entendimentos sio produzidas a partir de outros
fluxos, e as memorias que nao aspiram [ou nao logram]| tornar-se parte do discurso
oficial, passam a ser transmitidas e preservadas em circuitos privados, ou seja, através
de redes de sociabilidade afetivas, como amigos, vizinhos, familias, pequenos grupos,
associagOes e partidos politicos. O autor considera ainda que essas memorias seguem
vivas nessas redes de pessoas proximas e afloram — ou invadem — o espago publico
em momentos de crise, reclamando por um espago social e por legitimidade. Essas
memorias contestam, assim, a histéria oficial ao fazerem reverberar outras
experiéncias que ainda nao puderam ser narradas.

Os debates em torno da memoria nas sociedades ocidentais tem um relevante
espaco na obra de Andreas Huyssen (1994; 2000; 2014), que sustenta a hipotese do
nascimento de uma cultura e de uma politica de memoria e sua expansio global a
partir da queda do Muro de Berlim, do fim das ditaduras latino-americanas e do fim
do Apartheid na Africa do Sul. O autor reflete também sobre o cariter transnacional
da memoria, que marca os debates em torno do trauma do Holocausto. E neste
sentido que sugere a substitui¢ao do conceito de memoria coletiva pelo de memorias
conflitantes.

Para Huyssen, a ideia de memoria coletiva esta amplamente ligada ao
imperativo de elabora¢io das memorias nacionais e delimitada, portanto, pelas
fronteiras das nagoes, logo, o conceito tal qual formulado por Halbwachs e ampliado
por Nora seria insuficiente como chave de leitura para a complexidade que marca os
usos da memoria nas lutas identitdrias concernentes a contemporaneidade e seu
carater globalizado. Em suma, a ideia de memoria conflitiva responderia melhor aos

imperativos, agendas e reivindica¢Oes por verdade e reparagio de minorias politicas,


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

70

que nao se aglutinam, necessariamente, em torno do nacional — sendo possivel
acrescentar aqui o regional e seus desdobramentos.

Tal qualidade conflitiva diz respeito, sobretudo, aos debates em torno das
equivaléncias, nas demandas por reparacOes historicas. Existem memorias mais
importantes que outras? Traumas maiores que outros? Sdo questdes que contribuem
para que Huyssen (2014) proponha o conceito de memorias conflitantes, apontando
que o debate sobre a memoria carece de novas chaves interpretativas, diante da
complexidade das demandas contemporaneas. Dessa forma, pensar em termos de
memorias conflitivas, amplia as possibilidades de pensarmos a memoria também
como produ¢io de singularidades e de distingdes sociais, abrindo-se ainda a
oportunidade de refletirmos sobre o carater contra-hegemoénico e de disputas por
narrativas, que pode emergir no seio de uma mesma comunidade ou grupo social.

Ulpiano Bezerra de Meneses (2018), por sua vez, chama aten¢iao para a
escassez de referéncias que abordem a relagio entre memoria e trauma, a partir de
estudos sobre as experiéncias da pobreza, da injusti¢a social, das violagdes de direitos
cotidianos. O autor indaga os estudos dedicados ao tema, questionando o fato de
concentrarem-se nas guerras ¢ nas narrativas sobre o Holocausto, havendo pouco
espago para os traumas das pessoas que nao estao unidas por lagos identitarios.

Essa reflexdo de Meneses encontra eco nas analises sobre o Museu da Beira da
Linha do Coque e colabora para que o pensemos como um museu erguido por e
sobre pessoas despossuidas e cujos patrimonios compartilhados foram forjados pela
necessidade de permanéncia no territério, sem que esses sujeitos partilhem, contudo,

da ideia homogénea de comunidade, identidade e tradigao.

3.2
Memoéria, museus e patrimonios nos museus comunitarios

Diferentes autores'’ apontam que as concepgdes de memoéria que embasam a
criagao de politicas e agendas para os campos dos museus sao reminiscéncias da
inven¢ao do patrimonio pela Revolucido Francesa, quando se “institui marcos de
memoria (datas, herdis e monumentos) articulados com um novo conceito de nagao”
(CHAGAS, 2002). A partir disto, a memoria passa a ser a ferramenta “utilizada para

recordar, para comemorar, para garantitr a ordem inaugurada (no passado)”

40 Apenas para citar alguns autores, esta questao foi debatida por NORA (1993), CHOAY (2001).
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(CHAGAS, 2002, p. 47). Assim, criam-se espagos como 0s museus, que se tornam
ordenadores da memoria, dos saberes e das artes. Museus que sdo institui¢des que
Huyssen (1994, p. 36) identifica como um “efeito direto da modernidade”.

As transformagées sociais que vém sendo gestadas desde a década de 1970
proporcionaram um conjunto de mudangas nos conceitos e nos entendimentos sobre
o valor e a fun¢do dos museus e do patrimoénio na sociedade e podem, efetivamente,
ser percebidas nas convengoes de salvaguarda do patrimoénio cultural propostas pela
UNESCO.

Sio decorrentes dessas transformagoes o alargamento ndo sé no sentido de
preservagao e da sele¢ao, como na amplia¢ao dos sujeitos implicados nos processos
de patrimonializacio, o que torna possivel que grupos minoritarios — antes
esquecidos, apagados, marginalizados — demandem por reconhecimento e sejam
autores de suas narrativas e sele¢oes patrimoniais.

Essa ampliagao dos sujeitos na esfera de selecio e acesso aos processos de
patrimonializagdo ¢é geradora de questionamentos em torno das nog¢des estabelecidas
de patrimonio e de identidade. Nos museus, os patrimonios foram, historicamente,
reconhecidos basicamente através da sua materialidade, por via dos objetos — dos
produtos - cujos valores e significados foram transmitidos pelo trabalho de um
conjunto de profissionais especializados aos publicos (especializados ou nio).

Dentre essas mudancgas, encontramos desde as renova¢Oes atribuidas ao
movimento inaugurado pela Nova Museologia, que aponta para uma compreensao
de museu integral, ancorado no desenvolvimento das comunidades, até o
entendimento do patrimonio como algo em constante mutagio e renovagao,
resultante de processos de negociagdes em torno de seus significados. Soma-se a isso,
a introducdo de diferentes leituras, perspectivas e interpretagdes que formam uma
proposta mais centrada nas comunidades e na celebra¢io da diversidade cultural
(HOOPER-GREENHILL, 2000).

Sio importantes, ainda, para essas mudangas, a perspectiva antropologica de
cultura e a nocao de referéncias culturais (ARANTES, 2010), ancoragens da
Convencgio para a Salvaguarda do Patrimonio Cultural Imaterial da Unesco (2003),
que tem entre os seus desdobramentos a atribuicao de maior centralidade aos grupos
e comunidades na elei¢do e gestdo dos seus patrimonios, contrariando uma tradi¢ao
na qual cabia exclusivamente ao especialista seu estudo e protecio — restando aos

grupos e comunidades, por sua vez, um papel passivo e receptivo.
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A legitimidade atribuida a determinados agentes especializados nos processos
de patrimonializagao sera problematizada por Luciana Souza (2019), que buscou
perceber, a partir das analises sobre a constituicio do campo do patrimonio no
Brasil, como os esquemas de reprodu¢ao da colonialidade marcaram as dinamicas
institucionais de 6rgaos, como por exemplo, o Iphan, com reverberagoes nas agoes
preservacionistas. Segundo a autora, tal dinamica permite interpretar que o
patrimonio, na sua expressao institucionalizada, seria produto das relagbes moderno-
coloniais.

No Brasil, todos esses movimentos tiveram impacto na Constituicdo Federal
de 1988, que se abriu aos direitos culturais e ampliou a no¢ao de patrimonio,
acolhendo suas dimensoes imateriais (BRASIL, 1988). Ja no que diz respeito ao
trabalho da memoria e a emergéncia do patrimonio decorrentes das lutas de
minorias, 0s museus comunitarios tem ocupado um lugar importante na criagao de
circuitos para a tessitura e difusdo de discursos que sao contrapontos as narrativas
oficiais, assumindo diferentes formas e metodologias.

As iniciativas comprometidas com a garantia de direitos coletivos, por via da
afirmacao de identidades, localidades e agendas de lutas, sdo espagos ou processos
que atuam com praticas de reconhecimento, preservacao e consagracao de memorias.
Apresentam-se como museus que operam segundo uma nova forma de resisténcia e
luta frente as demandas sociais diversas e se configuram como experiéncias nas quais
as memorias sdo acionadas e postas em exposi¢ao, no intuito de que as singularidades
sejam asseguradas (JEUDY, 2005). Esses grupos lidam com a musealizagio de
patrimonios de dimensoes materiais e imateriais e contribuem para que o conceito de
museu seja repensado.

Conforme afirma Hugues de Varine (2015, p. 26), os museus comunitarios se
diferenciam dos museus tradicionais por servirem “a comunidade e ao seu
desenvolvimento”. Cabe ressaltar, portanto, que assim como ja foi problematizado
por outros autores,’ esses museus, mesmo quando tentam romper com modelos j4
consolidados, sio fundados com o intuito de unir o corpo social em torno da ideia de
histéria, memoria ou patrimonio comum.

Nesse processo, as escolhas e o trabalho de sistematiza¢ao dessas memorias

sio recortes operados por grupos especificos, internos e/ou externos as

“! Sobre os desafios em torno da eleicdo de patrimdnios e do comum nos museus comunitarios,
ver POULOT (2009), BRULON (2014), CHAUMIER (2014) e SEGALA (2018).
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comunidades, implicados em um projeto que também busca atender interesses
especificos. E importante termos em mente que, por vezes, as iniciativas
apresentadas “como comum a todos” nao sejam ‘“sendao o patrimonio de alguns”
(CANDAU, 2009, p. 54).

Como pensar os entrelagamentos entre luta por memoria e por moradia no
bairro do Coque a partir dessas mudangas? O que vem sendo trabalhado no Coque
como patrimonio e quem sao os atores e contextos dos processos de musealizagao e
usos da memoria nas estratégias de luta nesta comunidade? Quais contextos sao
relevantes para a criacao deste museu e sua difusio?

Para responder estas questdes, ¢ preciso levar em conta o fato que nas disputas
cotidianas pela cidade, pela vida, por moradia e pelo direito a outras representacdes,
o bairro popularmente conhecido como o mais violento e um dos mais pobres do
Recife foi escolhido, em 2008, para receber o Programa Pontos de Memoria. Essa
inclusdo, contrariamente a ideia vigente de patriménio imaterial, nio se deu por
critérios de heranca cultural, ancestralidade ou relevancia do local para a histéria da
cidade. A inser¢io do Coque no projeto foi motivada por sua colocac¢do, no pais,
entre os menores Indices de Desenvolvimento Humano do Municipio (IDH-M)*.
Assim, era necessario produzir/descobrir riquezas, valores, sentidos de continuidade
nas narrativas locais para positivar a imagem de tais lugares.

A entrada do Programa Ponto de Memoéria no bairro do Coque se deu pelo
fomento a criagio do Museu Mangue do Coque em 2009, a partir da articulacdo e
formaliza¢do de um ponto de memoria homonimo. Conforme o previsto em sua
metodologia®, as liderangas locais foram capacitadas para o desenvolvimento do
projeto de museu que teria como escopo sistematizar e difundir as memorias do
bairro a partir das suas singularidades ecolégicas® — e com isso impulsionar

: 45
processos de desenvolvimento local™.

2 Como abordado no primeiro capitulo, o IDH-M foi o indice que serviu de base para criagdo dos
critérios e metodologias deste programa, instituido a partir do Programa Mais Cultura e Cultura
Viva do Ministério da Cultura (Minc), por meio de cooperagéo técnica firmada em 2008 entre o
Ministério da Justica (a partir do Programa Nacional de Seguranca com Cidadania — Pronasci),
tendo por executor o Instituto Brasileiro de Museus (lbram) a partir de cooperagdo com a
Organizagéo dos Estados Ibero-Americanos (OEl).

43 Conhecimento e valorizagdo da memoria local; Fortalecimento das tradi¢des locais, da
identidade e dos lagos de pertencimento; Valorizagdo do potencial local, impulso ao turismo e a
economia local; Desenvolvimento sustentavel das localidades; Melhoria da qualidade de vida, com
redugdo da pobreza e da violéncia (ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS,
2016).

* Uma vez que o Coque foi povoado a partir da estratégia de aterramento de manguezais.

* Tais objetivos podem ser lidos e problematizados a partir das andlises sobre a emergéncia da
“ideologia do desenvolvimento” (YUDICE, 2013), vigente desde o inicio da década de 1970, com o
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Porém, mesmo afirmando prezar pela escuta, participacdo e protagonismo
comunitarios, a metodologia do programa nio se mostrou eficiente para mediar a
multiplicidade de anseios e acolher os dissensos e diferencas de projetos de
comunidade internos ao Coque, gerando “novos conflitos” (SANTANA, 2016, p.
26) em torno das narrativas, formas e conteidos que comporiam o museu a ser
criado.

No ano de 2010 um grupo dissidente cria, de forma independente, o Ponto de
Cultura Espaco Livre do Coque e realiza, no ano seguinte, o 1° Encontro da Teia de
Memoéria de Contadoras(es) de Histéria do Coque. Como desdobramento — do
conflito e do desejo — o Museu da Beira da Linha do Coque foi langado oficialmente
no dia 04 de agosto de 2013. Entre as atividades do evento, destaca-se, a mobilizagao
e a luta por moradia no bairro intitulado Coque (R)Existe™.

O Museu da Beira da Linha do Coque, segundo Santana (2016, p. 20), é fruto
das “divergéncias” de parte dos moradores com as propostas e as metodologias do
Ibram, no processo de implementagao do Museu do Mangue do Coque — projeto
que dividiu as liderangas locais e se desdobrou na criagio de duas iniciativas
empenhadas na disputa pela “real histéria do Coque”. O Museu do Mangue do
Coque foi criado com o respaldo das politicas publicas oficiais, enquanto o Museu da
Beira da Linha do Coque, mesmo que tenha acionado a mesma nomenclatura,
métodos e tendéncias presentes nesta politica, se construiu contra a politica do

Ibram, portanto, sem legitimagao oficial.

advento da ideia de “cultura como recurso” (YUDICE, 2013) e elemento catalisador do
desenvolvimento humano. Segundo Lima (2014), esta perspectiva se tornou majoritaria no campo
dos museus, contribuindo significativamente na determinagdo dos rumos das politicas para o setor
no Brasil.

S A rede Coque RExiste € um coletivo de entidades que atuam no/com o Coque. Coletivo que
promove processos de resisténcia aos processos de degradacéo do bairro, acentuando “as suas
potencialidades e possibilidades” (BENZAQUEN, 2014). Assinam os documentos da rede: Agéo
Darmata/ Acertando o passo/alunos das graduagbes e pds graduagdes de Comunicacdo Social,
Sociologia, Educagéo e Desenvolvimento Urbano da UFPE/ Ameciclo — Associagdo Metropolitana
de Ciclistas/ Associagdo Esperangca do Coque / Associacdo Renascer do Coque/ AVIPA-
Associagédo dos Moradores da Vila do Papelédo( Casinha)/ Biblioteca Popular do Coque/ Centro de
Estudos Budistas Bodisatva de Pernambuco- CEBB/ Centro Popular de Direitos Humanos- CPDH/
CINE COQUE!/ Coletivo de luta comunitaria- CLC/ Coletivo desclassificados/ Espago Rosa dos
Ventos/ Igreja Sdo Francisco de Assis do Coque/ Live to love Recife/ Movimento Arrebentando
Barreiras Invisiveis- MABI/Movimento de Direitos Urbanos/NEIMFA- Nucleo Educacional Irméos
Menores Francisco de Assis/ Ponto de Cultura Espaco Livre do Coque/Pré-Vestibular Paidéia/
Projeto Alcance.
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3.21
Resisténcia e ressignificacdao da luta pela cidade na experiéncia do
Museu da Beira da Linha do Coque

A favela ¢ uma universidade social. La se aprende de tudo. Somos doutorados em
sobrevivéncia e LUTAMOS PELA SOBREVIVENCIA! E UMA GRANDE ESCOLA!

PONTO DE CULTURA ESPACO LIVRE DO COQUE, 2011.

Os criadores do Museu da Beira da Linha do Coque o definiram como um
museu audiovisual itinerante. Na busca por uma experiéncia de museu novo e vivo,
foram estruturando um acervo — que foi sendo ora reconhecido, ora inventado
juntamente com o projeto. O acervo é composto, sobretudo, por videos e entrevistas
coletadas entre os moradores. Desde 2009, a partir de outros projetos, os moradores
do coque vinham sendo transformados em contadores de histérias com o objetivo
de desmistificar os esteredtipos herdados ao longo de anos de exclusiao e auséncias
no local. Em especial o esteredtipo de bairro violento — prerrogativa do pacto da
cultura com a seguranga - necessitava ser quebrado.

Dentre os objetivos do museu, destaca-se a criagdo de processos de
pertencimento e identificagio com o local, como forma de respaldar a permanéncia

dos seus moradores no territorio. Segundo informagdes do website do museu:

a comunidade ¢ discriminada e explorada por pesquisadores, jornalistas, ongs e
politicos que se aproveitam da miséria dos moradores sem que eles possam participar
dos beneficios de seus trabalhos. A marginalizacdo e falta de oportunidades se torna
estigma numa histéria que tem sido registrada somente por quem olha o Cogue de fora,
representando-o sempre pela via da miséria e da violéncia, ndo nos vendo em outros
lugares que nio os de ameagas ou de vitimas. (MUSEU DA BEIRA DA LINHA DO
COQUE. grifo nosso)

Além de representarem a si mesmos, esta entre as aspiracoes dos articuladores
do museu mobilizar um patriménio contra a légica silenciadora da violéncia e dos
estigmas presentes nas demarcagoes que conformam a cidade. Por isso, sabendo que
dificilmente seriam visitados — pois inserir o Coque na rota de espagos frequentados
por outros habitantes demanda suplantar décadas de limites simbdlicos — os

N 47 . s ;.
moradores que estavam a frente do museu’ criaram suas proprias estratégias de

4" Estao a frente de sua implementagdo os moradores: Rildo Fernandes da Cunha Filho, Adriano
Felix de Castro, Carlos Bike, Josivan Cristévdo da Silva (Matuto), Joaquim Carlos de Lima Neto,
Leandro da Silva Oliveira, Moisés Francisco, Ricardo Jorge da Silva (Ricardo Coracéo), Rodrigo
Barbosa da Silva (Oseas).
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exposi¢ao e difusdo. Inventaram seus publicos, ao entender que, se as pessoas
tradicionalmente nao vao ao Coque — devido ao misto de medo e desconhecimento —
o museu deveria saber onde encontra-las e, principalmente, como se comunicar com
elas. Para isso a znternet, a linguagem audiovisual e a adaptacao de estratégias usadas
no dia-a-dia (as “gambiarras”) tém sido importantes ferramentas na constru¢iao de
exposi¢oes e na circulagio do museu.

Somado ao contexto e as disputas em torno das politicas publicas de memoria,
patrimonio e museus, o Coque experimentou entre 2010 e 2014 a retomada, com
veemeéncia, das lutas por moradia, ameagada pelo advento do Projeto Novo Recife e
do Viario Joana Bezerra. Essa luta, que teve desdobramentos e abrangéncia para além
das comunidades vulnerabilizadas, foi um fator relevante para o museu ter ganhado
espaco e inser¢ao em circuitos que transbordavam as fronteiras da comunidade — em
termos politicos e culturais.

Essa luta foi unificada no Movimento #OcupeEstelita (#OE), série de
ocupagdes encampadas pelo grupo Direitos Urbanos®, em torno da pauta do direito
a cidade, e fez convergir as multiplas resisténcias e os ativistas que aspiravam impedir
as obras previstas para o Cais José Estelita e para os Armazéns de Agtcar. Podemos
afirmar que #OE esta em sintonia com movimentos e levantes que marcaram o
inicio da segunda década dos anos 2000. Assim como o Ocepy, a Primavera Arabe, o
Movimiento 15-M e o conjunto de manifestagdes de 2013 no Brasil, ela operou uma
gramatica de resisténcia que se destaca, conforme afirmam Medeiros e Sa Barreto
(2017), por mobilizar grupos e estratégias politicas que se desprendem das formas
tradicionais de luta e enfrentamento politico — como os sindicatos, associa¢oes de
moradores, etc.

Se contrapondo diretamente ao projeto Novo Recife, a mobilizagio tinha
como mote "A cidade ¢ nossa. Ocupe-a". E, com isso, reuniu — sem se configurar
como um movimento homogéneo — artistas, advogados, arquitetos, soci6logos,
professores, politicos, engenheiros, estudantes, médicos, administradores,
publicitarios, jornalistas, designers, antropélogos e a diversidade de moradores de
favelas e de ocupagdes que disputavam, principalmente, aquele entorno.

As pessoas, que o #OE conseguiu agregar, imaginaram novos usos para 0s
armazéns de agucar destinados aos empreendimentos imobiliarios do Novo Recife,

impedindo o andamento do projeto com uma agenda de ocupagbes regulares

“8para mais informagdes sobre o grupo consultar https://direitosurbanos.wordpress.com/about/
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realizadas ao longo de 2012 e 2014. O grupo almejava promover uma ocupagao
cidada “por meio da observancia da legislagdo vigente; da inclusao popular no
desenho das oportunidades para a area do centro-sul da capital pernambucana; do
respeito a0 meio ambiente e do investimento imobilidrio responsavel" (BUENO,
2014, p. 6). A presenca das pessoas nos acampamentos do armazém tinha um carater
politico e cultural, intercalando o acompanhamento cotidiano das audiéncias do
Projeto Novo Recife com debates abertos sobre direito a cidade, aulas publicas e
MANI-FESTA-ACOES", organizadas com a finalidade de (re)imaginar o urbano,
com e pela populagio, a partir de uma agenda democratica, ampla e participativa.

Por falar a lingua do direito a cidade e a moradia, e por concentrar suas
mobilizagdao nas proximidades do Coque, o #OE contou com o comprometimento
dos seus moradores — ja “doutorados em sobrevivéncia” — que neste momento
lidavam com mais essa ameaga. Destas confluéncias, instaurou-se na cidade um
ambiente de resisténcia, marcado por intercambios de metodologias e técnicas, trocas
de saberes, criacio — de arte, modos de usar a cidade e circuitos, politicas de
visibilidade e muita organizagao para denunciar e controlar os avangos do projeto de
requalificagdo da orla. Neste movimento, as experiéncias de memoria que vinham
sendo gestadas historicamente pela comunidade foram vistas, tanto pelos moradores
como por seus colaboradores, como uma importante ferramenta de mobilizagao e
reverbera¢ao das pautas que o movimento defendia.

As lutas se acirraram com a proximidade da Copa do Mundo de 2014 — evento
que, além de tornar urgente os retornos financeiros almejados pelo projeto novo
Recife, acelerou as reformas de mobilidade urbana previstas para deixar a cidade nos
padrdes internacionais prometidos para os jogos — o famigerado ‘“Padrao Fifa”. A
ampliacdo do viario Joana Bezerra, por exemplo, passava literalmente por dentro do
Coque.

Nesse contexto, os encaminhamentos para o desenvolvimento das atividades
do Museu da Beira da Linha do Coque também foram tomando as ruas. Ao projeto
se somaram colabores externos, que ajudaram a concretizar alguns desejos que os
moradores nutriam desde os primeiros passos do museu, como o de criar e organizar
as entrevistas dos moradores “antigos” em plataforma digital. A criagdio de um

website, expos o Coque para além da sua comunidade e possibilitou captar recursos

9 Sobre o conceito de MANI-FESTA-ACAO ver Canclini (2002).
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em editais para viabilizagdio de seus projetos, conforme listado nos diferentes
documentos publicados pelo museu.

Podemos citar como exemplo, entre essas politicas de visibilidade, de redes e
de impulso ao museu e seu desenvolvimento, a exposicao Musen da Beira da Linha do
Cogue, que foi realizada na Galeria Vicente do Rego Monteiro, um dos espagos da
Fundagao Joaquim Nabuco (Fundaj), como parte das atividades do programa
Politicas da Arte, coordenado pelo curador Moacir dos Anjos.

Com essa exposi¢ao, segundo textos institucionais, a Fundaj buscou transpor
as barreiras e distancias entre o bairro e outros espagos da cidade, amplificando os
espacos para as falas e vivéncias dos moradores e transbordando os limites da
comunidade. Para além das motivagdes da Fundaj, isso exemplifica, notadamente, a
extensao e o engajamento do campo cultural do Recife com as pautas do direito a
cidade, disputada no bojo do #OcupeEstelita. A mostra durou 24 dias e ocupou a
Galeria Vicente do Rego Monteiro, no bairro do Derby, localizado a menos de um
quilometro do Coque. Teve como gesto curatorial o desejo de aproximar vizinhos
que sao apartados simbolicamente pela l6gica excludente da cidade.

O principal legado desta exposigao foi funcionar como impulso para o Museu
da Beira da Linha do Coque se organizar, materializando suas a¢Ges, uma vez que 0s
responsaveis pelo museu puderam aproveitar as estruturas técnica e financeira da
Fundaj para imprimir fotografias, organizar dados, editar videos e produzir
cartografias. Além disso, estar com outros profissionais em debates e oficinas
possibilitou a formagao e o acesso a um léxico do universo artistico e cultural que
teriam desdobramentos futuros, na constituicio de um curriculo que possibilitou a
inser¢ao do Ponto de Cultura Espago Livre do Coque no universo dos editais de

fomento.
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Figura 5 - Contador de histéria A. Foto: Maira Acioli, 2015

Essa exposi¢ao foi o impulso para que o discurso do museu fosse se fazendo,
se evidenciando e tomando forma, no embate com os publicos, em processos de
debates, na sele¢io do que mostrar (ou nao mostrar), na escolha por como narrar o
Coque. Serviu como um canteiro aberto para a sistematiza¢io de memorias, em
encontros onde moradores, colaboradores e publico iam gestando os contetdos que
viriam, por exemplo, compor posteriormente a pagina da znfernet — que é uma das
formas do museu existir. Segundo o coordenador geral do Museu, Rildo Fernandes
(PONTO DE CULTURA ESPACO LIVRE DO COQUE, 2014), em carta de
agradecimento a Fundag¢do Joaquim Nabuco, para eles, moradores do Coque, a

exposi¢ao significou:

‘o direito de ver no espelho’, a primeira oportunidade de apresentar ao publico uma
pequena parte da nossa vida, da nossa histéria de ocupagdes, lutas e conquistas no
Coque em DVDs, fotografias, recortes de jornais e oficios de nossas associagdes de
moradores. (PONTO DE CULTURA ESPACO LIVRE DO COQUE, 2014).

Além de tornar publico que o Coque tem uma histéria que transcende os
noticiarios, e que essa histéria estava sendo escrita por seus moradores, essa
exposi¢ao introduziu as questoes da comunidade no circuito de arte contemporanea,
por uma perspectiva de producao de sentidos da comunidade pela comunidade. Esse
circuito legitima, ainda, de modo coerente, um dos principios e metodologias do qual

0 Museu da Beira da Linha do Coque nao abre mao: a voz ativa.
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De acordo com Santana (2020, p. 73)

Esta exposmao se configurou como o primeiro passo do Museu da Beira da Linha
fora do territorio do Coque, situacao essa nao alcancada pelo Museu do Mangue,
vinculado ao Ibram, sendo atualmente a experiéncia museologica mais participativa
entre um grupo de moradores de um bairro considerado da periferia da cidade com
um museu tradicional no Recife.

Sobre o papel da exposi¢ao na amplificagao das falas do Museu para além do

seu territério, Moacir dos Anjos (2014) afirma:

A presenca temporaria do Museu da Beira da Linha do Coque na Fundagio Joaquim
Nabuco também implica reconhecer os limites do programa de exposi¢des desta
ultima, inclusive de seu projeto Politica da Arte, nos quais mais se fala do outro
despossuido do que se concede, a este, um espaco para que enuncie a prépria fala. A
mesma ressalva ja feita também aqui se aplica: nido se almeja, com a presenca
temporaria do Museu da Beira da Linha do Coque nesta galeria, remediar tal situago.
Ja é bastante que esta questdo seja trazida para consideracio dos que a visitam, e que,
de algum modo, alimente a discussdo para projetos futuros da Fundagio Joaquim
Nabuco e de outras institui¢des. (ANJOS, 2014, p.)

Nao ¢ objetivo deste trabalho mapear as transformacoes que o Museu da Beira
da Linha do Coque pode ter promovido na Fundaj a partir de sua presenca na
instituicado. Nem comemorar a necessidade que, porventura, os moradores tenham
do circuito de arte para terem suas pautas legitimadas. Sobre os limites das
institui¢des e sobre as exclusdes do circuito de arte, Rodrigo Nunes (2015) nos
convida a perguntar “quem exatamente se beneficia desta visibilidade?” O autor
pondera que, nas relagdes entre arte e politica, dar a ver ndo deve ser um valor por si
s6. Visibilidade nao é, portanto, suficiente se nao tiver entre suas consequéncias a
transformacao das légicas e dos regimes de enunciagao da arte e suas institui¢oes.

Esse evento, aqui detalhado, ilustra, porém, que a possibilidade de ser visto e
de se narrar no circuito estabelecido de arte e de cultura foi, no caso do Museu da
Beira da Linha do Coque, além de um impulso, um agenciamento que abriu
possibilidades concretas e oportunidades bem aproveitada para que alguns elementos
e estruturas do museu pudessem ser viabilizados. F na exposicio que — literalmente —
uma ideia de acervo se organiza. Onde as formas de expor sao experimentadas. Foi af
que a campanha de financiamento coletivo para fazer a ciclotela (da qual falarei
posteriormente) foi lancada. F na sua programacio — principalmente de oficinas —

que os conteudos e os materiais do si¢ comegaram a ser planejados, captados,
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organizados e curados. E quando surge o cardapio de contadores de historias, a
partir do enquadramento dos moradores em categorias diversas, que respondem a

histéria do Coque que esse museu almejava contar.

3.2.2
Cadastro Cadastro de Contadores (as) de Historias

A questao da auto-narrativa e da produgao de sentido sobre a comunidade —
sem descartar o papel de colaboradores externos (nomeados como voz passiva) —
sera a tonica do Museu da Beira da Linha do Coque que, desde seus primeiros
passos, almejava a articulagdo entre a histéria oficial da cidade e uma histéria do

Coque que fosse proferida pelos seus moradores.

Um povo sem meméria é como um jardim sem plantas! Participe, traga sua familia,
parentes, amigos e vizinhos. Nao deixe que outras pessoas contem a nossa historia.
Sejam contadores da nossa propria histéria. (PONTO DE CULTURA ESPACO
LIVRE DO COQUE, 2011)

CONTAD0R
DE
HISTORIAS

A\

Figura 6 - Contador de histéria B. Foto: Maira Acioli, 2015


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

82

Esse foi o chamado feito pelo Ponto de Memoéria Espago Livre do Coque,
para que a comunidade participasse do evento 1* Teia de Memoria de Contadores
(as) de Histérias do Coque, realizado em 2011. O evento teve como objetivo
principal, segundo documento do qual foi extraida a citagao acima, que os moradores
fossem encorajados a se organizar na tarefa de contar a histéria do Coque a partir da
adesao a um cadastro, onde foram listadas categorias pré-definidas, nas quais as
pessoas implicadas com a transmissao das memorias do local poderiam se
reconhecer.

Pela ficha de inscri¢io anexa ao cadastro, podemos ver que essa historia
deveria ser contada tanto a partir de no¢oes de tempo (as ocupagoes, 0s aterros, as
expulsdes), como pelos aspectos econémicos (os tipos de geracao de renda), sem
perder de vista as experiéncias culturais e de lazer (o jogo de domind, os grupos
culturais, as assombragdes, os causos) e as celebridades e excepcionalidades do local
(os jogadores de futebol saidos do Coque, os visitantes importantes que por la
passaram, os valentdes que fizeram a fama do lugar, nas paginas policiais, mas
também na musica), contemplando, ainda, as relagdes politicas da localidade (a
resisténcia, os politicos que visitaram a localidade, as promessas nio concretizadas, os
ganhos e conquistas).

Nesse cenario discursivo, algumas imagens sio enaltecidas a partir de
enquadramentos que produzem o Coque e sua histéria. Pela perspectiva de Erving
Goffman (2009; 2010), os enquadramentos sao formas de tornar os acontecimentos
inteligiveis, permitindo aos sujeitos a definicdo da situa¢do vivenciada. Quando um
individuo experimenta uma situagao, ¢ preciso compreender qual é o quadro que a
conforma e como deve reagir a ela. Como cada sujeito se envolve, subjetivamente,
numa dada situa¢ao social? Como se utilizam dos enquadramentos como estruturas
cognitivas, para articular suas percepcoes e transitos pelas diversas realidades sociais
com as quals tomam contato e das quais fazem parte?

No projeto de Contadores e Contadoras de histérias do Coque, os
enquadramentos servem para que as pessoas busquem seus lugares de narradores —
nas lutas, nas vitorias, nas derrotas, nos locais que serviram de marco no processo de
formagao da comunidade, no lazer, nas atividades laborais e nos comportamentos
que eram vistos como dignos de serem repassados para as geragdes seguintes, para

que o valor de seus ascendentes pudessem ser reconhecidos.
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Conforme afirma Jampa (SILVA FILHO, 2014), colaborador externo do
Museu, quando os moradores transformam-se em contadores de historias — “titulo
honorifico de historiador espontaneo, de referéncia importante do passado do lugar”
— o Coque [...] “passa, assim, a ndo mais ser apenas o lugar falado e contado pelos
outros”. E neste sentido que o cadastro de contadores de histérias é um convite para
que as pessoas se reconhegam nas categorias pré-definidas — um eixo estruturante nas
fungoes deste museu, que elege, produz afinidades e elenca os temas e as pessoas
autorizadas a falar pelo grupo.

Diante dos desafios do mundo globalizado, o patriménio tem sido meio de
reafirmagdao de identidades locais, a partir do reconhecimento e da invengdo de
tradicdes e recriagbes do passado (HOBSBAWM; RANGER, 1997). Neste
movimento, o produto da selecio da memoria coletiva se relaciona com aspectos do
passado “cuja forma de visibilidade importa no presente” (HARTOG, 2015, p. 197),
ou seja, evidencia as questdes e urgéncias que estio em jogo, frente a processos de
ameagas ou fragilizacdo das ancoragens das identidades, dos territorios, dos direitos
adquiridos. Nesse processo, extratos do passado sao selecionados para compor
imaginarios sobre determinados grupos sociais.

As histérias contadas por essas pessoas foram veiculadas de diferentes formas:
na inauguragdo do museu, projetadas na praga da comunidade, e organizadas na
exposi¢ao da Fundaj, onde foi exibido um cardapio de historias ligando as pessoas
aos lugares que representavam ou narravam, com recursos de geolocalizagao. A
partir das histérias, o Ponto de Cultura Espago Livre do Coque afirma que, antes de
tudo, seu patrimonio e seu acervo sao as pessoas.

A primeira vez que as histérias circularam pelo bairro foi no dia de lancamento
do Museu, veiculadas na Ciclotela, primeiro recurso expositivo do museu, uma mistura
de bicicleta com aparelhos de proje¢io que efetiva seu  carater
dudio/visual/itinerante. A Ciclotela tornou possivel andar por diferentes lugares da
cidade, e principalmente por locais do proprio bairro do Coque, projetando os videos
com as contagdes de histérias que apresentam os moradores para além da imagem
hegemonica de violéncia, morte e miserabilidade construidos pelas midias de grande
circulacio.

Poeticamente, a Ciclotela é filha da cultura brega, de massas, fortemente
difundida no bairro. Partilha da linguagem dos carros de venda e difusao de discos e

filmes piratas que circulam tacitamente na cidade do Recife. E também um
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desdobramento das anuncicletas — estratégia informal de propaganda, que roda a
periferia, fazendo divulgacio de empreendimentos pequenos, para consumidores de
baixa renda.

A viabilizagao deste que é o principal recurso expositivo do museu foi possivel
gracas a duas formas distintas de financiamento coletivo: a amizade (que possibilitou
ao mecanico de bicicletas do bairro fazer a juncdo de varias pegas descartadas,
criando o equipamento necessario para as andarilhagens das historias) e o projeto de
financiamento coletivo lan¢ado entre as atividades da exposicio Museu da Beira da
Linha do Coque, na Fundaj”, campanha criada pelos articuladores do museu para a

compra dos equipamentos de proje¢ao que seriam acoplados ao veiculo.

gIRA DA Liy,
b°::;: /7:400
4 s c%% zL_sronms C’op

Figura 7 - Ciclotela. Foto: Maira Acioli, 2015.

Uma vez inseridos neste circuito, o Ponto de Cultura Espago Livre do Coque
conseguiu aprovar, em junho de 2014, o aporte de R$ 49.920,56 para o projeto

Contadores e contadoras de historias no Cogue, no edital Funcultura Audiovisual’. Estando

%0 Campanha para o crowdfunding da Ciclotela (CICLOTELA..., 2014).

*1 O Edital do Funcultura é uma iniciativa do Governo do Estado de Pernambuco, que, através da
Fundarpe, incentiva a producdo em diversas linguagens artisticas e areas culturais. Os editais de
selecdo publica séo langados a cada ano, possibilitando que produtores e artistas recebam verbas
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previsto, a partir deste recurso, criar a cole¢ao de entrevistas, denominada Cadastro
dos Contadores e Contadoras de Histérias do Coque (CONTADORES..., , [2009]),
tanto pata veicular esse inventirio/arquivo de pessoas, no site que foi ctiado como
desdobramento do projeto, como para gerar um DVD, vendidos como forma de
arrecadar recursos para a continuidade das atividades dos museus.

Este museu, ao disputar identidades e passados comuns, visa afirmar sua
permanéncia no bairro e na cidade, através da reescrita da histéria do lugar e de seus
cotidianos pela eliminacdo de porta-vozes ou intermediarios. Na negociagio entre
visibilidade e precariedade, ele foi organizando suas ag¢des culturais, com o mesmo
repertério que usava para organizar suas estratégias de luta por moradia — nas

negociacOes entre estar com e contra o Estado.

3.3
Um ponto de cultura pirata e o sentido de contrapublico na criagao
do Museu da Beira da Linha do Coque

O discurso putiblico pode ter grande urgéncia e um significado intimo. No entanto, sabemos
que ele foi dirigido ndo exatamente para nos, mas para o desconhecido que éramos até o
momento em que passamos a ser destinatario dele. (WARNER, 2016, p. 7)

A esfera publica tal qual proposta por Habermas (2003) — como um “espago”
onde a participagao politica se da por intermédio da fala; uma arena institucionalizada
de interacGes discursivas distinta do Estado e que possibilita a produgido e a
circulagio de discursos livres que podem, inclusive, ser criticos ao Estado — ¢
analisada por Nancy Fraser (1992). A autora pondera que o conceito, conforme
formulado pelo filésofo, vislumbra um espaco aberto e acessivel para todos,
afirmando ainda que a intera¢do discursiva inerente a essa proposta de esfera publica
¢ marcada por protocolos de estilo definidos por diferencas de status social, por
barreiras informais que persistem e que mesmo quando todos estio formal e
legalmente aptos a participar do debate, a participagdo politica de grupos minoritarios
nao esta garantida.

Por sua vez, os grupos minoritarios podem nao encontrar 0s meios Necessarios
para expressar suas ideias e demandas nos meios deliberativos, fazendo com que a

opiniao dos grupos hegemonicos prevaleca de modo a parecer universal. Algo que

diretamente do Governo do Estado para a realizacdo de projetos, a partir de recursos oriundos do
fundo de cultura.
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ocorre devido a existéncia de uma unica esfera publica, que se pretende acessivel a
todos os grupos, desconsiderando suas condi¢oes sociais. Neste sentido, os membros
de grupos minoritarios sao impelidos a constituir espagos alternativos de deliberagao,
arenas discursivas onde seja possivel inventar e circular contradiscursos.

Tais espagos foram nomeados por Fraser (1992) como “contrapublicos
subalternos”, uma vez que permitiriam aos grupos formularem interpretagdes dos
assuntos publicos levando em consideragdo suas identidades, interesses e
necessidades. Porém, conforme a autora, nao é por emergir de grupos minoritarios

quc

as esferas publicas subalternas sejam sempre virtuosas. Algumas delas sdo
explicitamente antidemocraticas e anti-igualitarias, e mesmo aquelas com inten¢des
democraticas e igualitirias eventualmente praticam seus préprios modos de exclusiao
informal e marginalizacdo (FRASER, 1992, p. 124)52.

Em dialogo com o pensamento da autora, Michael Warner (2016) afirma, ao
tratar das diferencas e da producao de “publicos” e “contrapublicos”, que o sentido
de pliblico nao se refere a um grupo de pessoas compartilhando um mesmo tempo e
espaco, muito menos a um tipo de totalidade social. Segundo o autor, aquilo a que se
pertence, quando se pertence a um pﬁbhco, nao configura nenhuma comunidade ou
grupo social em sentido estrito. Um discurso publico, quando proferido, nio se
dirige a identidade concreta dos destinatarios, mas a sua identificacao ou
desidentificacao com aquilo a que o discurso se dirige. E pensando nisso, que Simon

Sheikh (2009) nos convida a perceber a importancia de ressaltar neste autor

a nogao de publico como sendo constituido, por um lado, pela participagio e pela
presenga, ¢ por outro pela articulagio e pela imaginacio. Em outras palavras, o
publico é uma tentativa imaginaria com efeitos reais: um publico espectador, um
grupo, um adversario, um simpatizante ou uma comunidade, sio capazes de imaginar
e serem imaginados através de um modo de enderecamento especifico. (SHEIKH,

2009, p. 80).

E possivel afirmar que os articuladores do Museu da Beira da Linha do Coque

(aqui apresentado como exemplo da cisao com o ideal homogéneo de comunidade),

*2| do not suggest that subaltern counterpublics are always necessarily virtuous. Some of them are
explicitly antidemocratic and antiegalitarian, and even those with democratic and egalitarian
intentions are not always above practicing their own modes of informal exclusion and
marginalization.
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atuam neste processo como destinatarios “nao captados” (WARNER, 2016, p. 5) da
politica publica.

Primordialmente por renegarem um dos principais pressupostos do programa:
a énfase nos indices de pobreza e violéncia. Foi do interesse do grupo dissidente
apresentar um Coque estranho as representagbes recorrentes na midia —
culturalmente rico, ativo e resistente - abrigo de trabalhadores, de artistas, de
cidadaos. Objetivou-se ainda refutar a metodologia do programa: que do ponto de
vista do grupo, nao promovia o protagonismo dos moradores, ali submetidos aos
interesses do Estado e ao modus operandi dos seus técnicos.

Lembrando as ressalvas de Fraser, nio se trata ainda de analisar o carater
virtuoso ou anti-democratico desta ruptura, no que diz respeito as disputas internas
que mobilizaram tal dissidéncia. Interessa, porém, neste momento afirmar esse
projeto como um “contrapublico” do Estado por sua impossibilidade de acolher e
mediar os diferentes projetos de Coque na esfera publica aberta pelo fomento ao
desejo de memoria.

A tentativa de estabelecer a memoria de um grupo, através de politicas de
memoria, pode gerar discussdes e disputas internas na comunidade, pois

compreende-se

que ¢ possivel o confronto entre a memoria individual e a memoria dos outros, isso
mostra que a meméria e a identidade sdo valores disputados em conflitos sociais e
intergrupais, e particularmente em conflitos que opdem grupos politicos diversos
(POLLAK, 1992, p. 5).

Estes confrontos podem ser ilustrados pelo fato de haver Pontos de Memoria
em determinadas comunidades que nio sio de conhecimento de pessoas engajadas
politicamente com estas localidades; ou pelo contrario, que pode haver espagos e
iniciativas que atuam com memoria que ndo sao respaldadas ou reconhecidas pelas
politicas publicas.

Como mencionado anteriormente, o Ponto de Cultura Espago Livre do
Coque, articulador da iniciativa Museu da Beira da Linha do Coque, nio ¢
formalmente um ponto de cultura, pois nao chegou a possuir certificagao do extinto
Ministério da Cultura nem dos 6rgaos estatais locais. Sendo assim, o uso do termo
ponto de cultura — bem como das metodologias teia de memoria, inventario

participativo, entre outras — é uma livre apropriacao dos seus integrantes.
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Por isso, podemos afirmar que mais do que aspirar aos tracos formais e oficiais
da ideia de museu, o que esta em questaio no Museu da Beira da Linha do Coque ¢é a
perseguicio do “[...] rastro da possibilidade de um cruzamento de subjetividades
individuais em um compartilhado empreendimento de patrimonializagao, de
fabricacio das memorias coletivas” (SA BARRETO, 2014, p. 15). Isso, somado as
estratégias de apropriacao de saberes, fazeres e procedimentos do museu, revela uma
diversidade que nao estd pronta para ser catalogada, pois é criada e experimentada
cotidianamente, nas negociagoes pelos lugares.

Todo esse panorama nos leva ao conceito de culturas plebeias, criado por
George Yudice (2017), para analisar o conjunto de manifestagdes culturais na
América Latina, na area da musica. O autor mapeia experiéncias que fundamentam
novos modelos de gestio de carreira, de relacbes econdmicas e de expressao estética.
Emergentes, urbanas e fruto dos hibridismos provocados pelos processos de

globalizagao, culturas plebeias refere-se

a praticas culturais das classes de baixa renda e/ou de grupos racializados ou
subordinados que #do tenham se domesticado ao negociarem sua entrada nas esferas
midiaticas nacionais ou globais (YUDICE, 2017, p.61).

Yudice (2017, p. 61) destaca, ainda, que entende por domesticagao a

modificagdo ou afinagdo que essas praticas sofreriam para serem aceitas ou
patrimonializadas como “expressio do povo” e, portanto, “cultura populat”, por
publicos hegemoénicos”, ou para serem dignas de apoio financeiro da publicidade que
financia o sistema midiatico.

Essa experiéncia insinua ainda que, ao piratear o termo ponto de cultura, ao se
afirmar como museu, a0 recorrer a novas ¢ antigas estratégias de financiamento de
projetos, ao expor através de praticas ligadas ao imaginario do cameld e ao
improvisar um conjunto de entrevistas, os protagonistas deste projeto fundam uma
museologia que, mesmo na sua informalidade, possibilita as pessoas e coletividades —
ancestrais ou temporarias — usar e refazer a nogao de museu e de patrimonio cultural
nao para se perpetuar, mas como licen¢a para existir. Praticas que podem tanto
reafirmar o carater legitimador dos museus como indicar o acionamento de munigao
nas negociagoes por representacao e diversidade. Praticas que, sobretudo, sao indice
da extrema dificuldade de alguns agentes para operar a gramatica disciplinadora e

normativa das politicas culturais no ambito dos museus e dos patrimonios, por nao
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corresponderem a critérios essencialistas (YUDICE, 2016, p.13). O que torna
evidente, no ambito dos museus, as lacunas, os limites e as restricGes na garantia de
diversidade cultural.

Atualmente, esse é um dos principais desafios para a manutenc¢ao, no Brasil,
das experiéncias de museus comunititios, sociais e/ou de favelas, celebrados na
implementagao da Politica Nacional de Museus. Nao basta que comunidades ou
grupos tenham aderéncia ao discurso do desejo de meméria. F preciso que elas
respondam as normas, dominem léxicos e saibam ler as nuances das oportunidades
de financiamento e dos dispositivos de reconhecimento das praticas museoldgicas e
patrimoniais. Sem isso, o discurso da diversidade fica restrito e pouco poroso a

outras formas de organizagdo — a outros modos de ser museu.
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4
Ecos da politica. A criacao do Museu das Remog¢oes no
contexto de luta por moradia na cidade do Rio de Janeiro

Figura 8 - OP. D. Dalva no meio dos escombros, 2016

objeto (da / de meméria)

Escombros. Remoc¢do como produtora de.

Como transformar a luta em cultura material? Qual a materialidade da luta? Um museu
criado a partir dos escombros. Pessoas (e sua luta) como museus. HA museus que mantém
escombros, escombros. Aos museus/luta. Ha luta em forma de. (Re) plantio. Fazer, desfazer
e refazer de “histdrias pela metade”. Uma Casa Sobrevivente. Uma igreja que ndo/nunca
caiu. Siléncios ¢ embargos. Crianga, pracinha e campo de futebol; prédios, promessas de
futuro...mentiras. O cheiro da comida. As pessoas protestando, o trator. O sangue dos/nos
olhos. Como guardar a sensagdo de resisténcia? A derrubada das arvores, a retirada das
raizes. "Aqui ja teve pescadores". Museu € pra ter coisas pra ver? “Ficar vendo coisas das
remog¢des ¢ um sofrimento”. O guardar a pedra. A pedra/lembranca/de/luta. “Quem
derrubou sabe que dali s6 sai um museu, ndo tem creche, ndo tem clinica da familia, ndo
tem...” Quem / o que segue sendo Vila? Os caminhos que se entrelagavam. O cansago, a
negociagdo, a resisténcia. O erguer o verde. Do que ¢ feita a memoria da luta? (HEITOR,
2017)

Entre as narrativas de fundacio do Museu das RemogOes existe uma,
constantemente repetida por Dona Penha Macena, moradora da Vila Autédromo.

Ela conta que o museblogo, comunicélogo e ativista comunitario Thaind de

Medeiros sugeriu que a luta daquele territério, contra as remogoes ocorridas durante
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o ano de 2016, fosse compartilhada com o puiblico a partir da criagio de um museu.
Dona Penha se perguntou entao: “mas como eu posso criar um museu, se quase nao
frequentei institui¢des desse tipo ao longo de minha vida?*>

Tal questionamento vem acrescido da reflexdo de que, para ela, os museus
sempre foram vistos como espacos dedicados a histéria dos ricos, dos politicos e dos
grandes personagens. Um lugar, portanto, onde a memoria dos pobres nio teria vez.
Espacos nos quais, segundo Santos (2014, p. 57) “podemos perceber que hd uma
disputa pela legitimagdo de determinadas areas do conhecimento e da cultura”, mas
também de determinados segmentos sociais, em detrimento de outros.

Ainda que excluida historicamente dos museus, em diferentes sentidos — ja que
determinados grupos sociais nao figuram nem como publico, nem como pessoas
representadas e narradas por esses espagos — a comunidade acolheu a sugestao de
criagao de um museu. A comunidade se apropriou da ideia de que a meméria é uma
estratégia relevante nas lutas por moradia, por dignidade e por territério. Soma-se a
isso a reflexdo de que, assim como vimos com a experiéncia do Museu da Beira da
Linha do Coque, é muito importante nesse tipo de luta: se reconhecer e se afirmar
como parte da historia.

Conforme a narrativa das moradoras e moradores, ao sugerir que a criagao do
museu pela comunidade, no momento em que as casas da Vila Autédromo eram
drastica e arbitrariamente removidas, Thaind de Medeiros teria ponderado: “imagina
que a prefeitura manda remover o Museu das Remogbes?” Como comunicador,
projeta a repercussao disso nos meios de comunicagao, idealizando a manchete:
Prefeitura remove Musen das Remogies, talvez apostando que o carater de “institui¢ao
permanente”, que compde a definicdo oficial de museu™, pudesse blindar o territério
de perder o direito aos processos de articulagdo de suas memorias, impulsionadas

pela experiéncia das remogoes.

*Sintese do depoimento verbal na reunido da Comissao Especial de Moradia Adequada, realizada
pelo mandato do vereador Reimont Luiz (PT-RJ), no dia 26 de junho de 2020. A reunido foi
realizada através de plataforma on-line.

54 Conforme definicdo do ICOM, elaborada em 2007, os museus sdo: “instituicbes permanentes,
sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, abertas ao publico, que
adquirem, conservam, estudam, expdem e transmitem o patriménio material e imaterial da
humanidade e de seu meio, com fins de estudo, educacado e deleite”.Apesar desta definigido, a
década de vinte dos anos 2000 vem sendo marcada por amplos debates, na comunidade
internacional, na busca por um conceito que possa melhor definir museu, na contemporaneidade,
visando abarcar tanto os museus tradicionais, quanto fendmenos, processos e perspectivas
contra-hegemoénicas, que ja ndo se enquadram ou corroboram ao perfil de instituicdo acima
descrito.
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Os relatos em torno do Museu das Remogdes, indicam: (a) que o impulso da
comunidade por criar um museu é mediado por diferentes interlocutores; (b) que a
nogio e experiéncia preliminar que a comunidade tinha é de que os museus sao
espacos excludentes; (c) que houve uma tomada de consciéncia e assungdo da
possibilidade de fazer um museu como parte dos seus “repertérios de agao”
(SANCHES, 2020, p. 205), e mais uma ferramenta de luta e permanéncia no
territorio.

Em entrevista concedida a dois outros apoiadores do projeto de criagio do
Museu das Remogoes, o musedlogo Mario Chagas e a historiadora da arte Izabela

Pucu, Dona Penha Macena questiona:

[...] como guardar nossa meméria? Como ter ferramenta de luta para quando vem uma
viola¢do do governo, de querer nossa comunidade por causa das Olimpiadas? De nada
disso a gente tinha nocdo antes de entrar nessa luta, nesse caminho que vocé vai
trilhando sem saber. E tudo que vai passando na sua frente vai se tornando
ferramenta de luta MACENA; SILVA; ANDRADE, 2018, online).

Segundo outra moradora da Vila Autédromo, e co-fundadora do Museu das

Remogdes, Sandra Teixeira (2020a), sao dois os objetivos centrais deste museu:

[...] preservar a meméria e a histéria dessas pessoas removidas ou ameagadas de
remogao e servir como instrumento de luta, ndo apenas para a Vila Autédromo, mas
por todos que passem pela ameaca de remog¢io, compreendendo que a preservacio da
memoéria é um poderoso instrumento na luta e resisténcia contra as remogdes.
(TEIXEIRA, 2020a, p. 129).

Nesse sentido, a partir da compreensiao das moradoras e moradores, podemos
defini-lo como um museu a céu aberto, que vem sendo criado e recriado
processualmente como parte das agendas de lutas empreendidas pelos moradores da
Vila Autédromo contra o poder publico.

Trata-se de uma iniciativa popular, que tem na memoria uma ferramenta de
luta e da continuidade ao processo de resisténcia da comunidade. Entre 2014 e 2010,
as/os moradoras/es se viram diante de mais uma ameaca contra o direito 2
habitagdo: o projeto de reurbanizagdo para adequar a cidade do Rio de Janeiro as
exigéncias internacionais para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016.

Segundo Alexandre Magalhides (2013), esse projeto fez com que o poder

publico voltasse a mobilizar, aquilo que o autor nomeia como “repertério das
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remogoes”, que ¢é a retomada da remogdo das favelas e o reassentamento de seus

moradores, como politica de habitagao.

Figura 9 - OM. Foto aérea da comunidade, antes das remog¢des. Foto: Luiz Claudio
Silva/Acervo Museu das Remocgbes, 2009.

Nao bastava as remogoes, era necessario também apagar os rastros da
existéncia das comunidades no mapa da cidade, com a constru¢do de outras
paisagens, renomeacao das areas e afastamento das populagoes para regides distantes.
Tais operagoes, recorrentes neste tipo de projeto, visa nao apenas evitar a reocupagao
de determinados trechos da cidade, mas a redistribui¢ao dos espacos esvaziados para
o capital privado.

Com base no trabalho em Faulhaber e Azevedo (2015, p. 51-54), podemos
afirmar que a remogao na Vila Autédromo foi conduzida a partir do uso de aparatos

legais e por extralegais®™. Foram usadas estratégias formais como mudancas nas

% Segundo Faulhaber e Azevedo (2015) o uso de aparatos legais e extralegais por parte do
municipio, nas remoc¢des do Rio de Janeiro pré-olimpico, seguiam um passo a passo composto
pelas seguintes etapas: comunicado de remog&o; censo inventado; marcagdo de casas;
negociagdes individualizadas; divisdo do coletivo e cooptagcéo de pessoas; disputas, ameagas e os
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legislagdes de ocupagao do solo realizadas pelo poder publico, em nivel municipal,
estadual e federal®; oferta de indenizacdes pela entrega das casas; e a criagio do
conjunto habitacional Pargue Carioca, unidade do programa Minha Casa, Minha 1 ida,
projetado para reassentar as/os moradoras/es interessados em negociar a troca de
suas residéncias.

Esses procedimentos foram alternados com estratégias extralegais®’, que
fizeram dessa remog¢ao uma experiéncia radical de violagao dos direitos humanos, em
que a prefeitura lancou mao do rumor, da dissemina¢do do medo, da falta de
transparéncia nos acordos com as pessoas, da divisao de liderancas, da forga policial
e da suspensio da coleta de lixo — que tornou o ambiente indspito. Essas sao apenas
algumas das taticas usadas durante o processo que reduziu a comunidade de 600
familias para 20. Esse foi o legado dos jogos olimpicos e das duas primeiras gestdes
Eduardo Paes nesse territorio™.

Hoje, a comunidade é habitada por moradoras/es que se identificam como
resistentes, que venceram a remocdo’’. Pessoas que em meio a essa luta, viram
emergir e acolheram a ideia de criar um museu como possibilidade de seguir
existindo — concreta e simbolicamente — diante do projeto de extingio da
comunidade.

Conforme aponta Arjun Appadurai (1997, p. 34)

O trabalho de produzir localidades — no sentido de que localidades sio mundos da
vida constituidos por associacdes relativamente estaveis, historias relativamente
conhecidas e compartilhadas e espacos e lugares reconheciveis e coletivamente
ocupados — entra frequentemente em conflito com os projetos do Estado-nagio. [...]

contratos; demolicdo e descaracterizagdo; uso da forga policial; A defensoria publica atuando
como procuradoria municipal. As caracteristicas dessas etapas podem ser aprofundadas na
sessdo: Os passos para uma remocao (FAULHABER; AZEVEDO, 2015, p. 51-54). Todas as
estrateglas descritas pelos autores foram utilizadas na remocgéao da Vila Autédromo.

% As alteracdes, em carater de excecgédo, realizadas pelos governos nas legislagbes que versam
sobre a ocupagao, adaptando-as a légica de mercado e aos requisitos para o estabelecimento de
Parcerias Publico Privadas (PPP), tendo como pretexto a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos
Ollmplcos de 2016 foram abordadas por Rolnik (2015), Vainer (2013) e Guimaraes (2019).

" Encontra-se no prelo um livro no qual o morador e co-fundador do Museu das Remogdes vem
sistematizando, a partir de imagens e relatos, as estratégias usadas pelo poder publico, na Vila
Autodromo que nomeou com o acrénimo EGUR (Estratégias de Guerrilha Usadas para Remover).

® As analises e denuncias em torno dos processos de violagdo aos direitos humanos que

marcaram as reformas urbanas e a preparagdo da cidade do Rio de Janeiro para a Copa do
Mundo de 2014 e Jogos Olimpicos de 2016 foram sistematizados na publicagdo: COMITE
POPULAR DA COPA E DAS OLIMPIADAS DO RIO DE JANEIRO. Olimpiada Rio 2016, os jogos
da exclusdo. Rio de Janeiro: 2015.
* Do ponto de vista da densidade demografica, essa posi¢cao é questionavel, ja que restaram 20
residéncias, numa comunidade doravante habitada por mais de 500 familias. Do ponto de vista da
luta e do enfrentamento com o estado, que chegou a projetar a extingdo total da Vila Autédromo, a
permanéncia significa uma grande vitéria, dadas as condigbes desiguais presentes no embate
entre comunidade e poder publico.
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Também porque a memoéria e as ligagSes que os sujeitos locais mantém com sua
vizinhan¢a e nomes das ruas, seus caminhos e cendrios urbanos preferidos, momentos
e lugares para congregacio e divertimento estdo sempre em conflito com as
necessidades do Estado-nagao de regular a vida publica.

Se pensarmos essa citacdo a partir das contribui¢des de Michel Agier (2015),
podemos afirmar que hd uma epistemologia do “fazer cidade” presente nas
ocupagdes e no ato de erguer uma favela. Nesse sentido, a remoc¢ao desencadeia uma
série complexa de rupturas com o senso de comunidade. E uma forma de
desarticular saberes, de desfazer lagos, de fragmentar redes de pessoas, historias,
partilhas e mesmo dos dissensos que conformam um territério. Por isso, analisar a
criagio do Museu das Remogdes, enseja uma analise sobre o papel dos museus
comunitarios na reconstituicio — e mesmo criacio — de relagcdes societarias
fragilizadas pela acao do estado. E sugere, como propde Jeudy (2005), que pensemos
no papel da conservagao patrimonial no trabalho de luto.

Assim como o Museu da Beira da Linha do Coque, o Museu das Remogoes
também nio possui uma sede, um espaco fisico e fixo, aos moldes dos museus
tradicionais. Contudo, estd em funcionamento desde 2016 e vem estabelecendo
relagoes entre historia, memoria, patrimonio e ativismo a partir de eventos e agoes
pelas quais busca evitar o processo de esquecimento. Sua principal missao ¢é inspirar e
colaborar com a resisténcia de outras comunidades em contextos similares ao da Vila
Autdédromo, em escala local, nacional e internacionalmente.

Sio as memorias desse espago, transformado em ruinas, elaboradas a partir do
Museu das Remogdes e do seu papel na luta da Vila Autédromo, que sera tema deste
capitulo. Analisamos o processo de capilaridade do Programa Pontos de Memoria,
refletindo sobre a transmissao, através de diferentes redes, de saberes, metodologias,
repertérios e ferramentas para a consolidagio de um museu, que sio similares
aquelas instauradas pelas experiéncias pioneiras.

Trabalhamos a partit do modo como a comunidade o identifica: museu
comunitario. Entendemos que essa tipologia de museus no Brasil esta
intrinsecamente ligada a institucionaliza¢ao do Ibram e a implantagao de uma politica
nacional para o setor, como debatido nos capitulos anteriores. Contudo, é necessario
questionar como as metodologias deste programa se inserem em diferentes
comunidades, ainda que a politica tenha passado por desmonte nos ultimos anos.

A partir do caso do Museu das Remogdes, analisamos como - ndo obstante o

processo de descontinuidade das politicas para o setor - as trocas, interagdes e
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didlogos entre diferentes comunidades motivou o surgimento de museus e processos
museologicos de base comunitaria. E por isso que o Museu das Remogoes é
compreendido, neste trabalho, como parte de uma nova geracio de museus
comunitarios, que em conjunto com experiéncias como o Acervo da Laje (Salvador)
e o Acervo Digital do Serviluz (Fortaleza) sdo iniciativas que emergem de forma
simultanea ao desmonte da politica de memoria. Mas ecoam repertérios, principios,
métodos e, por vezes, tem sua criacdo ligada aos técnicos e interlocutores presentes
na implementa¢ao do Programa Pontos de Memoria. Neste sentido, estes museus
sao ecos da politica Pontos de Cultura e denotam a capacidade dos saberes serem
transmitidos e apropriados, ainda que isso nao se reflita nas condi¢cbes materiais e

institucionais para a democratizagao das possibilidades do fazer museu.

-

19/05/2018

Figura 10 - OP. Placa Museu das Remogdes. Foto: Luiz Claudio, 2018.
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4.1.
Da quebra do “tabu” da remogao ao Plano Popular da Vila
Autédromo

Quem chegasse na Vila Autédromo até julho 2019”, usando o BRT (Bus

Rapid Transit) no sentido Zona Oeste e descendo na estagdo Centro Olimpico, iria
perceber um conjunto de placas, feitas manualmente, acopladas ou substituindo a
sinalizagdo publica, instaladas pelos moradores para indicar que ali perdura uma
comunidade. As placas sinalizam que a Vila Autédromo foi redimensionada, mas nao
extinta, mesmo com todos os esfor¢os do prefeito Eduardo Paes (2009-2016) para
retird-la — fisica e simbolicamente” — do mapa da cidade. Sdo placas politicamente
improvisadas, para que vejamos um modo de enunciacido da “existéncia, que por si
denuncia o que foi construido como inexistente” (BENZAQUEN, 2014).

A Vila Autédromo situa-se entre a LLagoa de Jacarepagua e dois eixos viarios de
grande circulagao: as avenidas Salvador Allende e Embaixador Abelardo Bueno. O
marco das ocupagdes que originou a comunidade remete a sua proximidade com a
lagoa, devido a sua localizagdo nas margens da lagoa a sua primeira formagao é como
uma vila de pescadores (BOGADO, 2017; TAFAKGI, 2014; MAGALHAES, A,
2013; WEBSITE DO MUSEU DAS REMOCOES; FAULHABER; AZEVEDO,
2015).

A sua expansao ocorreu na década de 1970 em funcdo das construgoes do
autbdromo Nelson Piquet, do Riocentro, de novos empreendimentos imobiliarios
nos bairros do entorno e, posteriormente, do metrd. Esses empreendimentos
atrafram centenas de migrantes, operarios e trabalhadores informais que foram se

alojando na area, atraidos pelas oportunidades de moradia e trabalho.

%0 No dia 09 de fevereiro de 2019, aconteceu o Ocupa BRT. A comunidade e seus apoiadores
realizaram uma agdo cultural na estagdo do BRT, reivindicando, dentre outras coisas, que a
estacao fosse renomeada com o nome Vila Autédromo e que as placas de sinalizagédo de transito
fossem reinstaladas para reconhecer a existéncia e a permanéncia da comunidade. A reinstalagao
das placas ocorreu no dia 24 de julho de 2019.

®1 E relevante mencionar que nos anos que antecederam os Jogos Olimpicos, a prefeitura solicitou
ao site de buscas Google [maps] que reduzisse a presenga da terminologia “favela”. Sob o
argumento de “qualificacdo de dados” a plataforma passou a enfatizar os bairros, em detrimento
das favelas, e a nomear os espacos de habitagdo popular como “morros”. Esse gesto repercutiu e
fez emergir, entre os movimentos sociais, o conceito de “remocéo virtual”, além de ter mobilizado a
criagdo de mapeamentos alternativos que ressaltavam as poténcias, praticas culturais e histéria
das favelas. E possivel saber mais sobre o tema em: ANTUNES, Laura. Google modificara seus
mapas sobre o Rio. O Globo. Rio de Janeiro, 25 ABR 2011. Disponivel em:
https://oglobo.globo.com/rio/google-modificara-seus-mapas-sobre-rio-2791639. Acesso em:
20/01/2021; AGENCIA NACIONAL DE FAVELAS. Remogéo virtual. 7 ABR 2011. Disponivel em:
https://www.anf.org.br/remocao-virtual/ Acesso em: 20/01/2021.
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Parte da comunidade ¢ oriunda também dos processos de reassentamentos
urbanos realizados pelo poder publico, entre as décadas de 1970 e 1990, que
transferiu para o local os moradores do Conjunto Habitacional Cidade de Deus e da
favela Cardoso Fontes. Esses, por sua vez, foram removidos em func¢ao das obras da
Linha Amarela e da construgao do hospital publico.

A Vila Autédromo ¢, portanto, um territério diversificado povoado por
pessoas de diferentes regides da cidade, do estado e do pais. A sua origem reproduz a
relagao de interdependéncia econoémica, politica e social com os bairros do entorno,
como ¢ caracteristico das favelas. Sdo os moradores que consolidam, a partir de
investimentos proprios, o processo paulatino de urbanizacio para garantir as
condi¢oes basicas de vida na comunidade. Com esse intuito, sao realizados
“mutirdes”, nos quais homens e mulheres constroem nio apenas as suas casas, mas
toda infraestrutura local como abrir ruas, edificar calgadas, estruturar rede de
distribuicdo de agua e sistema de esgotos, erguer creches, escolas e espagos de
convivio e lazer como o campo de futebol, a igreja, o parquinho e a associagao de
moradores.

Ao analisar o processo de urbanizacio no Brasil, no século XX, Maricato
(2003, p. 151) afirma que: “o universo urbano nao superou algumas caracteristicas
dos periodos colonial e imperial, marcados pela concentragao de terra, renda e poder,
pelo exercicio do coronelismo ou politica do favor e pela aplicacdo arbitraria da lei”.
Consoante a isso, Michel Agier (2015) assevera que a ocupagdo irregular de
territorios para fins de moradia é um agir politico, um modo de “fazer cidade”.
Como tal, engendra constantes negociagdes com diferentes instancias de poder.

A Vila Autédromo vai transitar de assentamento legal a ilegal, a depender dos
interesses que movimentam a distribuicao — frequentemente desigual — do territério
urbano. Cita-se, como exemplo dessas constantes negociagdes, o ano de 1992,
quando o Governo do Estado do Rio de Janeiro, no mandato de Leonel Brizola,
iniciou um cadastramento socioeconémico, organizado pela Secretaria Extraordinaria
de Assuntos Fundiarios e Assentamentos Humanos (SEAF), para a regularizagao
fundiaria da comunidade e resultou com a outorga de 77 termos de Concessao de
Direito Real de Uso (CDRU) do terreno e de sua propriedade pelo prazo de 30 anos.
No ano de 1995, o Governo do Estado requereu a Prefeitura, sem sucesso, que a
area regularizada fosse declarada como Area de Especial Interesse Social (AEIS) para

aprovagao do projeto de parcelamento e registro dos contratos administrativos
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conferidos aos moradores. A agdo foi descrita por segmentos conservadores da
imprensa, no calor dos debates e da resisténcia contra as remog¢oes, como mais um
dos indicios do teor populista e desordeiro da gestdo brizolista®.

Esse principio de reconhecimento, no entanto, nao cessou, COMO resume
Raquel Rolnik (2015, p. 148): os esforcos para “remover a comunidade, sob os mais
diversos argumentos: razOes ambientais, area de risco, obras dos jogos Pan-
Americanos” e mais recentemente, em fung¢ao da construgao do Parque Olimpico.

Em 1993, o municipio, sob administragio do entio prefeito Cesar Maia,
moveu uma Agao Civil Publica (ACP) requerendo a remogdo de toda Vila
Autédromo, alegando dano urbano, estético e ambiental (FALBO, 2016, p. 149). O
argumento, neste momento, encontrou ressonancia na sociedade, em razdo dos
debates sobre problemas ambientais promovidos pela Eco-92, conferéncia das
Nagdes Unidas, realizada no Rio de Janeiro no ano anterior®.

Nesse periodo, a no¢ao de gestio da paisagem das cidades contemporaneas
ganhou for¢a no debate. Em 1993, ocorreu, durante a gestao de Eduardo Paes como
subprefeito da Barra da Tijuca, a expansao do mercado imobiliario, além de uma
série de investimentos publicos e obras para a regido. Ampliou-se a especulagao
imobiliaria no local, fazendo com que os moradores da Vila Autédromo passassem a
conviver com constantes ameagas de remogao. Percebe-se, no caso, que o direito a
moradia no Brasil tem como alicerce uma concepgao neoliberal de cidade em que os
empreendimentos e as reformas urbanas atendem a uma agenda de mercado em
detrimento da ado¢ao de politicas de urbanismo orientadas pelo e para o social
(MARICATO, 2003; ROLNIK, 2015; VAINER, 2013).

A comunidade conseguiu resistir, logrando o éxito de ver outorgado em 1994,
pelo Estado do Rio de Janeiro, 85 titulos de concessao real de uso da terra por 30
anos que, posteriormente, foram estendidos para 99 anos, renovaveis por mais 99
anos. Entre 1997 e 1998, o Estado — sob governo de Marcello Alencar —,
aprovou 162 termos assegurando a permanéncia dos moradores. Contudo, os

termos de concessao do direito de posse nao impediram a destinagao de parte da area

62 FAVELIZACAO inviabiliza planejamento urbano. O Globo. Rio de Janeiro, 24 mai 2015.
Editorial. Disponivel em: https://oglobo.globo.com/opiniao/favelizacao-inviabiliza-planejamento-
urbano-16239229. Acesso em 20/12/2020.

83 A favela, neste caso, aparece como dano ambiental e essa perspectiva ndo se faz presente
apenas nas politicas por moradia, veremos adiante que as candidaturas do Rio de Janeiro ao
reconhecimento internacional na categoria de Paisagem Cultural pela Unesco, nas gestbes
Lula/Cesar Maia e Dilma/Eduardo Paes investiram numa nogédo de paisagem que exclui a favela
como elemento de urbanidade.
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da Vila Autédromo para a constru¢io de um complexo esportivo para os Jogos Pan-
Americanos, que seriam realizados em 2007. Esse fato representou um novo risco de
remogao, que nao se efetivou.

Em 2005, a Camara Municipal do Rio de Janeiro outorgou a parte da
comunidade o titulo de Area de Especial Interesse Social ** (AEIS). O
reconhecimento como AEIS confere protegao, implica na legitima¢ao do territério
como parte integrante da “cidade formal” e é um requisito necessario para que uma
comunidade possa ser urbanizada.

Luiz Machado da Silva (2015) afirma que na histéria das politicas habitacionais
do Brasil é possivel encontrar erradicagao (remogao) e urbanizagao de favelas como
estratégias de uma mesma politica publica. Partindo desta analise, Alexandre
Magalhaes (2013, p. 14), apresenta a relagao do Estado com o fenémeno favela em
dois tempos: “o tempo do reconhecimento”, quando na década de 1930 se admite e
reconhece oficialmente a existéncia das favelas, o que engendra politicas para sua
eliminagao e “o tempo da consolidagao”, momento no qual se rompe com a ideia da
favela como algo provisério, o que engendra politicas para sua urbanizagao.

Alexandre Magalhaes (2013) descreve a simultaneidade de politicas de
erradicacdo e de reconhecimento das favelas em diferentes gestoes. Indicando que a
remogao, mesmo que presente nas agendas e pautas de diferentes governantes,
figurava como uma pratica a ser evitada. A estabilizacdo se desdobra na passagem do
carater provisorio das favelas ao seu reconhecimento e afirmag¢do como parte do
tecido urbano. Pressupondo, assim, que as politicas de reformas urbanas nessas
regides, nao poderiam ser compulsérias e deveriam levar em consideracio a
participagao dos moradores.

Contudo, o ideal de estabilizacdo e reconhecimento dessas regides, que nunca
se efetivou, foi rompido, no inicio dos anos 2000, quando, de acordo com Rafael
Soares Gongalves (2015, p. 197), “a cidade entrava em um novo ciclo de crescimento
econdémico”. Data desse periodo o anincio, em 2009, do Rio de Janeiro como cidade
sede dos grandes eventos esportivos internacionais: a Copa do Mundo (2014) e os
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos (2016). Tais eventos atualizaram o “repertério da

remog¢ao” como forma de a¢do e presenga estatal nessas localidades.

 Conforme Lei Complementar N° 74, de 14 de janeiro de 2005. Disponivel em:

http://mail.camara.rj.gov.br/APL/Legislativos/contlei.nsf/1dd40aed4fced2c5032564ff0062e425/6ac9
56bdce1be32d032577220075¢824?0penDocument
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As favelas voltaram as atencOes midiaticas, nesse momento, foram relacionadas
— negativamente — aos discursos ecoldgicos de preservacio ambiental e
sustentabilidade dos morros. Enfrentar o “tabu”® da remogio, construido por seus
antecessores, passou a ser um dos principais marcos da politica habitacional da
gestio de Eduardo Paes, que, para isso, retoma também um conjunto de praticas
discursivas sobre as favelas, enfatizando-as como areas de risco, zonas de perigo, /cus
da violéncia e celeiros do narcotrafico.

O seu governo deu inicio a um processo de redesenho da cidade, nomeado por
Medeiros (2003) como reforma urbana de mercado. Deu-se impulso para que aqueles
que siao tidos como os melhores territérios urbanos, fossem requalificados
juridicamente para o uso e expansao do capital financeiro e imobiliario. Com essa
politica, Paes interviu direta e ativamente na Vila Autédromo, protagonizando o
processo que alterou a comunidade — social e espacialmente — para a constru¢io do

66

Parque Olimpico™, da Vila dos Atletas e das obras de infraestrutura, que foram
divulgadas como legado dos jogos, como, por exemplo, a expansao do metro e a

construcao dos corredores do BRT.

Virias comunidades sofreram em nome dos megaeventos. Perseguida por mais de
duas décadas, a Vila Autédromo ficou no centro. Quando nossa terra ficou valorizada,
deu-se infcio a varias violéncias. Travamos sempre uma luta honesta, ja o poder
publico usou de mentiras e truculéncias. Ao lado do Parque Olimpico, apesar de
legalizada e com a lei a seu favor, seus direitos foram desrespeitados, pelo poder
publico agressor (APENDICE..., 2018).

A citagao acima, extraida de texto com cadéncia de literatura de cordel assinada
pelos “moradores da Vila Autédromo”, sintetiza esse momento da cidade no qual a
remog¢ao voltou a ser a ordem do dia e a comunidade tornou-se o alvo do poder
publico. Em entrevista ao jornal El Pafs Brasil, a moradora Nathalia Macena
questiona: “Por que eu preciso sair da minha casa para um evento que vai durar 18
dias, se eu vivo aqui ha 20 anos e a comunidade existe ha 40?” SASTRE (2016). Esse
questionamento problematiza uma das principais marcas dos megaeventos: o fato

deles serem acontecimentos de curta duragdo, mas com resultados permanentes nas

% 0 Globo (2009).

%0 Parque Olimpico foi construido a partir de uma PPP da Secretaria Municipal da Casa Civil,
que coordenou a licitagdo que contou com apenas um concorrente: o consércio Rio Mais,
constituido em 2012, pelos grupos Odebrecht, Andrade Gutierrez e Carvalho Hosken. As obras
foram coordenadas pela Prefeitura, por meio da Empresa Olimpica Municipal, Riourbe e
Subsecretaria de Projetos Estratégicos e Concessdes de Servigos Publicos. Conforme: Obras do
Parque Olimpico custardo 1,4 bilhdo de reais. (OBRAS..., 2012).
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cidades que o sediam e sobretudo na vida de populagdes vulneraveis, uma vez que as

obras de infraestrutura para esses eventos sao calcadas em processos de higienizagao
1 167

social”’.

Conforme aponta Diana Bogado (2017, p. 35)

A atuagdo do Estado megaeventistas foge aos procedimentos normais, o que
comprova que o evento ¢ utilizado como justificativa para ado¢ao de processos niao
convencionais de cardter antidemocriticos; com énfase ao tratamento dado a
populagio de baixa-renda e as favelas, como procede com as politicas de pacifica¢do
implantadas nas adjacéncias das areas urbanas reformadas.

Apds o anuncio de que o Rio de Janeiro viria a sediar os jogos olimpicos e da
Copa do Mundo, a Secretaria Municipal de Habitagaio (SMH), cujo secretario era
Jorge Bittar (PT), afirmou a necessidade de remover mais de 3.500 familias em seis
assentamentos populares da Zona Oeste e Norte da cidade. A Vila Autédromo
estava na relagdo das 119 favelas a serem removidas integralmente (NOGUEIRA,
2009; BASTOS; SCHMIDT, 2010), no entanto, neste primeiro anincio, a construgao
do Parque Olimpico ainda nao havia sido apresentada como parte dos argumentos
remocionistas, constava apenas no Plano de Legado Urbano e Ambiental Rio 2016 a
necessidade de retirada da comunidade para viabilizar a ampliagdo das Avenidas
Abelardo Bueno e Salvador Allende®.

A meta do Plano Estratégico de Governo da Gestaio Eduardo Paes
(PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO, 2009) previa reduzir em 3,5% as areas
ocupadas por favelas na cidade. Entre o anuncio da prefeitura, sua repercussao e o
inicio dos trabalhos de remogdo, os processos de resisténcia seguiam sendo
articulados. Os objetivos para o reassentamento da comunidade se atualizavam na
medida que os argumentos dos projetos da prefeitura eram refutados por diferentes
tipos de apreciagoes técnicas articuladas pelos movimentos sociais com a ajuda de
6rgaos publicos e seus profissionais, como a defensoria, as universidades ou os
mandatos parlamentares (TANAKA ez a/, 2018).

Em 2011 foi lan¢ado o concurso publico para a escolha do projeto do Parque

Olimpico, promovido pelo Instituto dos Arquitetos do Brasil (IAB), em parceria com

0 processo de limpeza urbana ou higienizagédo social como estratégia para a preparagéo do Rio
de Janeiro para os Jogos Olimpicos, foi abordado em: VAINER, Carlos. Rio promove limpeza
urbana e sera mais desigual em 2016. VIOMUNDO, 30 de janeiro de 2014. Disponivel em:
https://bityli.com/5Fkr8 Acesso em: 26 dez. 2020.

®De acordo com o Plano de Legado Urbano e Ambiental Rio 2016.
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a Prefeitura. A vencedora do edital internacional foi a empresa londrina Aecom, com
projeto assinado pelos arquitetos Daniel Gusmao e Bill Hanway. O projeto, pensado
a partir dos critérios de legado, preservava originalmente a Vila Autédromo e
aproveitava parte das arenas construidas para os Jogos Pan-Americanos em 2007
(MONTEIRO e al, 2018; MELO, 2017).

Contudo, a ideia original sofreu uma série de alteragbes por parte da
contratante, para atender a meta de remogdes presente no planejamento estratégico
da gestao.

Em consonancia com os interesses das empreiteiras que formavam o
consoércio Rio Mais, sobretudo a Carvalho Hosken, o projeto foi alterado para
remover as populagdes do entorno do Parque Olimpico. Investigagcdes posteriores
apontaram que empreiteira foi uma das principais financiadoras da candidatura do
prefeito Eduardo Paes ao segundo mandato para a prefeitura do Rio de Janeira,
objetivando como contrapartida as alteragdes do projeto original®™.

O alinhamento de interesses e as articulagdes entre o poder publico e o
mercado imobiliario estio contundentemente ilustrados na entrevista oferecida pelo
empreiteiro Carlos Carvalho, presidente da Carvalho Hosken, para o jornal El Pais
(2015). Sua fala evidencia o predominio dos interesses imobiliarios, em detrimento da
funcdo social da cidade, nas alteragdes do projeto do Parque Olimpico. O
empresario, ao projetar o futuro do entorno da Vila dos Atletas, area que seria
transformada no empreendimento habitacional de luxo, a ser lancado por sua
empresa como uma espécie de “cidade dentro da cidade” com o controverso nome

de Condominio Ilha Pura, afirma:

O Parque Olimpico é o local onde as criancas vdo brincar e se divertir. Na area
remanescente, que o municipio nos vendeu por cerca de R$ 1 bilhio, vamos construir
empreendimentos imobilidrios a partir de 2018.

Mas tem gente que nio concorda, que acha que isso nio é bom, e que tinha que deixar
os que estavam l4, mas esse problema nio é meu.

E um problema politico, que eles sabem como resolver. Quem esti dando o tom é o
prefeito, e nés naturalmente estamos juntos, e achamos que as providéncias sio
adequadas.

Ali tem muita drea que ndo pode ser habitada, e tudo depende de como vocé organiza.
Vocé s6 nio consegue organizar com favela, até porque vocé niao pode pensar em
tirar um favelado de onde ele vive, do habitat dele, para que ele venha a pagar aluguel
e condominio.

9 As irregularidades nas alteragbes do projeto visando o favorecimento dos interesses privados
foram apuradas e analisadas pela imprensa, como parte das repercussdes da Operagédo Lava
Jato. Para saber mais sobre este caso ver a matéria de Mattos e Konchisnki (2016).
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Se ele nio for preparado e se ndo houver um apoio correto para ensina-lo sobre o seu
novo habitat, o plano realmente nio vai poder dar certo.

Vocé nio pode ficar morando num apartamento e convivendo com indio do lado, por
exemplo.

Nés ndo temos nada contra o indio, mas tem certas coisas que nio dd. Vocé estd
fedendo. O que eu vou fazer? Vou ficar perto de vocé? Eu nio, vou procurar outro
lugar para ficar.

Sob o argumento da revitalizag¢ao, o contexto dos grandes eventos viabilizou o
afastamento dos pobres urbanos das zonas nobres ou em processo de
enobrecimento do Rio de Janeiro. A fala do empresario corrobora, ainda, ao projeto
de segregacio e higienizacao social, atrelado ao projeto de marginaliza¢ao da pobreza
e de grupos sociais especificos, com trajetérias marcadas pela luta por direito ao solo,
como o fazem moradoras/es de favelas, sem-tetos, sem-terra, povos indigenas,
remanescentes de quilombos, povos ribeirinhos, entre outros — seja em contextos
urbanos ou rurais.

E diante dessas ameacas e visando a organizagio pelas vias legais para o
conflito instaurado, que a comunidade da Vila Autédromo — que se reconhece e se
projeta como “pacifica” e “ordeira” — iniciou o processo de criagao do Plano Popular

da Vila Autédromo™

(PPVA). Através desse instrumento de politica urbana as/os
moradoras/es buscaram legitimar o direito a permanéncia naquela localidade,
inclusive propondo estratégias de coexisténcia com 0s eventos e suas estruturas.

A formulagdo coletiva de um planejamento alternativo, baseado nas demandas
da comunidade, contemplava um debate sobre as necessidades reais e cotidianas, que
dizem respeito ao acesso a servigos publicos que foram negados a populagio. Com o
PPVA buscou-se contrapontos a uma série de argumentos mobilizados para
fundamentar a remog¢do como, por exemplo, o dano ambiental. Propos-se uma

solu¢do que fosse, a um sé passo, democratica € menos onerosa aos cofres publicos,

do que as indenizagdes e 0s reassentamentos em novos conjuntos habitacionais.

00 Plano Popular da Vila Autédromo foi realizado pela Associagdo de Moradores e Pescadores
da Vila Autédromo - AMPAVA a partir de alianga firmada no més de outubro de 2011, com os
Nucleo Experimental de Planejamento Conflitual do Laboratério Estado, Trabalho, Territério e
Natureza do Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional da Universidade Federal do
Rio de Janeiro — (NEPLAC/ETTERN/IPPUR/UFRJ) e Nucleo de Estudos e Projetos Habitacionais
e Urbanos da Universidade Federal Fluminense - NEPHU/UFF. (Plano de Desenvolvimento
Urbano, Econémico, Social e Cultural. Associagdo de Moradores e Pescadores da Vila Autdédromo,
2012)
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i
1.
Figura 11 - OM. 52 Reunido do plano popular. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo Museu das
Remocoes, 2012.

Vislumbrava-se assegurar a permanéncia da comunidade no territério com o
qual as pessoas possuiam vinculos, identificagao e redes — questdes frequentemente
ignoradas nos processos de remog¢oes ou mesmo nas politicas de habitacio popular.
Nesse sentido, o PPVA foi escrito a partir de 10 principios norteadores,

coletivamente definidos:

1 - O PPVA ¢ resultado da expressdo e da luta dos moradores da Vila Autédromo.
Sdo os moradores que decidem sobre os objetivos, programas, projetos, alternativas e
prioridades.

2 - O PPVA 2016 rejeita a remogdo involuntiria de qualquer morador, reafirma o
direito a possibilidade da permanéncia da comunidade, com o reassentamento das
familias afetadas pelas obras vidrias dentro dos novos limites da comunidade.

3 - Os moradores da Vila Autédromo terdo acesso a moradia adequada dentro da
comunidade, independentemente de sua condigdo de ocupacio atual, area ocupada e
renda.

4 - Os moradores da Vila Autédromo terdo acesso a servicos e equipamentos publicos
e a atendimento as necessidades de satude, educacio e assisténcia social.

5 - Os moradores da Vila Autédromo terdo garantia de condi¢des adequadas para a
realizagdo de atividades econémicas dentro da comunidade, e condi¢des de transporte
e acessibilidade para o trabalho.

6 - Os moradores da Vila Autédromo terdo garantia de acesso a espacos publicos e
condi¢cbes para o desenvolvimento de atividades de cultura, esporte e lazer na
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comunidade, e condi¢io de acesso aos equipamentos publicos da cidade.

7 - O PLANO afirma os direitos dos moradores a moradia e assegura a integracio da
comunidade a cidade e aos bairros vizinhos.

8 - O PPVA ¢ a comunidade da VILA AUTODROMO estio abertos a colaboracio
de outros setores da sociedade e outros movimentos, nacionais e internacionais, que
lutam contra as remog¢des e pelo direito a moradia e a cidade.

9 - O PPVA afirma a sociedade e as autoridades puiblicas a competéncia, criatividade e
forca dos moradores da Vila Autédromo.

10 - O PPVA ¢ parte da luta de todas as comunidades da cidade do Rio de Janeiro, do
Estado e do pafs contra a viola¢do do direito a2 moradia e pelo respeito dos direitos
humanos nos projetos voltados para a Copa 2014 e para os Jogos Olimpicos 2016.
(Plano de Desenvolvimento Utrbano, Econdémico, Social e Cultural. Associacio de
Moradores e Pescadores da Vila Autédromo, 2012)

Residem nestes principios os termos a partit dos quais as/os moradoras/es
estavam dispostas a negociar. Importante ressaltar que a remogao nao implica
somente nas transferéncias de pessoas de uma casa para outra casa, de um bairro
para outro bairro. Habitar é complexo’'. Por isso se fazia necessario ponderar, com
tais principios e objetivos, o minimo necessario para um dialogo democratico com o
poder publico.

Nos principios do PPVA estio mobilizados os direitos constitucionais:
moradia, mobilidade, dignidade e acesso as assisténcias basicas, como saude,
educacido e cultura. Evidencia-se o quio inconstitucional e violadora de direitos e
garantias fundamentais foi a agio do estado neste territério’”. Os principios, que sio
éticos, morais e politicos, reivindicam o protagonismo das/os moradoras/es nas
decisGes e na capacidade de criar e imaginar solu¢Ges para a cidade. A comunidade,
além de confrontar os motivos alegados para a remogao da Vila Autédromo, buscou
oferecer alternativas que contemplassem tanto a constru¢ao do Parque Olimpico,
como a permanéncia das pessoas naquela localidade. Sugere-se, por exemplo, a

verticalizagdo da moradia com a construcao de prédios com até 3 andares. Essa seria

" Para Lefebvre (2001), o habitat diz respeito ao suprimento da necessidade de habitagdo do
individuo, ao passo que o habitar é a apropriagéo - no plano individual, da habitacao.

2 Além de ferir a constituicdo, o carater de excegdo da remogdo na Vila Autédromo se acentua
quando identificamos que o artigo 429 da Lei Organica do Rio de Janeiro também foi ignorado.
Segundo essa lei, a politica de desenvolvimento urbano deveria respeitar os seguintes preceitos:
[...] VI - urbanizagéo, regularizagéo fundiaria e titulagdo das areas faveladas e de baixa renda, sem
remog¢ao dos moradores, salvo quando as condig¢des fisicas da area ocupada imponham risco de
vida aos seus habitantes, hipdtese em que serdo seguidas as seguintes regras: a) laudo técnico do
6rgéo responsavel; b) participagdo da comunidade interessada e das entidades representativas na
analise e definicao das solugbes; c) assentamento em localidades préximas dos locais da moradia
ou do trabalho, se necessario o remanejamento.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

107

uma estratégia mais eficaz e menos onerosa para urbanizar e reduzir o perimetro da
comunidade, sem reassentar em locais distantes as/os moradoras/es da Vila.

A motivagdo de natureza ambiental para justificar a remogao, de proteger a
Lagoa de Jacarepagua a partir da liberagao de 15 metros de largura entre as casas e as
suas margens, fol também rebatida pelo PPVA. O plano alternativo previa o
reassentamento das habitagdes localizadas nesta area na prépria comunidade,
resguardando nao apenas a faixa de protecio a lagoa, mas conferindo uma area de
prote¢ao ambiental, de recupera¢io do mangue e da vegetagao nativa.

Para convencer e mobilizar a opinido publica a seu favor, a comunidade criou
um panfleto sintetizando as propostas do PPVA. O material serviu ainda como
mediagao entre a linguagem técnica usada pela Prefeitura e seus agentes. Ressalta-se
que a linguagem dificil do campo juridico e urbanistico é um recurso de exclusao
frequentemente usado contra determinados segmentos da populagdo, em especial
quando estd em ac¢do o processo de subtragdo dos seus direitos.

Em depoimento, no video 1Vila Autédromo: nm bairro marcado para viver (2012)7,
o entdo presidente da Associagio de Moradores da Vila Autédromo, o senhor Altair
Guimaraes afirmou: “eles tém o plano deles, que quer nos apagar do mapa. Noés
temos o nosso plano, que afirma o nosso direito de continuar a existir. Nossa historia
de luta agora tem continuidade no nosso Plano Popular.

A elabora¢ao do PPVA aproximou as/os moradoras/es e fortaleceu as bases
para a luta politica contra as remogoes. trabalho coletivo dos habitantes da Vila
Autédromo logrou o reconhecimento internacional com o primeiro lugar no
concurso da Urban Age organizado pela London School of Economics e Dentsche Bank'*. O
PPVA concorreu com outros 170 projetos de base social do Rio de Janeiro. Ainda
assim, a premiacao nao obteve o reconhecimento do prefeito Eduardo Paes, e
mesmo com toda repercussio internacional em torno do caso, o projeto de remogao
foi mantido.

Com amplo apoio do capital privado e da imprensa, em 2012 teve inicio o
segundo mandato de Eduardo Paes como prefeito. Em 2013, Paes apresentou o

projeto Conjunto Habitacional Parque Carioca, que, como ja foi dito, ¢ uma unidade

I Disponivel em: https:// www.youtube.com/ watch?v=RMgRZ-60i_|. Acesso em: 15/12/2020.

™A comunidade seria contemplada com o prémio em dinheiro de 80 mil ddlares, que seriam
destinados para a construgdo de uma creche comunitaria e reforma da associagdo de moradores,
no entanto o acesso ao recurso ndo havia sido possivel, até o término desta pesquisa, devido a
pendéncias no CNPJ da associagao.
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especial do Programa Minha Casa Minha Vida, oferecida como uma das solug¢ées de
reassentamento as moradoras e moradores da Zona Oeste.

Em 2013, a cidade do Rio de Janeira sediou o evento da Copa das
Confederagbes, que seria o esquenta para as Olimpiadas, e que coincidiu — ou deu
combustivel — para as manifestagdes ocorridas por todo Brasil, que ficou conhecido
como as Jornadas de Junho de 2013”. As mobilizagdes, a principio reprimidas pelas
forgas policiais locais e nacionais, levou mais de 1 milhdao de pessoas as ruas no Rio
de Janeiro.

Dois eventos sao emblematicos, na luta por moradia, no bojo das
manifestagoes de 2013: a vigilia no Ministério Publico da Fazenda, realizada em 18 de
julho de 2013, reunindo moradoras/es da Vila Autédromo, do Movimento Nacional
de Luta pela Moradia (MNLM), da Comunidade do Horto e o ato
#RIOSEMREMOCOES, em 20 de julho de 2013, que reuniu comunidades
ameagadas em marcha da Vila Autédromo até o Projac/Sede da Rede Globo.

Pressionado por esse contexto, o prefeito abriu um processo de negociagao
com a comunidade, dando inicio a uma série de reunides entre sectetirios, técnicos e
moradoras/es da Vila Autédromo — assessorados pelo Nucleo de Terras e Habitacio
(NUTH) da Defensoria Pablica do Estado do Rio de Janeiro. Porém, apesar das
promessas de negociaciao, nenhuma proposta do plano popular foi acatada, tendo
ocorrido que a prefeitura fez uma contraproposta de negocia¢io, que retomava a
ideia da remogdo total da comunidade. Proposta essa, rejeitada pela maioria das
moradoras e moradores, disparando novos conflitos na comunidade.

Nesse sentido, como mote para a reflexdo, tomo o questionamento de Judith
Butler (2018, p. 29) sobre a capacidade de agdo dos corpos sob coagdo: “o que
significa agir em conjunto, quando as condi¢des de a¢ao conjunta estao destruidas ou
entrando em colapso?” Essa é uma questio pertinente para pensarmos nos
constrangimentos aos quais as/os moradoras/es da Vila Autédromo foram
submetidos, como, por exemplo, a organizacio de passeios com parte das/os
moradoras/es para apresentar um sfand de apartamento decorado no Parque Catioca
e as negociagoes de indenizagdes dos imoveis a pre¢o de mercado — pratica que nao é

comum em processos de reassentamento. As estratégias da Prefeitura foram se

A complexidade das manifestagdes de 2013, que ficaram conhecidas como Jornadas de Junho,
bem como os seus desdobramentos — tanto os progressistas, como os conservadores — sdo temas
abordados por diferentes autores em: MARICATO, Erminia (et. al.). Cidades rebeldes. Passe livre
e as manifestagdes que tomaram as ruas do Brasil. Sdo Paulo: Boitempo: Carta Maior, 2013.
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tornando cada vez mais ostensivas, surtindo efeito na divisao do grupo, que se partiu
entre os que almejavam permanecer e aqueles que, legitimamente, no limite das suas

. PN . . . . 76
capacidades de resisténcia, desejavam negociar e assim o fizeram'.

Figura 12 - OM. Tratores demolindo casas ao lado da quadra esportiva e sacudindo as
casas vizinhas. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo Museu das Remogdes, 2016

Nesse clima de desgaste interno, sobretudo entre as pessoas que se
encontravam em situagdo mais precarizadas de habitagcdo, ocorreu em 2014 as
primeiras demoli¢Ges, comegando pelo corte das arvores, seguida da derrubada das

primeiras casas.

® Nas vésperas dos Jogos Olimpicos de Téquio 2021, uma séria de matérias avaliando o legado
dos Jogos Olimpicos Rio 2016, para a cidade, foram realizadas por diferentes veiculos de
comunicacgdo. 5 anos ap6s a remoc¢ao da Vila Autédromo, as moradoras e moradores removidos
lidam com o sucateamento dos apartamentos do Condominio Parque Carioca e estdo a mercé da
milicia, de acordo com a matéria que pode ser vista aqui: https://g1.globo.com/rj/rio-de-
janeiro/noticia/2021/07/21/legado-olimpico-moradores-retirados-da-vila-autodromo-relatam-
problemas-nas-condicoes-de-condominios.ghtml. Acesso em: 22 jul. 2021.
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4.1.2.
Lidando com o desgaste: a resisténcia pela cultura

Como afirma Sandra Teixeira (2019, p. 129), de forma paralela e simultanea aos
mecanismos institucionais, tal como o Plano Popular da Vila Autédromo, a luta
contra as remogoes, nessa comunidade, também foi marcada por “a¢des de cunho
criativo, cultural, artistico e pacifico, [...] realizadas como forma de resisténcia através
da organizagao e colaboracio de moradores e apoiadores”. Tal afirma¢ao denota o
quanto, diante do esgotamento de meios democraticos de participagdao popular, esses
tipos de ocupagoes que sao qualificadas como culturais emergem como possibilidade
de resisténcia e de ressignificacao das cidades. Analise que conflui com as reflexdes
de David Harvey (2012, p. 60): “o poder coletivo dos corpos no espago publico
continua sendo o instrumento mais efetivo de oposi¢ao quando o acesso a todos os
outros meios esta bloqueado”.

A partit do chamado das moradoras e moradores, foram realizados dois
festivais com o nome #OcupaVilaAutédromo, nos quais apresentagdes musicais,
missas, palestras, lancamentos de livros, apresentagdes circenses, exposi¢oes, dentre
outras a¢Oes foram pensadas para manter um estado de vigilia na comunidade.

Os Ocupas, como sao lembrados atualmente, se configuraram como espagos de
assembleia (BUTLER, 2018), reunindo corpos cuja presenca contribuiu para manter
publico aquilo que encontrava-se ameagado de privatizagao.

Juntas, as pessoas almejavam constranger os ataques a Vila Autédromo e
também criar processos de descompressao e coesdao entre moradoras e moradores,
desgastados com toda sorte de violéncia, fisica e simbolica, que o processo de
remog¢ao produz. Afirma-se ainda que as ocupagbes eram momentos destinados a
“cura, celebracao e construcao comunitaria” (EL-YOUSSEF, 2016).

A primeira edi¢ao do #OcupaVilaAutédromo ocorreu em agosto de 2015 e
reuniu, segundo Mariana Medeiros (2018, p. 336), mais de 500 pessoas. A
programacao das atividades foi construida de forma colaborativa e voluntaria e teve
nas redes sociais o canal de mobilizagdo. Participaram do evento moradoras/es,
estudantes, ativistas, politicos, artistas e organiza¢cdes comprometidas com as lutas
anti-remog¢des da cidade e da comunidade. Pessoas que se juntaram na produgio e na

vivencia de lancamentos de livros, projecao de filmes e shows.
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Figura 13 - OM. 4° Ocupa V.A - Festa Junina e exposi¢do Revelagdes Olimpicas de
Giselle Tanaka. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo Museu das Remocgoes, 2016.

O segundo #Ocupa ocorreu no més de novembro de 2015 e contou com
programacoes ligadas ao més da consciéncia negra. Analisando as paginas dos
eventos, os relatos e as referéncias sobre as remocoes na Vila Autédromo, destaca-se
a presenca na na programac¢ao dos eventos momentos nos quais foram proferidas
homenagens as moradoras e moradores que ja haviam sido desapropriados. A partir
do gesto da homenagem podemos refletir sobre a op¢ao pela memoéria como campo
de construgao das narrativas sobre as remogoes, que se desdobrara também na opg¢ao
pelo museu. Outro ponto importante é como 0s ocupas corporificam a ideia de que
o habitar estd para além do direito a casa, mas exige, como aponta o PPVA, a

garantia de acesso a cultura, esporte e lazer dentro e fora da comunidade.
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Figura 14 - OP. Ocupa BRT 2019. Foto: Filipe Ceppas, 2019.

Os eventos viabilizaram diferentes tipos de intercambios cultural,
intergeracional, social e territorial. Criaram fluxos de grupos e pessoas para a Vila
Autédromo, que, naquele momento, era tanto um exemplo de resisténcia, como um
polo no qual a festa e a luta estavam articulados, integrando formagao politica e

cultural. No intervalo entre os festivais, outras a¢des de menor porte foram
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realizadas, tomando como referéncia o carater de organizagao coletiva dos ocupas,
tais como bazares, festas de natal e mesmo uma festa de debutante, abrindo espago
para que pautas de lazer e cultura fossem integradas ao tema do direito a moradia.
Apds muita pressao social e nas vésperas dos Jogos Olimpicos, o prefeito
Eduardo Paes anunciou a urbaniza¢io da comunidade, através da construciao de 20

novas casas ¢ demolicio das remanescentes, o que do ponto de vista das/os

moradoras/es que conseguiram a permanéncia no local significou uma conquista.

\

Figura 15 - OM. Ocupa BRT. Foto: tuiz Claudio Silva/Acervo Museu das Remocdes,

2019.

Porém, cabe ressaltar que a luta por (re) existéncia na comunidade nio se
encerrou com a entrega das casas as moradoras e aos moradores que nao aceitaram a
remogao para o Parque Carioca. De acordo com a relatoria das Nagbdes Unidas para
Moradia Adequada (2013), para além do direito de ocupar o espago fisico, uma
politica de habitacdo e direito a cidade precisa contemplar o direito a itens como:
seguranca de posse, disponibilidade de servigos, infraestrutura e equipamentos
publico, habitabilidade, localizacio adequada e adequagdo cultural. Atualizar essa

denuncia e pressionar a prefeitura para finalizagdo dos acordos firmados com a
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comunidade ¢, conforme essas moradoras e moradores, um dos vetores para a

criacio do Museu das Remocgoes.

4.2
Retérica do patriménio, produgao da paisagem cultural e museus: os
usos da cultura na cidade dos grandes eventos

O tema do enredo vai ser a cidade partida
No dia em que o couro comer na avenida
Se o morro descer e ndo for carnaval

Wilson das Neves e Paulo César Pinheiro, 1997

O ICOM criou, em 1977, a Semana Internacional de Museus, jornada da qual
fazem parte as comemoragdes do dia 18 de maio como Dia Internacional dos
Museus. Este evento tem como objetivo a ampla difusio das institui¢oes
museologicas, que durante esta semana, sio orientadas a canalizar toda sua
programagao para um tema, proposto anualmente para difundir e aproximar a
sociedade de seus acervos e s atividades, bem como para desconstruir os estigmas
que os museus carregam historicamente, sobretudo os de lugares estaticos, emissarios
do passado, espagos elitizados, entre outros. A versio brasileira desta jornada foi
nomeada pelo Ibram como Semana Nacional de Museus (SNM), cabendo a autarquia
o papel de articulador dos museus e centros culturais do pais em torno do tema
posto em pauta pelo ICOM.

Em 2016, coincidindo com a véspera dos Jogos Olimpicos e quatro anos apos
a conquista do titulo de Paisagems Cultural da Humanidade — concedido pela primeira
vez, pela Unesco, a uma paisagem urbana — a Semana Internacional de Museus teve
como tema gerador: Museus e paisagens culturais. Entretanto, qual cidade esta contida na
chancela de paisagem cultural conquistada pelo Rio de Janeiro, validada pela Unesco
e tematizada pela semana (nacional e internacional) de museus? Ao comentar a
importancia deste debate para o Brasil, o Ibram, em texto assinado juntamente com

o IPHAN, argumenta que:

A 14* Semana Nacional de Museus simboliza um convite para que o territério seja
compreendido ou ressignificado como espago cultural vital das comunidades. A
diversidade sociocultural brasileira se constrdi e se reconstrdi cotidianamente, estando
presente nas institui¢des museoldgicas como espagos de comunicagdo, conhecimento,
pesquisa e aprimoramento das praticas culturais. Para além da preservagio da
memoéria, 0s museus tém um importante papel na qualificagdo dos entornos, sejam
eles vilas, cidades, ou quaisquer locais que importem as popula¢Ses em relagio a suas
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identidades e a preservacio de seu patriménio. Sob essa 6tica, os museus assumem um
papel estratégico no desenvolvimento local, na construcio da cidadania e como
dinamizador de oportunidades culturais e econdémicas. Sob essa Otica, os museus
assumem um papel estratégico no desenvolvimento local, na constru¢io da cidadania
e como dinamizador de oportunidades culturais e econémicas. (IBRAM e IPHAN,
2015).

Nesse sentido, o museu aparece articulado ao patrimonio cultural, ao turismo e
a renovagao urbana como vetores de processo de reestruturacao de territorios.

Foi no dia 18 de maio de 2016, com a criagao do percurso de esculturas, que se
fundou o Museu das Remogoes. Tal efeméride oferece razées suficientes para que
reflitamos sobre a paisagem cultural como categoria do patrimonio, pelas
confluéncias e incoeréncias entre o debate internacional e os embates vividos nas
cidades brasileiras no periodo dos grandes eventos internacionais.

Nos interessamos, ainda, a concomitincia da chancela com os eventos
politicos e sociais que cotroboraram ao projeto de cidade palco/espeticulo
implementado no Brasil, com o ciclo de grandes eventos esportivos.

A conquista da chancela de paisagem cultural é também um dispositivo que
contribuiu para o apagamento das favelas nas narrativas oficiais desta cidade.O
conceito de paisagem cultural, desdobramento das transformagdes pelas quais a
no¢ao de patrimonio passou ao longo do século XX, ampliou o escopo das politicas
de patrimonializa¢dao para além do artistico, cultural e histérico — e de suas dimensoes
materiais e imateriais, bem como para o lugar da paisagem na gestao geopolitica de
patrimonios.

O protagonismo da ideia de paisagem, nas legislagbes patrimoniais, foi
amplamente debatido por campos como a geografia, a arquitetura, o urbanismo e
mesmo a histéria. S2o muitos os autores que nos oferecem genealogias em torno da
passagem da paisagem, de género artistico caracteristico da pintura norte-europeia do
século XVII, a uma categoria com implicagdes na produgao de espagos, ou mesmo
como afirma Ribeiro (2019, p.151) “um instrumento de gestdo para a cidade”.

Sobre isso, Malta (2018, p. 329) acrescenta que:

contrariamente a tese dos movimentos modernos da arquitetura de que os bens
antigos eram um fator impeditivo para o progresso urbano, a década de 1980 viu o
lema da preservagdo patrimonial tornar-se uma importante politica urbana para
captagdo de investimentos financeiros sob o discurso de agregar valor aos bens
culturais na promogdo da cidadania, mas centralmente para alavancar o
desenvolvimento econémico e social das cidades.
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Conforme Ribeiro (2007) desde a Carta de Atenas, o primeiro documento
acerca da preservacio do patriménio cultural, ndés podemos antever uma
preocupag¢ao com a paisagem como bem secundario, ou seja, como a ambientag¢ao ou
o contexto de um determinado bem. Na década de 1970, influenciada pelo conceito
antropolégico de cultura, pelos avancos dos estudos ecolégicos e pelos imperativos
de dinamizagao do turismo, a legislagio patrimonial passou a abarcar a ideia de
patrimo6nio natural”’, visando contemplar a integragio entre sociedade, natureza e
paisagem como desafios para o campo. As preocupagdes com o desenvolvimento
sustentavel, que marcaram o inicio da década de 1990, e a busca por um conceito que
integrasse natureza e cultura, tem desdobramentos na criagao da paisagem cultural
como uma categoria especifica do patrimonio.

Paisagens culturais, sao, segundo a Unesco (2012):

Bens culturais que representam obras conjugadas do homem e da natureza [..].
Tlustram a evolu¢io da sociedade humana e a sua consolida¢do ao longo do tempo,
sob a influéncia das condicionantes fisicas e/ou das possibilidades apresentadas pelo
seu ambiente natural e das sucessivas forcas sociais, econdmicas e culturais, externas e
internas. (UNESCO, 2012, p.11).

O carater transitorio e dinamico da paisagem e dos sitios naturais vai fazer com
que alguns autores considerem como ambigua tanto sua patrimonializa¢iao, como a
pertinéncia da ideia de autenticidade aplicada aos fenémenos ditos naturais. Anne
Cauquelin  (1990) argumenta que, quando presente nos debates sobre
patrimonializagdo, a paisagem nao é mais do que uma invenc¢ao mental, um ideal e
uma retorica recorrente de modelos renascentistas que integram construgao pictorica,
perspectiva e natureza. Integracao geradora do processo de sintese espacial nomeado
pelo ocidente como “paisagem”.

Como tipologia, por sua vez, o conceito de paisagem cultural vem sendo usado
desde a Convencio da Unesco para o patrimonio mundial de 1992, buscando
integrar a vida cotidiana aos bens culturais e a0 meio ambiente. O intuito de romper

com a dicotomia entre patrimonio cultural e natural, ainda que nao excluisse o risco

" Bens culturais que representam obras conjugadas do homem e da natureza [...]. llustram a
evolugdo da sociedade humana e a sua consolidagdo ao longo do tempo, sob a influéncia das
condicionantes fisicas e/ou das possibilidades apresentadas pelo seu ambiente natural e das
sucessivas forgcas sociais, econdmicas e culturais, externas e internas. (UNESCO, 2012, p.15
tradugcéo nossa).
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desta aparecer, como pondera a autora, como a propria natureza. A primeira lista de
bens inscritos com esta tipificagao data de 2015 e contempla, notadamente, areas
rurais ou areas urbanas de pequena escala, como jardins, parques, reservas minerais e
areas industriais. Esses antecedentes tornam, todavia, a postulagiao e o éxito do Rio
de Janeiro um caso atipico, por tratar-se de uma metrépole, e exemplifica que as
decisdes da Unesco, para além dos critérios técnicos e conceituais, sio motivadas
pelas condi¢oes geopoliticas e econdémicas de cada época e contexto.

Quais as transformagdes contextuais que marcaram a candidatura e o
reconhecimento do valor universal excepcional da cidade do Rio de Janeiro como
paisagem? Desde o inicio dos anos 2000, o Rio de Janeiro pleiteava o
reconhecimento das singularidades paisagisticas da cidade, como uma forma, entre
outras, de recompor a sua imagem e dinamizar o turismo internacional®.

Data de 2001 o depésito da primeira candidatura da cidade a chancela, sob o
titulo Rio de Janeiro: o Pao de Agiicar, a Floresta da Tijuca ¢ o Jardim Botinico. Sob
supervisao do Ministério do Meio Ambiente e do Governo do Estado (CARDOSO,
2016; MAGALHAES, C., 2013; RIBEIRO, 2019), a énfase foi dada aos elementos
naturais que compunham a cidade, cujo recorte poderia ser enquadrado na categoria
patrimonio misto, voltado ao reconhecimento de sitios que apresentavam tanto
qualidades naturais dignas de reconhecimento e prote¢ao, quanto atributos culturais
de valor excepcional.

A primeira postulacdo foi rejeitada em 2003, por uma série de inconsisténcias,
destacando-se desde a falta de compreensio, pelos 6rgios avaliadores da unidade
presente no recorte proposto, até problemas de cunho ambiental e social que
fragilizaram a candidatura, tais como a polui¢ao da Lagoa Rodrigo de Freitas, a falta
de encostas no parque e a violéncia urbana. Ja neste contexto, a presenca das favelas
como elemento constitutivo da paisagem e da urbanidade carioca foi um tema
estrategicamente evitado no recorte e na narrativa.

Uma década apds essa tentativa frustrada, o Brasil vivia um momento de

evidéncia mundial, com o anincio de que iria sediar a Copa do Mundo e os Jogos

8 Simultaneamente, outros projetos de dinamizagdo do turismo, atrelado ao patriménio como
agente de revitalizacdo e aos museus como instrumento de politicas publicas para intervengéo no
espacgo urbano foram encampanados neste periodo, na esfera municipal, pela prefeitura de César
Maia, como é o caso do projeto de implementacéo, na Praga Maua, de uma filial da franquia norte-
americana Museu Guggenheim. O debate publico, bem como a luta das classes artisticas e
culturais contra esse projeto, que culminaram no declinio da constru¢do do museu, foi analisado
em Sant’Anna (2013). Cabe ressaltar que também data deste periodo e gestdo, mais
especificamente 2002, a primeira candidatura da cidade para sediar os Jogos Olimpicos de 2012
(CAMARA, 2003).
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Olimpicos. Eventos que mesmo quando distribuidos pelo pais, como é o caso do
mundial de futebol, foram determinantes para o redesenho do Rio de Janeiro como
sintese de brasilidade, o que em termos urbanisticos e sociais contribuiu para a
constru¢ao da cidade como uma imagem — e da paisagem como um cenario.

Se na primeira tentativa parecia incontestavel que os atributos de “cidade
maravilhosa” e o carater iconico de sua paisagem seriam suficientes para que a capital
fluminense conquistasse a chancela, foram necessarios 10 anos e um conjunto de
investimentos politicos, financeiros e intelectuais, além de articulagdes institucionais,
envolvendo o poder publico e a iniciativa privada, para tornar a candidatura
favoravel.

A falta de especificidade e de unidade identificadas no primeiro dossié, por
exemplo, foi sanada com uma nova narrativa e énfase, delegada a um comité
interdisciplinar e interinstitucional. Com o titulo de Paisagens cariocas, entre a montanha e
o mar, a postulagao sai do ambito estadual e passa a ser centralizada pelo IPHAN, que
sistematiza a proposta e articula os diferentes poderes e interesses na versio exitosa
do projeto”.

Segundo o IPHAN (2011, p.14), o Rio de Janeiro é uma “metrépole tropical
que cresceu entre o mar, a montanha e a floresta, concentra aspectos da natureza que
conferem caracteristica unica a sua paisagem, revelando o seu valor universal
excepcional”. O dossié aponta as trés categorias nas quais a paisagem cultural do Rio
de Janeiro se enquadra, indicando os elementos que representam os valores

especificos de cada uma delas. Sdo as seguintes categorias e elementos:

(i) Paisagem desenhada intencionalmente — representada pelo Jardim Botinico,
Passeio Publico, Parque do Flamengo e Orla de Copacabana; (i) Paisagem
organicamente em evoluc¢do, na subcategoria paisagem continua (viva) — representada
pelos elementos naturais, principalmente o Parque Nacional da Tijuca e suas florestas
replantadas (nas serras da Carioca e da Tijuca), que se regeneram ao longo dos anos;
(iii) Paisagem Associativa — representada pelos diversos elementos que receberam a
mido do homem e cujas imagens, retratadas desde os primeiros anos da colonizagio,
projetam a cidade e a cultura do Rio de Janeiro no Brasil e no mundo. Fazem parte do
imagindrio social sobre a paisagem da cidade representagbes literdrias, musicais e
pictoricas realizadas por brasileiros e estrangeiros que valorizaram a relagdo entre as

A elaboragéo da proposta foi coordenada pelo IPHAN por meio do Decreto de N° 127, de 30 de
abril de 2009. Contou com a participagdo do Governo do Estado do Rio de Janeiro, por meio do
Instituto Estadual de Patriménio Cultural (INEPAC), da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, do
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBio) e da Fundagdo Roberto
Marinho. A inscricdo do Rio de Janeiro na Lista do Patriménio Mundial, na categoria paisagem
cultural, foi aprovada no dia 1° de julho de 2012, na 362 sessdo do Comité do Patriménio Mundial,
realizada em S&o Petersburgo, Russia.
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curvas das montanhas, a borda do mar e as populagdes que ali se estabeleceram.
Destacam-se as escarpas do Corcovado e do Pido de Acucar, que receberam
respectivamente a estitua do Cristo Redentor e o bondinho; a entrada da Bafa de
Guanabara, com as fortalezas projetadas para a defesa da cidade no passado; e no
periodo moderno, o paisagismo excepcional do Parque do Flamengo e da Praia de
Copacabana, obras do consagrado artista brasileiro Roberto Burle Marx. IPHAN,
2011, p.13).

Nao obstante o pouco debate publico na constru¢ao da proposta, sao duas as
principais criticas ao recorte proposto: (a) o recorte favorece e naturaliza a Zona Sul
como sintese de uma cidade que seria mais diversa e multipla; (b) exclui — ou omite a
favela como elemento constitutivo da paisagem carioca. E relevante ressaltar que o

: - A80
termo favela, quando citado no dossié

, se refere a esse tipo de ocupagao pelo ponto
de vista da desordem urbana, do problema social e sugere que seu crescimento e
propagacao deve ser contido por reformas urbanas. A contengao ¢ justificada pelo
discurso preservacionista, ja que uma vez reconhecida como patrimonio é necessario
um plano de manejo e conservagdo da paisagem em questdo, o que seria
inviabilizado, nos casos de crescimento desordenado das favelas.

Contraditoriamente, a cidade e sua paisagem sio vendidas como celeiro de
manifestagoes culturais que, na sua maioria, tém como ber¢o e /lieus de
desenvolvimento e experimentagao a favela. O que leva Raquel Rolnik (2012), na
época, a ironizar a conquista da chancela, chamando aten¢ao para a necessidade de
reconhecimento dessas espacialidades, como parte da paisagem exitosa, conforme

podemos conferir na nota/provocacio publicada pela urbanista, na qual ela sugere

que patrimonializar a montanha, corresponderia a patrimonializar as favelas.

Nada mais forte nesta paisagem que a presenca das favelas, espaco de autoprodugio
da vida cotidiana de milhares de cariocas e migrantes, que, na contingéncia de uma
cidade que os excluiu e diante da absoluta precariedade dos meios, construiram um
espaco de resisténcia e inser¢éo, contraditério e complexo como ¢ a sua relagdo com a
cidade. Agora este lugar estd protegido — internacionalmente — e sua geografia de
puxadinhos e pequenos lotes deve ser inscrita e consolidada em uma legislagdo que
reconhec¢a direitos, protegendo o lugar da arbitrariedade de remogdes e projetos
factoides. (ROLNIK, 2012)

8 A partir de ferramentas de busca foi possivel constatar que o termo “favela” € mencionado 6
vezes no documento aparecendo, sobretudo, como um dos fatores que afetam o sitio. As mengdes
reafirmam a ideia de area de risco, area a ser urbanizada — compromisso do plano de manejo e
mesmo area a ser erradicada, como parte das a¢cdes do Programa de Aceleracdo das Cidades
(PAC).
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A montanha do titulo dossié é, no entanto, um eufemismo para Morro.
Representa os acidentes geograficos, os montes de pedras e as colinas que sio tao
presentes na cidade. Porém, assim como acentua a autora, parte significativa das
colinas e montes de pedras presentes no recorte chancelado sao, justamente, favelas.
Espacos que foram sendo habitados, praticados e nos quais emergiram as inimeras
manifestagoes culturais celebradas pelo dossi¢, como elementos singularizadores da

experiéncia de paisagem do Rio de Janeiro.

Figura 16 - Paisagem carioca entre a montanha e o mar. Foto: Isabel Athayde. Imagem
de Divulgacéo do Iphan.

E sabido que além das formas alternativas de moradia, os morros ddo nomes
as escolas de samba, sdo cenarios de clissicos do cinema, da literatura e formam os
trinsitos e as trocas de saberes que possibilitaram movimentos artisticos e culturais®.
Ocultar as favelas da composicio da paisagem é a0 mesmo tempo uma remog¢ao

simbdlica, uma segregacao socioespacial e uma estratégia que articula a politica de

8 Uma vers&o resumida da candidatura foi disponibilizada pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro, para fins de divulgacédo. Neste texto, o carater exultante das representagdes do Rio nas
manifestagdes culturais como o samba, o cinema e o carnaval s&o usadas para enfatizar a
coeréncia da postulagdo com o critério VI, usado pela Unesco para definir uma paisagem cultural,
que demanda que a postulante esteja “direta ou materialmente associado a acontecimentos ou
tradi¢bes vivas, ideias, crengas ou obras artisticas e literarias de significado universal excepcional”.
O resumo esta disponivel em: https://www.rio.rj.gov.br/webl/irph/sitio-unesco. Acesso em:
20/01/2021.
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patrimonializagdo a recomposic¢ao turistica. No bojo do projeto de marketing urbano
que deu a tonica da construcao da cidade como um produto, uma imagem e uma
mercadoria para a atragdo de investimentos e do fluxo de capital necessarios aos
grandes eventos.

O perimetro patrimonializado toma como base uma cidade imaginada e
esquematica, na qual o discurso de legado dos jogos mobiliza o que Fran¢ois Hartog
(2015) nomeou como dimensdo futuristica e promove, conforme Sérgio Martins

(2011), uma “visualidade décil” da paisagem.

QUEM TE VE.

Figura 17 - Renderizagao Perimetral Antes e Depois. Propaganda da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro. Foto: Andrea Pavoni, 2016.

Esse aspecto futuristico se apresenta, também, na constru¢ao de novos museus
no Rio de Janeiro, a partir do argumento de requalificagio de areas urbanas
degradadas, dentre as principais politicas culturais do prefeito Eduardo Paes ao longo
de seus dois mandatos (RIBAS, 2012). Através da retérica do abandono, o poder
publico invisibiliza e silencia os habitantes e usuarios dos espagos ditos degradados,
desvalorizando seus modos de vida e ignorando as praticas e usos sociais que

antecedem as reformas.
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Figura 18 - Renderizagao do Shopping Porto Maravilha. Propaganda da Empresa
Designcorp. Fonte: Designcorp.net.

Endossando a estratégia de marketing urbano e lancando mio do capital
simbdlico agregado ao titulo concedido pela Unesco, foram criados, por meio de
parcerias publico-privadas, o Museu de Arte do Rio (2013) e o Museu do Amanha
(2015). As duas instituigdes se enquadram naquilo que Jeudy (2006) nomeou como
“projetos reparadores” e exercem, ainda segundo o autor, o poder de pacificacio da
patrimonializagdao urbana, pois ativam o patrimonio como diretriz para grandes obras
que aspiram o desenvolvimento das cidades — como contraponto a sua suposta
degradacio.

Ambos foram projetados como ancoras da reforma urbanistica da Regiao
Portuaria e associados a reforma da Praga Maua e a criacdo do Boulervard Olimpico
remodelaram o fluxo do centro da cidade e contribuiram para o seu enobrecimento.
A partir da énfase na economia da cultura, na inovagdo e na sustentabilidade
reproduzem a légica de politica cultural e de cidade, na qual: “para erguer museus,
gentrifica-se [...] e, para remover ou legitimar a remogao, também erguem-se museus”
(SZANIECKI, 2013).

Podemos pensar ainda que, assim como no caso da patrimonializagao da
paisagem, no projeto de requalificacio da regido portuaria do Rio de Janeiro o
patrimonio figura como uma commodity e deve ser economicamente valorizado e nao

exatamente preservado. Nesse sentido, esses museus tém em comum o fato de
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abarcarem, nas suas origens, parte dos mecanismos de exclusao e violéncia inerentes
a gentrificacdo que marcaram a cidade para implementacio do projeto Cidade
Olimpica. Sao também protagonistas na produgao de novas paisagens culturais,
marcadas pela arquitetura espetacular e por uma gramatica globalizada de projetos
museais. Porém, a partir dos seus projetos e programas, sobretudo a partir do recurso
a educagao como contrapartida social, se constituiram como forte agentes que, a
partir da arte, do patrimoénio e da cultura, buscaram apaziguar as contradigdes que os
engendraram™.

De forma apartada — e contra — a politica e o projeto hegemonico de cidade e
de patrimonio, o Brasil vem experimentando um tipo especifico de batalha pela
memoria (POLLACK, 1989), encampada nos museus de/nas favelas, que surgem
por iniciativas de pessoas que, em contextos de exclusdo, vivem a emergéncia por
disputar espagos, narrativas, representagoes e a propria ideia de museu.

O Museu das Remogoes é um exemplo dessa emergéncia. Ele foi criado
simbdlica e oficialmente, na Semana Nacional de Museus de 2016, que conforme
mencionado anteriormente, teve como tema a chancela concedida ao Rio de Janeiro,
conquistada a partir do apagamento da favela como aspecto que singulariza essa
cidade. Pensando nas relacoes entre museus, meméria e historia, cabe refletir sobre
os museus como espagos de representacio de uma memoria coletiva, em
contraposi¢ao a uma memoria individual “onde os processos de recordagiao ocorrem
espontaneamente e seguem regras de mecanismos psiquicos” (ASSMANN, 2011, p.
19). Portanto, no “nivel coletivo e institucional esses processos sio guiados por uma
politica especifica de recordagio e esquecimento” (ASSMANN, 2011, p. 19).

O Museu das Remogbes nos oferece uma outra histéria do periodo dos
grandes eventos esportivos no Brasil, ja que as versoes oficiais — enunciadas tanto
pelo Estado, como pela imprensa hegemonica — se esforcaram muito para esconder
as violéncias e as violagdes de direitos envolvidas na preparagao da cidade para essas
atividades. Se vimos que por parte do Estado, a cultura — na forma de patrimonio,
museu, paisagens e outras manifesta¢oes culturais — foi um importante recurso para a
produgido da cidade consumivel, veremos adiante que outras apropriagdes da ideia de
cultura e o uso contra hegemonico de museu foram fundamentais para visibilizar e

amplificar a resisténcia dos moradores a essas violéncias.

82 Analises minuciosas sobre museus, economia criativa e discurso de revitalizagdo no projeto
Porto Maravilha foram desenvolvidas por Burocco (2018), GUIMARAES (2019) e SANT'ANNA
(2013).
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4.3
Nasce o Museu das Remog¢oes

Se tem pancada, tem barricada;

Se tem agressdo, tem manifestagio;

Se tem destrui¢do, tem ocupagao;

Se tem arvore sendo cortada, tem semente sendo plantada;

Se caimos em meio aos escombros, levantamos, sacudimos a poeira, erguemos a cabeca e
esbarramos em mais uma, das muitas inovagdes:

Nasce o museu das remogdes!

Macena (2017, p. 6)

O relato de Natalia Macena (2017) refor¢a o surgimento do Museu das
Remocgdes como nascido “dos escombros”®. A poeira, as pedras, as ruinas, as
agressoes, as barricadas e o cenario de guerra sao imagens constantemente acionadas
para descrever a remoc¢ao dos 97% das/os moradoras/es que habitavam e
compunham a comunidade (WEBSITE MUSEU DAS REMOCOES). Esse museu,
cujas primeiras sugestdes para sua cria¢do, como ja mencionamos, partiram do
musedlogo, comunicologo e ativista social Thaina de Medeiros, ¢ parte da resisténcia
contra a politica urbana adotada na preparagao para as Olimpiadas Rio 2016 e vem
sendo mantido e concebido pelas/os 3% das/os moradoras/es que conseguiram
permanecer no territorio.

Se pensarmos linearmente, o primeiro gesto ou processo museolégico do
Museu das Remogdes resulta do projeto de extensdo, liderado pela professora,
ativista, arquiteta e urbanista Diana Bogado, que junto aos discentes da graduagao de
Arquitetura e Urbanismo da Universidade Anhanguera construiu, entre os meses de

abril e maio de 2010, sete esculturas feitas a partir de escombros das remogdes.

8 Aparece, por exemplo, em Teixeira (2019, p. 128) e no Plano Museolégico (2017, p. 4).
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Figura 19 - OP. Exposigéo inaugural do museu, 2016. Fonte: Facebook do Museu das
Remocoes

A partir da realizagdo de uma oficina de memoria, metodologicamente
ancorada em processos de participagdo e escuta, locais e pessoas foram eleitos
pelas/os moradoras/es para serem representadas/os ou homenageadas/os com a
constru¢io de objetos tridimensionais criados pelas/os estudantes. Participaram
dessas oficinas pessoas residentes e ex-residentes na comunidade, assim como
apoiadoras/es da Vila Autédromo.

Cada peca buscou abarcar um lugar ou pessoa significativos, que haviam
passado por remog¢ao e contribuido com o processo de resisténcia. As setes
esculturas que compunham a exposicao eram: 1) 17a de Todos os Santos, que foi criada
pelo estudante Pedro Nunes e fazia referéncia ao Terreiro Candomblé de Nana, que
era dirigido pela mae de santo Heloisa Helena Berto e foi removido junto com a
residéncia da lider religiosa; 2) Penba de muitas faces, uma escultura em homenagem a
Dona Penha Macena, moradora muito atuante na resisténcia contra a remogao,
criada pelo estudante Diego Goulart para se referir ao desalojamento violento da
moradora, que foi expulsa da sua casa no Dia Internacional da Mulher; 3) Ja Suporze
dos males é uma escultura em homenagem ao protagonismo da moradora Jane

Nascimento nas lutas da Vila Autédromo e foi criada pela estudante Gisele
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Quintanilha; 4) A /uz que nao se apaga faz referéncia a unica edificagio que nio foi
removida — a Igreja Sao José Operario - criada pelos estudantes Elisangela Bueno e
Marcos Oliveira; 5) Doce infincia, elaborada pelos estudantes Ana Angélica e Marcos
Oliveira, faz referéncia ao parquinho das criangas; 6) Espago Ocupa ¢ Casa da Dona
Conceigao foi criada por Arianna de Souza Alves e remete as festas e as ocupagoes
politicas, nas quais a vizinha ao espago que congrega os ativistas, Dona Concei¢ao
Queiroz, cumpria um papel acolhedor do coletivo; 7) A Associacao son en homenageia
a associagao dos moradores e faz referéncia a uma frase usada pela comunidade
quando o espago foi demolido. Essa tltima escultura foi feita pelos estudantes Tiago
Guedes e Geisler Benevenuto.

O museu foi langado com a oferta de visitas guiadas em torno dessas
esculturas, como um evento pensado para integrar a Semana Nacional de Museus, na
qual a paisagem cultural estava sendo tematizada a partir da perspectiva da Unesco.
Os integrantes do museu — moradoras/es e colaboradoras/es — viram no mote da
paisagem cultural uma boa oportunidade para questionar o estigma da favela como
dano ao meio ambiente, ressaltando a¢des como plantio de arvores, cuidado com o
rio e manejo do lixo, como praticas centrais da vida naquela comunidade.

Com o processo de remogao ainda em andamento, no momento fundador do
Museu das Remocgdes, algumas dessas esculturas foram removidas como entulho,
outras foram (salva)guardadas pelas/os moradoras/es. A construcao das esculturas e
o percurso narrativo elaborado a partir delas aparece constitui-se como um marco no
processo de criagao do Museu que foi, aos poucos, desenvolvendo um conjunto de
atividades que aqui serdo lidas como gestos ligados a assungao das possibilidades de
se construir um museu.

Definido como museu comunitirio a céu aberto, o Museu das Remocgoes foi
concebido, segundo os testemunhos do video que marcou o seu langamento, para
oferecer uma abordagem histérica das remog¢oes — de forma abrangente — a partir da
experiéncia da Vila Autédromo. Considera-se museu a céu aberto pelo fato da
propria comunidade [espago e coletivo de pessoas| testemunhar e exemplificar os
processos de construgao e desconstru¢ao do territorio. Além disso, pretende ser

~ . , . . A . ~ 84
ferramenta para a recuperacgao de historias perdidas pela experiéncia das remogdes’ .

84Sintese dos depoimentos de Diana Bogado, Sandra Maria de Souza Teixeira, Mario de Sousa
Chagas e Thaind de Medeiros, para o video O que é o Museu das Remogbes?”, compartilhado
na plataforma youtube no dia 17 de maio 2016, véspera da inauguragao do museu. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=WqJgOvNaQTM&t=110s Acesso em: 05 jan. 2021.
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Mais do que objetivos, ou missées, o0 Museu das Remogdes apresenta dois

ideais que orientam suas praticas:

1) preservar a memorias destas pessoas removidas, assim como suas historias;

e

2) servir como instrumento de luta, ndo apenas por nds, mas por todos que passem
pela ameaga de remogio, compreendendo que a memoria é o maior instrumento nesta
luta de resisténcia (WEBSITE MUSEU DAS REMOCOES)

Sem ter a pretensao de tracar um percurso linear da criagao deste museu,
analisaremos trés momentos que colaboram para compreender aquilo que
chamamos, no inicio deste capitulo, de ecos da politica. Momentos em que as
pessoas envolvidas no projeto buscaram cumprir com alguns do critérios do “ser
museu”, sobretudo na relagio com as colaboragdes externas, que sao agenciamentos
pessoais e institucionais, tais como: a adesao conceitual a museologia social, como
fundamento e bandeira de luta; a redagao do plano museolégico, como processo de
colaboracdo entre o museu e a universidade; a criagdo do percurso expositivo, como
forma de definir o escopo narrativo do museu, da inter-relacio entre o passado (as
ruinas das remogdes) e o presente (casas e outras marcas da reconstru¢ao da vila

como signos da resisténcia).

4.3.1.
Adesao a museologia social

A afirmacio do Museu das Remocgbes como “parte” ou signatirio da
Museologia Social esta presente desde antes da sua fundagao. Sobre isso, recorremos

a Sandra Teixeira (TEIXEIRA, 2019, p. 140)

Taina de Medeiros [...] apresenta aos moradores a possibilidade de trabalhar com uma
visdo de museologia diferente da tradicional, voltada para a meméria daquelas pessoas
que sempre tiveram suas histérias contadas ou apagadas por outros. A museologia
social, produzida a partir da iniciativa popular, coloca em questio a narrativa e
potencializa a meméria do oprimido, possibilitando sua atua¢do como agente na
preservacio da histéria e da memoria.

E neste sentido que a museologia social aparece como uma “visao [...] diferente
da tradicional, voltada para aquelas pessoas que sempre tiveram sua historias

contadas e apagadas por outros" (TEIXEIRA, 2019, p. 140) e serve de base para a
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produgdo do museu, como um espago de elaboracio de contra-narrativas em relagao

a memoria oficial das olimpiadas.

Se esse posicionamento parte das sugestoes de Thaina de Medeiros, a adesio a
essa perspectiva conceitual se acentua, quando o professor Mario Chagas ¢
convidado a ministrar, na Feok du Lomvre, um curso intitulado Museologia social no
Brasil: poética e politica no trabalho fundado sobre uma experiéncia pratica”. De acordo com o
programa do curso, os dias de debates a serem realizados na tradicional escola

francesa, teriam como tema:

[...] experiéncias concretas levadas a efeito nos ultimos dez anos (2006-2016), foram
examinados os rumos da Museologia Social no Brasil. Uma nova imaginac¢io museal
estd em movimento e envolve o exercicio de poéticas e politicas especialmente
orientadas para o campo dos museus e da museologia. Entre as experiéncias concretas
apresentadas e debatidas: Museu da Maré, Museu Vivo de Siao Bento, Museu de
Favela, Museu Sankofa da Favela da Rocinha, Ecomuseu Nega Vilma, Museu do
Horto, Ecomuseu Amigos do Rio Joana, Ecomuseu de Manguinhos e Museu das
Remocdes. Todas essas experiéncias, diferentes entre si, estdo fortemente associadas
as comunidades populares que utilizam o museu como dispositivo de luta e
r(e)existéncia. (REDE DE MUSEOLOGIA SOCIAL)

Como contrapartida por ter apresentado a experiéncia dos museus
comunitarios na Franga, o professor Mario Chagas ofereceu, a partir da Rede de
Museologia Social do Rio de Janeiro, uma versao desta formagdo, para liderangas
ligadas aos museus comunitarios do Rio de Janeiro. As aulas ocorreram no Museu
das Remocgoes, mais especificamente na Igreja Sao José Operario, entre os dias 19 e
21 de maio de 2017, consolidando um vinculo com essa abordagem teorica, ja
reivindicada pelos co-fundadores desde as primeiras agdes do museu.

Enquanto abordagem conceitual para pensar os museus, a museologia social
surge como uma “inflexdo da Nova Museologia” (CHAGAS; GOUVEIA, 2014, p.
13) e vem sendo teorizada, desde a década de 1990, entre académicos do Brasil e de
Portugal.

O seu primeiro gesto de defini¢ao ¢ atribuido a Mario Moutinho (1993), que,
no artigo Sobre o conceito de museologia social enuncia essa nova vertente como a tradugao

“do esfor¢o de adequagio das estruturas museoldgicas aos condicionalismos da

sociedade contemporanea” (MOUTINHO, 1993, p. 7).

8 "Muséologie sociale au Brésil: poétiques et politiques a I'ceuvre fondées sur une expérience
pratique. Programa do curso disponivel em: http://mariochagas.com/cursos/
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Neste sentido, a museologia social surge a partir de ideais reformistas, a partir
do desejo de sintonizar os museus tradicionais com as transformagdes sociais,
evitando sua obsolescéncia. Para dar conta dessas transformacgoes, era necessario,

conforme Santos (2017, p. 83), um alinhamento com:

o alargamento da nogdo de patrimonio, a redefinicdo dos objetos museologicos, a
ideia de participagdo comunitiria nio apenas enquanto publico visitante, mas na
gestio do museu e defini¢do das praticas museoldgicas, o uso de novas tecnologias da
informacio e da museografia como um meio auténomo de comunicacio.

No entanto, a idela de museologia social foi apropriada e ressignificada,
sobretudo no Brasil, como uma pratica de contestagao, por parte dos movimentos
sociais, a0s museus tradicionais. Além disso, foi o escopo para nomear a emergéncia
de novos processos museologicos que, conforme Mario Chagas, Paula Assuncao e
Tamara Glas (2013, p. 443), atuam “na contramao de uma museologia normativa e
frequentemente perversa”. Neste sentido, museologia social é definida como uma

pratica “sensivel, compreensiva e libertaria”.

No esforco de sintese, Tolentino (2016, p. 32) afirma que:

Para a museologia social, nas fun¢des basicas de um museu, como preservar, pesquisar
e comunicar, que devem ser executadas de forma participativa, os sujeitos sociais sio a
preocupacdo primeira, bem como os problemas sociais, econémicos, politicos e
ambientais enfrentados pelas comunidades, com vistas a luta e a4 busca por seu
desenvolvimento sociocultural. Isso representa o que os militantes da museologia
social chamam a ‘funcio social’ dos museus.

Contudo, os “militantes da museologia social” — seus tedricos e formuladores —
ascenderam ao poder publico e tiveram papel central na construg¢ao de politicas
culturais, dentre elas o Programa Pontos de Memoéria (GOUVEIA; PEREIRA,
2010).

Esse transito de militantes como formuladores de politicas impulsionou o
surgimento de museus comunitarios, canalizados como praticas de museologia social,
de forma direta: na adogdo e reconhecimento das praticas de base comunitaria, nas
politicas de memoria e pelo fomento através de editais ou convénios a partir dos
quais os recursos sao distribuidos. Ou de forma indireta: por assimilagdo e consenso
de que os museus que surgem, pelos agenciamentos dos movimentos sociais e das

comunidades sdo, de partida, iniciativas de museologia social, ainda que acessem
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apenas de forma secundaria as metodologias e normativas do estado, nas suas
elaboragdes — o que temos entendido como ecos da politica.

No caso do Museu das Remocoes, muitos dessas/es “militantes” e
formuladoras/es tem contribuido, voluntariamente, para a ctiagio e manuten¢ao do
museu, o que fornece repertérios aos quais a comunidade adere e com os quais se
identifica. No entanto, cabe ressaltar que a comunidade, mesmo que o museu tenha
sido criado com uma vertente conceitual pré-definida, cria novas leituras e contornos
para os conceitos disponiveis e disponibilizados pela teoria e pelas politicas culturais
destinadas aos museus.

Sandra Teixeira, por exemplo, fala que: “a museologia social é uma resisténcia
que se contrapde ao poder publico”™. Essa interpretacio, se baseia na sua prépria
experiéncia de fazer museu na relagdo com as instituiches e personagens que
representam o estado (museus, universidades, formuladoras/es de politicas culturais,
autarquias ligadas aos museus e ao patrimoénio, tais como o Ibram e o Iphan) sem

abrir mao de demarcar, ainda assim, uma posi¢ao contra ele.

4.3.2
Plano Museolégico

Todas as ferramentas que pudessem agregar a luta pela permanéncia no
territorio foram recebidas de forma positiva pela comunidade da Vila Autédromo. O
Museu das Remogoes é uma destas ferramentas e vem sendo organizado a partir dos
repertérios e trocas disponiveis, nos intercambios entre as/os moradoras/es da
comunidade e seus interlocutores.

Sabendo que a luta nio se encerraria com a conquista das vinte familias, pelo
direito a ficar e residir na area remanescente, as/os moradoras/es tém plena ciéncia
da necessidade de oficializar, registrar e documentar suas reivindicagbes e

ferramentas de luta.

8 Fala registrada no GT de Politicas Publicas da Teia da Meméria do Sudeste, realizada pela
Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro, de 07 a 09 de setembro de 2018, em Vitdria - ES,
evento no qual a pesquisadora acompanhou a participagdo de Sandra Teixeira como
representante do Museu das Remogdes. Na integra, Sandra contextualiza sua escolha por
participar daquele GT: “Escolhi o grupo porque ia discutir as Politicas Publicas. Queria
compreender melhor como funciona a distribuigdo. Muitas falas me contemplam: os ndos. A
museologia social € uma resisténcia que se contrapde ao poder publico. Como consigo um
fomento da prefeitura do Rio, quando o Museu das Remogdes é fruto da violéncia da prefeitura.
N&o consigo entender como podem contribuir com minha luta. Orgamento deveria passar por uma
distribuigao”.
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Sobre essa necessidade, Veena Das (2020) afirma que elas estio fundamentadas
na ideia de assinatura do estado, que esta presente na vida das comunidades, como
uma racionalidade. E que isso faz com que determinadas praticas sociais, “mesmo
resistindo ao estado, o reproduzam” (DAS, 2020, p. 126). A partir da autora,
podemos dizer que alguns instrumentos normativos passam a povoar os ideias de
institucionaliza¢io do Museu das Remogoes, que elabora seu plano museolégico
buscando se afirmar como uma experiéncia formal. Mas o que é e para que serve um
plano museolégico? E quais beneficios ele poderia oferecer ao Museu das
Remocoes?

No ambito das transformagoes das politicas publicas para museus, no Brasil, o
plano museolégico foi instituido com a finalidade de respaldar o trabalho de gestao
dessas institui¢bes, definindo sua missao, bem como seus objetivos e metas.

O Estatuto dos Museus foi instituido pela Lei n.11.904/2009, que de acordo
com Gouveia e Pereira (2016, p. 733) ¢é a “primeira lei que regula o setor,
evidenciando a distribuicdo de competéncias entre os governos federal, estadual,
municipal e distrital”. O Estatuto passou a orientar as praticas institucionais e a
convocar Os mMuseus a uma nova organizagdo, no intuito de oferecer uma visao
abrangente e integrada das suas atividades e acervos.

No Estatuto dos Museus, o plano museolégico ¢é definido como uma:

ferramenta bésica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para identificagdo da vocagio institui¢do museoldgica para a defini¢do, o
ordenamento e a priorizagdo dos objetivos e das a¢des de cada uma de suas areas de
funcionamento, bem como fundamenta a criacio ou a fusio de museus, constituindo

instrumento fundamental para a sistematizacio do trabalho interno e para a atuagio
dos museus na sociedade (BRASIL, 2009).

O plano museoloégico é descrito, ainda, como um dever de cada instituigdo e ¢
requerido no cadastro de novos museus, podendo ser também solicitado no acesso a
recursos, tais como editais publicos (BRASIL, 2009).

Para cumprir com todos seus objetivos, recomenda-se a organizagao dos
museus em onze programas, a partit dos quais espera-se compreender essas
instituicdes na sua totalidade. Para cada programa é solicitado um conjunto de
projetos, composto por acdes, metas e prazos para sua implementacio.

De acordo com o IBRAM e OEI (2016) os programas que o plano

museolégico devem contemplar, sdo:
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Institucional: abrange o desenvolvimento e a gestdo técnica e administrativa do
museu, além dos processos de articulacio e cooperagdo entre a instituicdio e os
diferentes agentes.

Gestdo de Pessoas: abrange as agdes destinadas a valorizacio, capacita¢do e bem-estar
do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais
colaboradores do museu, o diagnéstico da situacdo funcional existente e necessidades
de readequacio.

Acervos: abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicio, incluidos os de origem arquivistica e bibliografica.

Exposicoes: abrange a organiza¢do e utilizagio de todos os espagos e processos de
exposi¢do do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duragio.

Educativo e Cultural: abrange os projetos e as atividades educativo-culturais
desenvolvidos pelo museu, destinados a diferentes publicos e articulados com
diferentes instituicoes.

Pesquisa: abrange o processamento e a disseminag¢io de informacoes, destacando-se as
linhas de pesquisa institucionais e os projetos voltados para estudos de publico,
patrimoénio cultural, museologia, histéria institucional e outros.

Arquitetoénico-urbanistico: abrange a identificagdo, a conservagido e a adequagdo dos
espacos livres e dos construidos, bem como das dreas em torno da institui¢io, com a
descricdo dos espacos e instalagSes adequados ao cumprimento de suas fungdes, e ao
bem-estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servicos e demais
colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificacdo dos aspectos de conforto
ambiental, circulagdo, identidade visual, possibilidades de expansdo, e acessibilidade
fisica e linguagem expografica voltadas as pessoas com deficiéncia.

Seguranca: abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificacdo, do
acervo e dos publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e
instalagoes, e a defini¢do de rotinas de seguranca e estratégias de emergéncia.

Financiamento e Fomento: abrange o planejamento de estratégias de captagio,
aplicagdo e gerenciamento dos recursos econdémicos.

Comunicac¢io: abrange a¢des de divulgagio de projetos e atividades da institui¢do, e de
disseminacio, difusio e consolidagio da imagem institucional nos ambitos local,
regional, nacional e internacional.

Socioambiental: abrange um conjunto de ag¢Ges articuladas, comprometidas com o
meio ambiente e 4reas sociais, que promovam o desenvolvimento dos museus e de

suas atividades, a partir da incorporacdo de principios e critérios de gestdo ambiental
(incluido pelo Decreto no 8.124, de 2013).

Acessibilidade universal (incluido pela lei no 13.146, de 2015): projetos e acOes
relativas a acessibilidade a todas as pessoas nos museus deverio ser

explicitados em todos os programas integrantes em programa especifico, resultado de
agrupamento ou desmembramento. (IBRAM; OEI, 2016, p. 306).
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Podemos dizer que sua implementagao, como modelo de sistematizagdo para
as praticas dos museus, indica uma adesao, por parte do setor publico, de técnicas de
gestio proprias do mundo empresarial: a énfase no perfil do gestor; a articulagio
entre metas e resultados; o diagnéstico (que tem a matriz SWOT® como referéncia);
a defini¢do missao, visao e valores; e a busca por estratégias para a geracao de receitas
sao alguns dos temas presentes no modelo de plano museolégico proposto pelo
IBRAM.

A jungdo desses elementos sera aqui caracterizada como a entrada de
repertérios gerencialistas no ambito da gestao de museus (UGHETTO, 20006). Sendo
importante contextualizar que o gerencialismo, no setor publico, é baseado na cultura
do empreendedorismo, reflexo do capitalismo flexivel que se consolidou nas ultimas
décadas por meio da criagdo de um cédigo de valores e condutas que orienta a
organizagao das atividades de forma a garantir controle, eficiéncia e competitividade
maximos (HARVEY, 1992; GAULEJAC, 2007).

Ainda que tenha sido construido na adesao as leis e regras do estado, a
elaboragao do plano museologico do Museu das Remogoes trata-se de um gesto
contra-hegemonico de patrimonializagao, que conforme Tornatore (2019) alia-se ao
acionamento do patriménio para se opor a modelos dominantes de estado e de
mercado.

Podemos pensar, também, conforme Soares (2019, p. 221), que o uso de
instrumentos formais de musealizagao e patrimonializa¢do, em contextos como a
Vila Autédromos, “cria novos espagos sociais de negociag¢oes, acordos e conflitos
sobre a cultura e o patrimoénio, e produz para os grupos envolvidos a
patrimonializagdao da vida ameagada nas margens das politicas estatais”.

A apropriacio das ferramentas que normatizam oS museus, para que a
experiéncia de museu comunitario pudesse ser legitimado como tal, articula o desejo
pela formalizacio das praticas museologicas e esta ligada, ainda, a dois interesses

praticos: aceder aos recursos para viabilizagilo da experiéncia e apostar na

87 Sigla para as palavras em inglés Strengths [Forcas], Weaknesses [Fraquezas], Opportunities
[Oportunidades] e Threats [Ameagas] a analise SWOT é uma técnica de planejamento utilizada
para auxiliar organizacdes a identificar ameagas e potencialidades internas e externas e esta
relacionada ao desenvolvimento de estratégias para fomentar negécios competitivos. Adaptado de:
Ibram e OEI, 2016.
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patrimonializacio do tertitétio como condi¢do para a permanéncia das/os
moradoras/es, frente as possiveis atualizacoes do projeto remocionista.

Cabe dizer, no entanto, que a elabora¢io do plano museolégico foi uma
resposta da comunidade, a uma demanda especifica de pesquisa, fruto do encontro
entre 0 museu ¢ a universidade. As/os moradoras/es ligadas ao grupo gestor do
museu acolheram dois estudantes do Bacharelado em Museologia da Unirio:
Alexandre Venancio e Joyce Mendes Barros Gomes, que escolheram o Museu das
Remogbes como espago com o qual desejavam realizar o trabalho de conclusio da
disciplina Museologia VI.

Ministrada pelo Professor Mario Chagas, nessa disciplina o plano museolégico
foi abordado em duas etapas: andlise, na qual as/os discentes deveriam eleger o plano
museolégico de uma institui¢do, para debater; e realizagdo: etapa na qual as/os
discentes foram estimulados a procurar, a partir da Rede de Museologia Social do Rio
de Janeiro, museus que ainda nao haviam elaborado seu plano museolégico, como
laboratérios para a realizagdo do trabalho da disciplina, cujo produto final, seria
deixado para cada um desses museus como contrapartida®.

Foi desta forma que os estudantes chegaram até o Museu das Remogoes e
passaram a integrar seu grupo de apoiadores. Na apresentagao do plano, ressalta-se
que de acordo com as orientacdes do IBRAM, ele foi elaborado de forma coletiva e
horizontal e que tem a validade de 5 anos, com avaliagdes bianuais.

Assinam o documento, como representantes da Vila Autédromo, as moradoras
Sandra Maria de Souza Teixeira, Nathalia Macena, Maria da Penha Macena e o
morador Luiz Claudio da Silva. Com base no artigo Art. 8° da Lei 11.904/2009, que
estipula que todo museu ¢é obrigado a ter um museo6logo devidamente registrado em
seu Conselho de Classe compondo a equipe ou elaborando o Plano Museolégico das
instituicbes, o que gera uma reserva de mercado e impossibilita, a depender do
contexto e das condi¢des socioecondmicas, que 0S Museus COMuNItarios € mesmo 0s
museus tradicionais ndo possuam planos museologicos.

Cumprindo com esta normativa, o documento foi assinado pelo docente da
disciplina e também apoiador do museu, Mario Chagas.

Chama ateng¢ao como os repertérios técnicos presentes nas recomendagoes do

IBRAM, para elaboragao deste documento, foram apropriados e reinterpretados

8 Relato verbal de Alexandre Venancio e Joyce Mendes Barros Gomes, na apresentacado do plano
museologico, realizada no dia 19 de setembro de 2017, como parte das atividades do Museu das
Remocgdes, para a 112 Primavera dos Museus.
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pelas moradoras/es. O plano museolégico do Museu das Remocgdes foi estruturado
em 10 programas: gestio, acervo e documentagao, exposi¢des, educativo, pesquisa,
arquitetura e urbanismo, seguranga, institucionaliza¢io e fomento, comunicag¢io e
acessibilidade (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p.2).

Praticas que caberiam na chancela socioambiental, foram pensadas para todos
os programas, além disso, ao invés de um programa institucional, criou-se um
programa de institucionaliza¢ao e fomento, atrelando a formaliza¢io do museu ao
acesso a recursos financeiros. Salienta-se entao que: “o Museu das Remogoes existe e
sobrevive fundamentado legalmente, dentre outros, nos artigos 1 e 2 do Capitulo 1; e
artigos 7 e 8 do Capitulo 2, da Lei 11.904/2009” (MUSEU DAS REMOCOES,

2017, p. 20), no entanto, destaca-se que:

até o presente momento, o Museu das Remog¢des nido conta com CNPJ ou com
registro no Ibram. Entendemos que esses registros sejam fundamentais para
institucionalizagdo do Museu, tanto para entrar de acordo com o Estatuto de Museus,
bem como para participar de Editais de fomento a cultura e parcerias com empresas
privadas, para fomento direto e indireto (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 22)

MISSAO VISAO VALORES

O Museu das Remogdes tem
como fung¢@o ser instrumento de

resisténcia e luta em todas as Defender nossos
Participar das lutas contra as comunidades locais e nacionais direitos;
remogdes, preservando a que sofrem com processos de Lutar e resistir ndo
conexdo simbolica, a remogdes e praticas apenas por nos;
memoria emocional e as praticas especulatorias, promovendo Preservar memorias e
sociais de comunidades assim uma visibilidade a causa, historias de pessoas
removidas. para impedir novas agdes removidas.

arbitrarias e consequentes
apagamentos de memoria.

Quadro 2 - Missao, Visao e Valores do Museu das Remocgdes. Fonte: Museu das
Remocbes, 2017, p. 6.

A primeira parte do plano é voltada para contextualizacdo e caracterizagio do
museu, sessao nas quais descreve-se o surgimento do Museu das Remogoes, no
escopo das lutas por permanéncia, das/os moradoras/es na Vila Autédromo. O

plano nao apresenta analise SWO'T e na sessao voltada a descrigao da missao, visio e
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valores o museu reitera seu compromisso com o ativismo e reafirma o grito®:
memoria ndo se remove!, demarcado em negrito, como frase sintese dos objetivos
do museu.

Para ampliar as leituras desse escopo, ressalto as aspas de Dona Penha Macena,

em torno da importancia do museu, na entrevista para Chagas e Pucu:

Para mim, o museu tem outra parte fundamental, além de resguardar a histéria da
comunidade. Para mim ele se tornou ferramenta de luta. O museu ele deixa de ser s6
o0 museu e passa a ser uma ferramenta. Que ¢ isso que é fundamental, ferramenta
contra as remogdes. Eu acho que o museu vai continuar buscando essa voz, para ele
ter voz, para ele dizer ndo, verdadeiramente nio as remog¢oes Basta, chega. Onde ele
chegar ele vai dizer assim ‘— Isso aqui nio vai ser removido, porque essas familias
precisam contar a sua histéria’. Meméria ndo se remove, é o lema desse museu.

(MACENA; SILVA; ANDRADE, 2018, online).

Figura 20 - OM. Demoli¢gdo da Casa de Sandra Regina. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo
Museu das Remocgoes, 2016.

Com isso, a moradora reitera o desejo de que o museu se dedique as remog¢des

de forma geral, e nao somente a memoria da Vila Autédromo. Que o museu tem

8 Essa frase ¢ descrita como um grito do museu, em Teixeira (2020b, p. 235).
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uma posicio que orienta suas praticas e que, nos termos de Alfred Geel (2018)”,
possui um poder de agéncia. Sua fala se aproxima da hipétese de que temos uma luta,
em forma de museu. Mais do que um museu sobre uma luta.

No programa de gestao, evidencia-se a importancia dos apoiadores na
constituicao do museu, ressaltando o papel de Thaina de Medeiros e Diana Bogado
na sua fundagao. Como resposta ao enunciado “corpo técnico”, o trabalho das
pessoas é reconhecido como uma pratica sustentada por “corpo, alma, vida e
presenga” (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 6-7). No entanto, o museu registra
a necessidade de “efetivar” moradoras/es e colaboradoras/os voluntarias/os como

trabalhadoras/es remuneradas/os, para funcoes especificas: “musedlogos, estagiarios
em comunicacio, administradores, contadores” (MUSEU DAS REMOCOES, 2017,
p- 7).

Na descricio do acervo, aponta-se primeiramente para uma auséncia: “o
museu ndo tem suas pegas catalogadas” (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 8).
Para em seguida afirma-lo como “museu vivo” e que portanto a comunidade
reconhece moradoras/es, animais, arvores, igreja, escombros, casas e vestigios como
acervo.

Além disso, o vasto arquivo de fotos, produzidas por Luiz Claudio, como parte
do olhar interno sobre a experiéncia das remogdes, é destacado. Para salvaguardar
esse conjunto heterogéneo que compoe a colegdo, sio apresentadas quatro agdes
prioritarias: a digitalizacdo de fotos e documentos; a catalogacdo, a partir de
categorias pré-definidas; e entrevistas com as/os moradoras/es, incluindo as pessoas
removidas; a conclusio do livro sobre a Vila Autédromo, que podemos entender
como uma etapa de produ¢ao de conhecimento, a partir desses acervos (MUSEU
DAS REMOCOES, 2017, p. 10-11).

Ja no programa educativo, destaca-se uma necessidade de “retorno as raizes”
(MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p.16), entendendo-se que a vocagido do museu é
também assegurar uma narrativa sobre o passado, que neste caso destina-se aos
processos de ocupagdo e formacio da comunidade. Por isso propde-se um olhar

sobre a formagao como vila de pescadores, que parece oferecer uma oportunidade

% 0 autor define que “a agéncia pode ser atribuida a essas pessoas (e coisas, conforme discutirei
a seguir) que sao vistas como iniciadoras de sequéncias causais de um determinado tipo, ou seja,
de eventos causados por atos da mente, da vontade ou da intengdo, e ndo de uma mera
concatenacdo de eventos fisicos. Um agente é aquele que “faz com que os eventos acontegcam”
em torno de si” (GELL, 2018, p. 45).
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para reafirmar o engajamento da comunidade com a preservacao e sustentabilidade
ambiental, j4 que a remogao foi fundamentada no discurso oposto: o de que a
presenca dos moradores causava danos ao meio ambiente.

O museu descreve a necessidade de realizar projetos nos quais a preservagao
ambiental e formagoes em torno da gestao do lixo e do manejo de residuos sejam
abordados. Além disso, poe como agdao educativa a constru¢io de uma horta
comunitaria e do reflorestamento da Vila Autédromo.

Outro aspecto importante, quanto a constru¢ao do pertencimento do Museu
das Remogodes, nos ritos e circuitos museoldgicos, diz respeito a énfase, ainda no
programa educativo, da orientagio de que o museu participe de eventos e das
agendas nacionais e internacionais da area — como a Semana Nacional de Museus e a
Primavera dos Museus (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p.15), algo que tem sido
seguido a risca, haja vista que todos os marcos do museu, como seu langamento, a
divulgacio do plano museolégico, a inauguracio do percurso expositivo, foram
realizados ou na Semana Nacional de Museu ou na Primavera dos Museus.

Quanto ao programa de exposicdo, a ideia de museu a céu aberto e da
comunidade, em sua totalidade, como experiéncia museoldgica é reiterada. Também
tem destaque a ideia de exposi¢do itinerante, como forma de circulagio das
denuncias em relacao as remogoes e a defesa do direito a moradia.

Destaca-se, no entanto, duas ideias de exposi¢des ainda nao realizadas: uma,
ainda sem titulo, tem como objeto as chaves das antigas casas demolidas e outra,
intitulada Resisténcia olimpica, sera uma “reproducao do memorial do centro olimpico”
(MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 13), que utilizari objetos pertencentes aos
moradores, ao invés de medalhas e acervos ligados as olimpiadas. Além de ironica, a
proposta demonstra o compromisso do museu com a criagio de meméria histérica
em contraponto e oposi¢ao as narrativas oficiais.

No programa de pesquisa, o0 museu limitou-se a listar o conjunto de eventos
académicos que ja haviam sido realizados na Vila Autédromo, o que pode ser
entendido de duas formas, complementares: a constru¢ao de um capital simbélico, a
partir do curriculo que qualifica o museu como experiéncia dotada de legitimidade e
reconhecimento, sobretudo pela academia; e o entendimento de pesquisa ainda como
algo externo — comunidade e museu como objetos de pesquisas.

No programa de arquitetura e urbanismo, a comunidade demarcou como

antecedentes a experiéncia coletiva da constru¢do do Plano Popular da Vila
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Autédromo e o seu reconhecimento internacional. Dentre as a¢Ges previstas nessa
area, ganha destaque o projeto de “Geolocalizagio on-line” (MUSEU DAS
REMOCOES, 2017, p. 20), que foi elaborado no intuito de restituir, de maneira
virtual e simbolica, a presenca da Vila Autédromo no mapa da cidade, ja que a
remog¢ao também ocorreu com a retirada da favela, dos aplicativos de geolocalizagao,
no intuito de redefinir a imagem da cidade para o turismo internacional.

De acordo com Ferrari (2020), o senso de comunidade da Vila Autédromo
inclui a convivéncia e integragdo entre humanos e nao-humanos. O autor aborda, no
seu trabalho, como o direito das plantas, do rio e dos animais foi reivindicado ao
longo do processo de remogao e como ganham destaque, nas narrativas sobre as
injusti¢as as quais o territério foi submetido.

Essa questio se faz presente no plano museoldgico, ja na enumeragao do
acervo, que ¢ formado por pessoas, plantas ¢ pedras. E retomada no programa de
educacio, a partir do desejo de reflorestar a comunidade e a construg¢ao da horta
comunitaria. E se reflete, de maneira bastante singular, no programa de seguranca, no

qual se lista que:

Hoje, a seguranca do espago e do acervo fisico do Museu das Remoc¢Ges se faz através
da atuagio e presenca dos proprios moradores da Vila Autédromo, além do auxilio
eficaz de quatro cachorros e quatro gatos, animais domésticos remanescentes, que
também representam as consequéncias da mudanca no territério para a vida local.
(MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 20)

Sobre esses animais, a ideia de que sdo remanescentes se deve ao fato de terem
sido abandonados por suas/eus cuidadoras/es no processo de remocio, ji que a
estrutura dos apartamentos e dos condominios para os quais foram removidos, nao

comportavam os animais domésticos.
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Figura 21 - OP. Placa Percurso Expositivo. Foto: Gleyce Kelly Heitor, 2018.

Quanto ao programa de acessibilidade, o museu abordou as formas de acesso,
através de transporte publico, a comunidade. Sem apresentar reflexdes voltadas a
inclusao de pessoas com deficiéncia, ao espago e conteudos do museu.

O programa de comunicagao assume as redes sociais como principal canal de
dialogo do Museu das Remogoes com a sociedade. Fala-se em ampliar o quadro de
colaboradores e retomar, com énfase, a presenca do museu nas plataformas mais
populares, como facebook, instagram e youtube”'.

Destacamos, no entanto, o trecho do programa de comunicagao, dedicado ao

agendamento de visitas (MUSEU DAS REMOCOES, 2017, p. 20):

Apesar de a Vila Autédromo ser um espaco publico e de livre acesso, recomenda-se
que as visitas mediadas sejam solicitadas com antecedéncia. Como se trata de um

' Nao abordamos o tema das redes sociais, mas cabe destacar que o museu intensificou suas
acbes durante a pandemia, com uma programacdo de lives na sua conta do Instagram
(@museudasremocoes), na qual periodicamente as moradoras/es e colaboradoras/es
entrevistaram liderangas de outras comunidades. Além disso, foi criada para o youtube (Museu
das Remocgdes) a série Percurso virtual, onde os temas das placas do percurso expositivo, que
iremos apresentar em seguida, foram abordados pelas moradoras/es. Além do acesso através do
canal, as pessoas podiam se inscrever na lista de transmissdo do museu, no whatsapp, intitulada:
Convidados do Museu das Remocgées. Essa atuagdo nas redes, na intersec¢do entre publicos e
ativismo, fica como sugestao para futuras pesquisas.
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trabalho voluntario, os representantes precisam conciliar a agenda para atender os
visitantes da melhor forma possivel.

Esse trecho reitera que, como sustentado no capitulo 2, os museus
comunitarios sdo comumente feitos nas horas vagas, por trabalhadoras/es que
conciliam seus projetos de memoria e museologia social, com seus trabalhos formais,
0 que tem como consequéncia a descontinuidade dos projetos ou dificuldade para
manter a frequéncia nas agoes.

Pela experiéncia com/no Museu das Remocoes, podemos sustentar que
manter um museu comunitario, com base no voluntariado e na cotizagao dos amigos,
apesar de fortalecer lacos e a cren¢a na mobilizagao coletiva, limita o potencial de
acao do museu. Além disso, quando ha captagao de recursos, geralmente atrelado a
participacio das pessoas que representam o museu em eventos, esses retornam para a
manuten¢ao das praticas, nao sendo possivel ainda, que as/os moradoras/es da Vila

Autédromo se convertam, por exemplo, em profissionais da cultura, se dedicando

integralmente ao projeto.

Figura 22 - OP. Bottons vendidos para arrecadar fundos para o museu. Fonte: Facebook
do Museu das Remocgdes.

Cabe citar uma reflexdo das/os autoras/es do plano museolédgico, um ano apds

sua publicag¢ao:
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Nio podemos esquecer a questdo institucional dos museus. Se por um lado o Museu
das Remogdes tem todos os amparos da Constituicio Federal de 1988, do Estatuto de
Museus (lei 11.904/09) e o decreto que o regulamenta (8.124/13), a0 mesmo tempo
encontra diversas dificuldades em relagio a legalizagio perante aos érgaos publicos, o
que facilitaria o acesso aos editais de fomento®2 e a busca por patrocinadores para as
acoes culturais. A burocracia encontrada no Museu das Remog¢des nio foge a
realidade de diversos museus comunitarios brasileiros (V ENANCIO; GOMES;
TEIXEIRA, 2018, p. 109).

Isso nos leva crer que apesar de cumprir com parte dos ritos, definidos pelo
Estatuto de Museus, ocorre o que Veena Das (2020, p. 238) caracteriza como uma
penetragdo do estado na comunidade, ainda que ele permanega distante e evasivo.
Assim, o fato do Museu das Remogdes possuir um plano museoldgico nao assegura a
sua formalizagdo, portanto nao ¢ suficiente para que a iniciativa acesse apoios e
fomentos — publicos e privados. Neste sentido, a politica de cultura se faz presente
através de instrumentos, normativas e 1éxicos. Mas nao ha redistribuicao de recursos
financeiros, impossibilitando que a comunidade obtenha sustento por via do museu

que organiza € mantém.

4.3.3.
Percurso expositivo

O percurso expositivo do Museu das Remogoes foi inaugurado como parte das
atividades da 12* Primavera de Museus, no dia 23 de setembro de 2018, contando
com a presenca de moradoras/es e ex-moradoras/es, colaboradores, representantes

c, . . o 1,193
de outros museus comunitarios e projetos de memoria social .

%2 Sobre isso, afirma Santos (2017, p. 61) “é uma questao complexa porque envolve ndo apenas o
reconhecimento, mas também a captagéo de recursos, ja que muitos editais publicos e privados ou
outros tipos de verbas publicas destinadas a instituicbes culturais exigem a existéncia de um
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). Em muitos casos se ndo institucionalizar ndo tem
recursos, o que pode ser considerado um contrassenso daqueles que pretendem contribuir com o
desenvolvimento dessas experiéncias museoldgicas”.

9 Segundo Sanches (2018), os museus comunitarios que estiveram presentes, na inauguragao do
percurso expositivo, foram: Museu Sankofa da Rocinha, representado por Anténio Carlos Firmino;
Museu de Favela do Cantagalo — Pavao-Pavéozinho, representado por Sidney Tartaruga; Rolé dos
Favelados, da Providéncia, representado por Cosme Felippsen e Museu do Horto, representado
por Emilia de Souza. Presengas que indicam a integracdo do Museu das Remogdes, com uma
rede de museus comunitarios, articulada pela Rede de Museologia Social do Rio de Janeiro.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1613034/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1613034/CA

143

P\ - = P E 3

Figura 23 - OM. Mutirdes realizados para Percurso Expositivo. Foto: Luiz Claudio
Silva/Acervo Museu das Remogdes, 2018

E uma experiéncia na qual a ideia de museu a céu aberto (SILVA, 2018, p. 218)
se radicaliza, com a fixagdo de 24 placas em toda area da comunidade, “sendo 18
com referéncia a pontos de memoria, quatro com nomes de ruas e duas com textos
explicando a constru¢ao do Museu das Remogdes” (TEIXEIRA, 2020b, p. 230).

Esses escombros, que fazem parte do cotidiano e sio conservados pelas/os
moradoras/es, foram convertidos em percurso expositivo, de forma a organizar as
narrativas e historias das remogoes.

As placas que compoem o percurso expositivo sio: 1 — Igreja de Sdo José
Operario; 2 — Ruinas da casa de Zezinho e Inés; 3 — Pisos (ruina) da casa de Wilson e
Iolanda; 4 — Poste da casa de Jaqueline; 5 — Associagao de moradores; 6 — Rua Vila
Autédromo — Antiga Rua Nelson Piquet; 7 — Rua Gilles Villeneuve; 8 — Origem do
Museu das Remogdes: mapeamento de memoria e festivais culturais; 9 - Contéineres:
Onde 9 familias residiram por 73 dias; 10 — Ruinas da casa de dona Denise: Lutou e
permaneceu; 11 — Local da antiga padaria; 12 - Lote da familia da dona Dalva: Lutou
e permaneceu; 13 — Rua Francisco Landi, onde residiu a familia da Sandra Regina:
Lutou e permaneceu; 14 — Ruinas da casa do senhor Adao; 15 — Final da rua Beira

Rio, onde residiram a familia da Iara e Gadcho: Lutaram e permaneceram; 16 — AEIS
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(Area de Especial Interesse Social — lei complementar 74/2005): Onde familias
poderiam permanecer morando; 17 - Ultimas barricadas: (Heranca da Luta); 18 —
Parquinho das Criangas; 19 — Espaco OCUPA; 20 — Travessa da resisténcia; 21 —

Legado do Projeto “Futuro da Memoria”.

et

Lote da familia da Dona Dalva

Lutou

Figura 24 - OM. Inauguracao do percurso expositivo. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo
Museu das Remocgoes, 2018

Como ¢ possivel perceber, pelos nomes de cada placa, elas sinalizam as casas,
os comércios e os espagos de sociabilidade que foram removidos. Estao inseridas nas
ruinas e a experiéncia a qual somos convidadas/os, como publico, é a de andar por
entre os escombros percorrendo os lugares que deixaram de existir.

Sanches (2020, p. 51) chama aten¢do para o fato das placas reverenciarem
“aqueles que permaneceram morando na comunidade, com a frase “lutou e
permaneceu”, o que gera uma distingdo para os que lograram a permanéncia, a partir
da luta, mas cria também uma hierarquia em relagdo as pessoas que negociaram,

como pessoas que nao lutaram — ao menos nao o suficiente.
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Origem do Museu das Remoges;

Mapeamento de Memoria e Festivais Culturais

WIS nekocﬁss

hitps/imuseudastemocoes.com/

Figura 25 - OP. Percurso expositivo. Foto: Luiza Andrade, 2016.

Figura 26 - OM. Placas do percurso expositivo. Foto: Luiz Claudio Silva/Acervo Museu
das Remocodes, 2018.
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Neste sentido, cabe um retorno ao “mito da comunidade”, tal qual formulado
por Soares (2014, p. 36) e ao risco de supormos “a homogeneidade dos excluidos”
(BURKE, 2008, p. 41) quando pensamos em museus comunitirios. Cabe ainda a
lembranca de que as narrativas sao construidas, nesses museus, também com base
em recortes, hierarquias internas e processos de dissonancias e silenciamentos.

Uma das falas presentes nas visitas guiadas ao Museu das Remogoes, pelas/os
moradoras/es, é a de que elas/eles sao pegas do museu.

Se pensarmos essa frase, a partir de Jean-Luc Nancy (2016) podemos dizer que
¢ o narrar que redne as pessoas, lhes conferindo um sentido de comunidade.
Podemos olhar para a frase, ainda, a partir de Das (1999), quando ela afirma que as
experiéncias violentas s6 sao organizadas na memoria a partir da construgao coletiva
de narrativas. Nesse sentido, compartilhar, ou ainda, disputar versdoes dos
acontecimentos violentos é o que possibilita uma organizacio da experiéncia
violenta.

De acordo com Bogado e Magalhies (2016, p. 161):

O Museu das Remogdes [...] surge a partir de um anseio de comunicar a realidade da
vida comum existente antes do processo de apagamento produzido pela remogio, da
necessidade coletiva de apoiadores e moradores de registrar as praticas sociais da Vila
Autédromo e reconstruir a relacdo entre o espaco e a meméria da comunidade.

Sobre isso, concluimos com Veena Das (2020), que ao trabalhar a nogao de
experiéncia a partir de eventos criticos, podemos afirmar que o cotidiano é o lugar
privilegiado para uma compreensio da violéncia. Se pensarmos a remog¢ao como um
evento critico, podemos dizer que o percurso expositivo, somado ao corpo dos
moradores como a encarnagao do acervo do museu, opera uma experiéncia de
retorno e retomada do cotidiano, representa 0 momento em que a vida, com todas
suas relaces e sentidos, precisa ser reconstruida, reinventada e reinterpretada, no

gCStO de se €Xpofz, a0 expoft.
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Figura 27 - OP. Bolo de aniversario de 3 anos do Museu das Remocgdes, 2019. Fonte:
Facebook do Museu das Remocgdes.
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5
O museu como (re) existéncia

Primeiro, somos ¢ gente, primeiro, a gente ¢ um ser, e depois se faz o que for preciso para
continuar sendo. (SANTOS [NEGO BISPO], 2018, p. 111).

O direito a cidade, tal qual formulado por David Harvey (2013),

ndo ¢ apenas um direito condicional de acesso aquilo que ja existe, mas sim um direito
ativo de fazer a cidade diferente, de forma-la mais de acordo com nossas necessidades
coletivas (por assim dizer), definir uma maneira alternativa de simplesmente ser
humano. (2013, p. 33).

Soma-se a essa posicao a ideia de que a “cidade nao é s6 o palco das lutas, mas
¢ também aquilo pelo que se luta” (BRITO; OLIVEIRA, 2013, p. 69).

Em dialogo com esse pensamento, o objetivo central desta tese foi ressaltar
como o Museu da Beira da Linha do Coque e o Museu das Remogoes engendram
processos de musealizagiao e criam museus, como uma forma de lutar.

Interessava ressaltar que as comunidades criam museus, nao apenas para
elaborar e transmitir experiéncias de violéncia e de violagdo dos seus direitos, mas
também para se blindar, para resistir e para se afirmar através de uma instituicio que
se circunscreve no ambito da cultura. Que tentam, com isso, permanecer nos seus
territorios, condi¢io ameagada pelos processos de especulagido e privatizagio da
cidade, intensificada com a realizacio dos eventos esportivos de porte internacional
no Brasil.

Habitar e permanecer nesses territorios se constitui como objeto, objetivo e
acervo desses museus. A partir desses dois casos podemos inferir que os movimentos
sociais vem intervindo no campo dos museus, na medida em que tomam para si a
tarefa de imaginar outras formas dessas instituicdes existirem, e dos seus
articuladores existirem publicamente, a partir delas.

Ambos sao museus que se aproximam daquilo que Butler (2018, p.31)
identifica como condi¢ao de apari¢ao. Neles, as lutas pelo direito a memoria, por
outras versoes da histéria e pela inclusio social sao importantes, contudo nos
interessa realcar como no Museu da Beira da Linha do Coque e no Museu das
Remogdes organizam-se lutas que estao ligadas ao direito de aparecer — de existir, de
ser gente — como contraponto aos processos de exclusao e invisibiliza¢ao, impostos

aos grupos e territérios vulnerabilizados.
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O Museu da Beira da Linha do Coque foi o ponto de partida para que
tizéssemos um percurso sobre o surgimento de politicas publicas de cultura, que
foram criadas estabelecendo relagdes do “direito a meméria” como um “direito ao
museu”. Assim, refletimos sobre a cultura como um recurso e como modo de gestao
dos territorios. Abordamos ainda o quanto a area dos museus vem se revitalizando, a
partir da canaliza¢ao — e por vezes instrumentalizagiao — das agendas dos movimentos
sociais, pautadas por discurso de diversidade e inclusio, mas que encontram muitos
entraves — politicos, burocraticos e sociais — para se efetivar.

Neste sentido, consideramos que o Museu da Beira da Linha do Coque,
desestabiliza os consensos quanto ao carater inclusivo e dialégico do Programa
Ponto de Memoria e que as politicas culturais existem, negociando niveis de
participagao e adesao com niveis de contestagao.

Por sua vez, o Museu das Remogdes nos fala sobre a configuracao do territério
da Vila Autédromo como museu e sobre os usos politicos da memoria como uma
necessidade imediata da luta. Quanto a Vila Autédromo, podemos dizer que o museu
antecede a musealizagdo, ou seja: que ao vislumbrar o museu como uma ferramenta
de luta, a comunidade instaurou um processo de atribuicao de sentidos as marcas das
remogdes, como elementos constitutivos do territorio, respondendo aos imperativos
do que ¢ “ser museu”.

Ressalta-se ainda que ha uma indistingao entre museu e territério e entre corpo
e museu. Ha uma sobreposi¢io entre os escombros e as novas casas, que produz
uma imagem de convivéncia e confronto entre o passado e o presente. Entre a luta
que ali foi travada e a atualidade da luta. Animais, arvores, pichagoes de protestos,
restos de barricada, uma igreja — que ¢ a unica representagao intacta do que a
comunidade ja foi. As/os moradoras/es com suas memorias, expetiéncias e
vivencias, sendo transmitidas de diferentes formas para quem se predispde a se
(re)encontrar com aquele lugar.

Nas duas experiéncias, falar do museu e ser o museu sdo gestos que nao se
distinguem. As/os moradoras/es sio o museu agindo. Por isso reconfiguram a ideia
de museu como lugar, ainda que a luta para ser museu, como institui¢ao, seja parte
das reivindicagGes por reconhecimento e por algo que é escasso, nos territorios: a
formalidade.

Nesta pesquisa, entrar em campo foi também sobre disponibilizar corpo,

tempo e conhecimentos para uma luta. As reflexdes que fizemos, sao resultantes
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desta observagio/vivéncia com esses territorios, que corroborou a hipétese de que
h4 uma sutil diferenca entre ser um museu dedicado a histéria de uma luta e de lutar
a partir do museu. F neste sentido que acreditamos que os elementos que aqui foram
apresentados contribuem para a definicdo do Museu da Beira da Linha do Coque e

do Museu das Remogdes como museus que sio uma luta.
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